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يَّة  جَام   سْلََم   عَة أُم   دُرْمَانْ اَلْْ 

يَّة   رَاسَات  اَلْْ سْت رَات يج  يَّة  ق سْمَ اَلد   رَاسَات  اَلْْ سْت رَات يج   مَعْهَدَ اَلْبُحُوث  وَالد  

ي   ف ي تَعْل يم  اَللُّغَة  اَلْعَرَب يَّة  وَنَشْر هَا ف ي   يط  اَلْْ سْت رَات يج  دَوْرَ اَلتَّخْط 

ودَااَ    ن  لسُّ

 

مٌ لِنَيْلِ   بَحْثٌ مُقَدَّ
كْتُورَاه   دَرَجَةِ اَلدُّ

 إِشْرَافَ                                            إِعْدَادَ اَلطَّالِبَةِ 

مَامِ  ائِمِ   د.                      آمَالْ مُوسَى عَبَّاسْ اَلِْْ  اَلْحَبْرُ يُوسُفْ نُورُ اَلدَّ

 م(   2011 )أُكْتُوبَرُ 
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يم  ح  حْمَن  الرَّ  ب سْم  اللََّّ  اَلرَّ
 

 

الَ   الَى قَََ دْ  تَعَََ ر ا    )وَلَقَََ ُ  بَ َََ ا وَعْلَعََُ وََّ إِنَّعَََ ََُ مْ وَقُول مُ أَنَّمََُ َََ نَعْل
 (  مُبَيَّنٌ. إِلَيِْ  أعَْجَعِيٌّ ' وَهَذَا لِسَاٌَّ عَرَبِيٌّ لِسَاََّ اَلَّذِي يُلْحِدُوََّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (103)  الآوةالنحل                                                                
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 هداءلْا
 لى أبي .............. إ 

 ................... امرأة معني أن أكون    الذي علمني الرجل الأمة  

 ............... إلى ......

 روح أمي الحبيبة التي أرضعتني حب المعرفة 

 وعلمتني الصبر والقناعة 

 ا رحمة الله عليه 

 إلى ..................... 

 .......................   دريس إ زوجي حسن     

 الذي شاركني السهر والألق والأمل 

 وكان نعم السكن وكل المودة والرحمة 

 إلى ..................... 

 ي وسند   ي.. قدوت...قائي وشقيقاتي أش 

 

 ....................... إلى 

 عباس ......... روح شقيقي الشهيد البطل  

 تقبله الله 

 إلى ..........................

 صادقة   ة رفع في وجهي دعو   كل من

 أهدي ثمرة جهدي هذا 

 

 

 آمال. 
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 شكر  كلمة 
ا اِسْتِرَاتِيجِيًّا قَوِيع ا في قرآن  العجيد وأوضح للعالعين   الحعد لله الذي أباَّ للعباد مَنْمَج 

 -صلى الله علي  وسلم -نا محعدمبادئ الخير والمدى، والصلاة والسلام على سيد

 الذي بعث  الله للإنسانية مؤدبا ومربيا وعلى آلة وأصحاب  وبعد  

ج بأسعى آوات الود والتقدير والْجلال لأستاذي الجليل  أتقدم بال كر والثناء الععزو 

نور الدائم على تكرم  وتفضل  بالْشراف على   فالحبر يوسالعالم الفاضل؛ الدكتور 

برت  كثيرا  د كاَّ نعم العوج  والعرشد والع رف وقد استفدنا من علع  وخ هذه الدراسة ق

 ل  التجاه والْخلاص. 

عيسى عبد الرحعن الرجل الذي رفضت كل  كعا أتقدم بال كر للبروفيسور علي  

معاني ومفردات ال كر والثناء العختزلة في الذاكرة العثول أمام ما قدم  لنا في هذه  

مي لا تستطيع استيعاب ما فعل . فليجعل  الله في ميزاَّ الدراسة كي نختار منما؛ ف

تراتيجيا  صالح الذي قادنا اس ابو حسنات ، وال كر أوضا موصولا لدكتور محعد حسين 

نحو الاستراتيجية ل  كل الود والتقدير، للدكتور الجليل داوود بابكر هاروَّ الذي جسد  

نعرجات الدراسة، وللدكتور  كل معاني التواضع في العلم وكاَّ لنا دليل في أحرج م 

اللواء عثعاَّ جعفر الأمين العام للعجلس القومي للتخطيط الاستراتيجي الذي استقطع  

ليل الأععال التي لا تسع ساعات اليوم، وال كر موصولا كذلك  من وقت  العلء بج 

رئيس تحرير صحيفة القوات العسلحة عند بداوة هذه الدراسة والذي قدم  ددوفي للعقيد 

لعوَّ عندما تفمم طبيعة الدراسة وصعوبة إجرائما دوَّ تفرغ وتجاوز من أجل  لنا ا

الجليل بروفسيور ععر  ك الكثير، وأتقدم ب كر خاص لأستاذي الفاضل والعالم ذل

الصديق مدير معمد اللغة العربية جامعة إفريقيا العالعية الذي أحاطنا برعاوة خاصة 

على الاتجاهات الحديثة لعناهج البحث  ولم يبخل في دععنا ومدنا بععلومات ودلنا 
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وأخص بال كر كذلك الخبير والعلعاء الذين ساعدوني في تعبئة الاستبياَّ   العلعي.

ابوا الأسئلة العقابلة لمم كل الود والتقدير، وأخص بال كر أخواتي  الذين استج 

ر  أستاذات معمد اللغة العربية بجامعة إفريقيا العالعية على ما قدمن  من توج  عب 

مناق ات أفادتنا كثيرا في بلورة أفكار جديدة نحو الدراسة وأخص منمم الأستاذة 

مباشرة في جوانب كثيرة من الدراسة،  الجليلة ثريا حسن التي قدمت لنا العوَّ بصورة 

عامة،  عامل مكتبة أو  ،موظف لما كل الود والتقدير. وتقدم ب ل كر كذلك إلى كل 

ا وقادنا نحو العراجع في العكتبة التي  أفادن  خارج    الخرطوم، أو خاصة داخل  أو 

ا أو نقدا مُنْذُ أَّ كانت هذ ا أو إِرْشَاد  ه تحت إشراف ، وأشكر كل من قدم لنا نُصْح 

 الدراسة فكرة في رحم الغيب إلى أَّ رأت النور. 
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 -الموضوعات: قائمة   أولْ:
                                                                  فحة الص            ----------------------------العوضوع 

 أ                ---------------------------قرآنية آوة 

 ب               -----------------------------الْهداء 

 ج             ----------------------------كلعة ال كر 

 د             ------------------------مستخلص الدراسة 

 ه               -------------مستخلص الدراسة باللغة الْنجليزية  

 و            -------------- ---- ---الدراسة   العحتويات 

 الفصل الأول                                      

 -العام   الْطار        

 ------------------------------العقدمة    

   --------------------------أساسيات الدراسة 

    --------------------------الدراسة موضوع 

   ----------------------------فروض الدراسة. 

 - -------------------------------أهعية الدراسة

    ------------------------------م كلة الدراسة 

 --------------------------------أهداف الدراسة

 ---------------------------------اسة الدر حدود 

 -----------------------------------الدراسة منمج 

 --------------- ------------------------أدوات الدراسة
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 ------------------------------ الدراسةمصطلحات 

 -الثاني  الفصل 

         ---------------------------------الدراسات السابقة 

    --------------------------------- -الأول  العبحث 

 -الاستراتيجي  مجال التخطيط  السابقة فيالدراسات 

   ------------------------------- العرض -أ

       ----------------------------العوازنة  -ب   

  --------------------------------منما  الافادة -ج  

 -الثاني  العبحث 

   ------------ -العربية   الدراسات السابقة في مجال تعليم اللغة   

   --------------------------------العرض -أ

 -------------------------------العوازنة -ب

   --------------------------منما الافادة  -ج

   -الثالث  العبحث 

  --------------مجال ن ر اللغة العربية   السابقة فياسات الدر   

 ---------------------------------العرض  -أ

   ---------------------------------العوازنة-ب  

     --------------------------------الافادة منما -ج  

                            -الثالث  الفصل                                   

  -----------------------------الاستراتيجي  التخطيط 

 الأول  العبحث 
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 ----------------------------  مفموم التخطيط -أ 

 --------------------------تراتيجية مفموم الاس -ب 

 ----------------------التخطيط الاستراتيجيمفموم  -ج 

   -الثاني  العبحث 

 -السوداَّ  اللغة العربية في   ليمتع  

 --------------------------- مفموم التعليم في السوداَّ -أ

 --- -----------------------اللغة في مراحل التعليم -ب 

 ---------------------التحدوات التي تواج  اللغة العربية  -ج 

     -الثالث  العبحث 

  ----------------------------العربية   ةن ر اللغوسائل  

 --------- -------------------------- -مدخل  

 ------------والخطاب السياسي  الْعلام اللغة العربية في وسائل  -أ

 ----------------------لْدارة والت ريع اللغة العربية في ا -ب

   ---- -----------------------------اللغة والتفكير  -ج

  الرابعالفصل                              

 --  -------------------------العيدانية  إجراءات الدراسة 

 ------------------------------ -مدخل  

 -- ------------------------ -الاول  العبحث 

 ---- -----------------------منمج الدراسة  -أ

 -- --------------------ةوعينة الدراسمجتعع  –ب 

 ----------------------------------صعوبات الدراسة -ج
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  الخامس الفصل                                  

   -والعناق ة  التحليل 

 الأول  العبحث 

   --------------------------------- -مدخل  

   -------( 1رقم ) الاستبانةالخبراء عن اسئلة  ومناق ة إجاباتتحليل  -أ

   --( 2)  رقمالاستبياَّ  عن اسئلةالخبراء  ومناق ة إجاباتيل تحل -ب

 ---------------( 1مقابلة الخبراء رقم ) ومناق ة إجاباتتحليل  -أ

   --------------( 2)  مقابلة الخبراء رقم ومناق ة إجاباتتحليل  -ب

   ------------( 3الخبراء رقم ) مقابلة ومناق ة إجاباتتحليل  -ج

  السادسالفصل                                 

   -ون رها  التخطيط الاستراتيجي لتعليم اللغة العربية في السوداَّ 

 ----------------------------- -الاول  العبحث 

 ---------------وي للغة العربيةالتخطيط اللغ -أ

 ---- ------------------العوقع الاستراتيجي للسوداَّ -ب

  -- ون رهاالسوداَّ اتيجي لتعليم اللغة العربية في للتخطيط الاستر ملامح ورؤى  -ج

     الفصل السابع                                  

 ------------------------------والعقترحات  النتائج والتوصيات 

 ----------------------------------------الاول  العبحث 

   ------------------------------------------ -النتائج   

   -----------------------------في مجال تعليم اللغة العربية  –أ 

   ----------------------------التخطيط الاستراتيجيفي مجال  -ب
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   ------------------------------في مجال ن ر اللغة العربية  -ج

   -------------------------------------- -الثاني  العبحث 

   ---------------------------------------- -التوصيات  

   ------------------------------في مجال تعليم اللغة العربية  -أ

   ---------------------------في مجال التخطيط الاستراتيجي  -ب

   ------------------------------في مجال ن ر اللغة العربية  -ج

   -------------------------------------- -الثالث  ث العبح 

 ---------------------------------------- -العقترحات  

 -والعلاحق  العصادر والعراجع                        

 العصادر العراجع  -أ

 قائعة الجداول  -ب

 قائعة العلاحق   -ج

                                                               -الجداول   قائعة  ثانيا  

 ( 1رقم ) الاستبانة 

 الصفحة  ------------------------------وضوع الع -الرقم 

 ---------يوضح افراد العينة حسب الععر   –( 2جدول )  

 ----------هل العلعي  افراد العينة حسب العؤ  يوضح  -( 3جدول )

 ---ة العربية نوات الخبرة في تعليم اللغافراد العينة حسب س  يوضح  -( 4جدول )

---العينة    لأفرادالخبرة في تعليم اللغة العربية     اكتسابيوضح طرق    -(  5جدول )

   --العينة   في تعليم اللغة العربية    لأفراد  ة التدريبي يوضح مدة الدورات    -(6جدول ) 
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--------- ( يوضح كيفية مساهعة  افراد العينة في تعليم اللغة العربية7جدول )

   ----( يوضح اراء افراد العينة  حول أسباب ف ل التخطيط اللغوي 8جدول )

 -------( يوضح اراء افراد العينة حول أسباب تدني اللغة العربية 9جدول )

 ------( يوضح اراء افراد العينة في كيفية النموض باللغة العربية 10جدول )

)جدو  ضر 11ل  حول  العينة  افراد  اراء  يوضح  العربية  (  اللغة  تعليم  ربط  ورة 

 ---------------------------------جيات الامن والدفاع باستراتي 

رقم   كيفية  21)جدول  حو  العينة  افراد  اراء  يوضح  السوداَّ    الاستفادة(  موقع  من 

             --------- دوليا لتعليم اللغة العربية  مركزا الاستراتيجي وجعل  

 العينة حول موقع السوداَّ العتعيز  رادأف ( إجابات 13)جدول رقم 

 أفراد العينة في تعدد معوقات ن ر اللغة العربية ( إجابات11)رقم جدول  

 ( أهعية التخطيط اللغوي للغة العربية وإخراجما من القوقعة العلعية 44)جدول رقم  

 بية لعينة في أهعية وضع إستراتيجية لتعليم اللغة العر ( إجابات أفراد ا 15جدول رقم )

 ( يوضح   أفراد العينة حسب الععر 16جدول )

 أفراد العينة حسب العؤهلات العلعية  يوضح توزيع(  17جدول رقم )

 أفراد العينة حسب سنوات الخبرة في مجال التخطيط الاستراتيجي  (18) رقمجدول 

كيفية (  19)جدول   التخطيط  اكتساب    يوضح  مجال  في  العينة  لأفراد  الخبرة 

 الْستراتيجي 

 الدورات في مجال إعداد التخطيط الْستراتيجي يوضح مدة(  20) رقم جدول 

 مساهعة أفراد العينة في إعداد التخطيط الْستراتيجي  يوضح كيفية (  21)جدول رقم 

 تراتيجي العينة للع اكل التي تواج  التخطيط الْس يوضح إجابات(  22جدول رقم )
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يوضح23)جدول   وك  (  أَّ  لْمكانية  العينة  أفراد  موقع   إجابات  بحكم  السوداَّ  وَّ 

 ركزا  لتعليم اللغة العربية إقليعيا  ودوليا  الْستراتيجي م

باستراتيجيات  24)رقم  جدول   العربية  اللغة  تعليم  ربط  حول  العينة  أفراد  إجابات   )

 الأمن والدفاع

( رقم  إجابات25جدول  الع  (  تعليم  أفراد  في  ودوره  الْستراتيجي  التخطيط  حول  ينة 

 اللغة العربية

أفراد العينة حول إخراج تعليم اللغة العربية من إستراتيجية    ( إجابات 26)ول رقم  دج 

 قطاع الخدمات  

أفراد العينة حول أهعية التخطيط الْستراتيجي لتعليم    يوضح إجابات(  27)جدول رقم  

 اللغة العربية

ة  أفراد العينة حول أهعية التخطيط الْستراتيجي لتعليم اللغ  ( إجابات28جدول رقم ) 

 وإرجاعما إلى مكانتما الأولى

 اللغة بالتفكير والتعليم باللغة الأجنبية  يوضح ارتباط(  29)جدول رقم 

  ( يوضح اجابات افراد العينة دور تخطيط اللغة العربية استراتيجيا  في30جدول رقم )

 الفكري.  العساهعة في النموض 

( رقم  يوض 31جدول  افراد    ح(  حولاجابات  ال  العينة  تخطيط  العربية  دور  لغة 

 ستراتيجيا  واخضاعما للبحوث والنظريات العلعية. ا

لتعليم اللغة    ةالاستراتيجي ( يوضح اجابات أفراد العينة في دور الادارة  32جدول رقم )

 العربية في السوداَّ ون رها

( رقم  اف33جدول  اجابات  يوضح  اللغة (  مؤسسات  إدارة  إخضاع  حول  العينة  راد 

 ط الاستراتيجي العربية لعتخصصين التخطي
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( يوضح اجابات افراد العينة اهعية تدريب علم التخطيط الاستراتيجي  34جدول رقم )

 والادارة الْستراتيجية 

افراد  35جدول رقم ) العلعية فى كليات    العينة( يوضح اجابات  البحوث  حول توج  

 بيةاللغة العر 

اب السياسي  ( يوضح اجابات افراد العينة حول ضرورة اخضاع الخط36جدول رقم )

 والْعلامي لخدمة اللغة العربية 

( يوضح إجابات الخبراء عن إخراج تعليم اللغة العربية من إستراتيجية  37جدول رقم )

 الْستراتيجية القومية ال املة  في قطاع الخدمات 

( رقم  الخب 38جدول  إجابات  يوضح  كيفية  (  عن  السوداَّ   الاستفادةراء  موقع  من 

 العربية  لتعليم اللغة لجعل  مركزا   الْستراتيجي

لتعليم اللغة    الْستراتيجي ( يوضح إجابات الخبراء عن ربط التخطيط  39جدول رقم )

 العربية بصورة مباشرة بإستراتيجيات الأمن والدفاع  

( رقم  وال40جدول  الع اكل  عن  الخبراء  إجابات  يوضح  تواج     التيععوقات  ( 

 التخطيط لتعليم اللغة العربية إستراتيجيا   

ر جدو  )ل  عن    ( 41قم  الخبراء  إجابات  بلغة    ارتباط يوضح  والتعليم  بالتفكير  اللغة 

 أجنبية وعلاقة ذلك بالأمن

( رقم  اللغة  42جدول  لتعليم  الْستراتيجي  التخطيط  عن  الخبراء  إجابات  يوضح   )

 تتعتع بما اللغة العربية ...   التيععيزات ك ف ال فيالعربية ومساهعت  

يوض43)جدول رقم   التخطيط  الخبرا  إجابات  ح (  ء عن عدم وجود متخصصين فى 

الرؤية    في  الْستراتيجي وغياب  العربية  اللغة  بتعليم  الععنية  العؤسسات  إدارة 

 الْستراتيجية  
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  في  الْستراتيجي ( يوضح إجابات الخبراء عن إمكانية إسمام التخطيط  44جدول رقم )

 العجتعع   في والقيعي  الفكري النموض 

( رقم  إجا45جدول  يوضح  تد(  جدوى  عن  الخبراء  فى  بات  التخطيط  علم  ريس 

 وساعد بنموض اللغة العربية استراتيجيا    العاليمؤسسات التعليم 

اللغة 46جدول رقم ) العلعة في كليات  البحوث  الخبراء عن توج   إجابات  ( يوضح 

 ععيار الجودة وخدم التخطيط للغة العربية إستراتيجيا   العربية وإخضاعما ل

الخبراء عن إخضاع الخطاب السياسي والْعلامي  يوضح إجابات    (47جدول رقم )

 لععيار جودة اللغة واسمام  في تخطيط اللغة العربية إستراتيجيا   

( يوضح إجابات الخبراء عن أسباب ف ل التخطيط اللغوي بصورة  48جدول رقم )    

 مة والتخطيط لتعليم اللغة العربية بصورة خاصة  عا

 ب تدنى اللغة العربية فى السوداَّابات الخبراء حول أسبا( يوضح إج 49جدول رقم )

     ( رقم  مناهج  50جدول  تخطيط  إخراج  ضرورة  حول  الخبراء  إجابات  يوضح   )

وساهم  منفصل  لعنمج  وإخضاعما  العام  التعليم  مناهج  من  العربية  اللغة  تعليم 

 بالنموض بما  

( الخبراء،  51جدول  إجابات  يوضح  بالتفكير    ارتباط (  بالاللغة  التعليم  لغة  وجعل 

 الأجنبية ممدد اَ للأمن الفكري والثقافي  

( يوضح إجابات الخبراء حول إخضاع الخطاب السياسي والْعلامي  52جدول رقم )

 لععيار جودة اللغة العربية وساهم بالنموض بما  

وعكن أَّ وعثل    الْستراتيجي جابات الخبراء حول موقع السوداَّ  ( يوضح إ53جدول )

 القارة الأفريقية والعالم العربي   فيليم اللغة العربية مركزا  لتع
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اللغة   كليات  في( يوضح إجابات الخبراء حول توج  البحوث العلعية  54جدول رقم )

                          العربية 

 باللغة العربية  وأقسام اللغة العربية بالجامعات وساهم بالنموض  

 مديري  لاختيارول وضع معايير  ( يوضح إجابات الخبراء ح 55جدول رقم )

 العؤسسات الععنية باللغة العربية  

 ( يوضح إجابات الخبراء حول كيفية إرجاع الثقة للغة العربية، وأنما 56جدول رقم )

 ترجعت   التيوأنما لغة علم وتكنولوجيا، وأنما أساس كل العلوم  

 ن ر  فيتقف   التي( يوضح إجابات الخبراء حول الع اكل الحقيقية 57)جدول رقم 

 للغة العربية وتعليعما وإخضاعما لتخطيط لغوى متكامل    

 ( يوضح إجابات الخبراء عن أسباب تدني الاداء اللغوي الْعلامي  58جدول رقم )

الخبراء عن كيفية جعل الأجمزة الْعلامية وسيل59جدول رقم ) إجابات  يوضح  ة  ( 

   -العربية  من وسائل ن ر اللغة 

 ( إجا60جدول  يوضح  عن بات  (  الأجمزة    الخبراء  جعل  في  وأثره  السياسي  القرار 

    العربية.الْعلامية وسيلة لن ر اللغة 

( إجابات  61جدول  يوضح  عن(  استراتيجي    الخبراء  او  لغوي  تخطيط  وجود  عدم 

 وعلاقت  بتدني اللغة العربية بصورة عامة  

بالتفكير و   ارتباط( يوضح إجابات الخبراء حول  62)جدول رقم   التعليم  اللغة  خطورة 

 لغة الأجنبية وجعلما ممدداَ أمنياَ  بال

( يوضح إجابات الخبراء حول جودة مواد اللغة العربية في كليات الْعلام  63جدول )

   - الْعلامية وكفايتما 
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( إجابات  64جدول  يوضح  الجغرا  الخبراء عن (  جعل   السوداَّ وموقع   وإمكانية  في 

    العربية مركزاَ لتعليم اللغة 

 ( يو 65جدول  إجابات  (  حول ضح  الأمن    الخبراء  باستراتيجيات  اللغة  ربط  إمكانية 

 -والدفاع  

العربية  66جدول ) اللغة  التدريب على  تفعيل وسائل  الخبراء حول  إجابات  ( يوضح 

   -للإعلامي  

 -العلاحق  قائعة  -ب

   ---------------الخبراء اللذين تعت مقابلاتمماء اسع( 1ملحق رقم )

 ستراتيجي التخطيط الا في مجال -أ

     مجال تعليم اللغة العربية  -ب

 مجال ن ر اللغة العربية  -ج

 ------------------------------------( 2ملحق رقم )

     الاستبانة يوضح أسعاء هيئة تحكيم 

   -------------------------------- (3ملحق رقم )

 يوضح خريطة السوداَّ الاستراتيجية  

 --------------------------------- (4ملحق رقم )

 م 1992القرار الجعموري الخاص بتكوين العجلس القومي للتخطيط اللغوي 

 ------------------------------------- (5ملحق رقم )

  ناطق التداخل اللغوي قرار جعموري بتكوين لجاَّ لتعزيز اللغة العربية في م  

 -------------------------------------( 6ملحق رقم )

 (  2)  –( 1انعوذج الاستبانة رقم )
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 -----------------------------------( 7ملحق رقم )

 ( . 3)  –( 2)–( 1) العقابلة اسئلة 

 ------------------------------ –( أ 8)ملحق رقم 

 (  1خطاب الاستبانة رقم )

 (  2خطاب الاستبانة رقم )

 ----------------------------------( 9ملحق رقم )
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فَمْمِ  اَلتَّ  وَتَنْفِيذِ  صِيَاغَةِ  فِي  وَالْعُسَاعَدَةِ  اَلْعَرَبِيَّةِ  اَللُّغَةِ  تَعْلِيمِ  فِي  سْتِرَاتِيجِيِ   اَلْاِ خْطِيط 

ودَاَِّ، سْتِرَاتِيجِيِ  فِي اَلسُّ  اَلتَّخْطِيطِ اَلْاِ

رِي اَلْعَنَاهِجِ عَلَى  لُّغَةِ اَلْعَرَبِيَّةِ، وَحَثَّ كََ فَ عَنْ خُطَطٍ لِنَْ رٍ مُنَاهِضَةٍ لِ   اَلْكَفَاءَاتِ وَمُطَوِ 

اَلتَّطْبِيقِيِ    وَالتَّعْلِيمِ  اَللُّغَةِ  تَدْرِيسِ  مَجَالُ  اَلْبِلَادِ.  فِي  تَحْدُثُ  اَلَّتِي  رَاتِ  اَلتَّطَوُّ فِي  مُتَابَعَةِ 

لِذَلِكَ  اَلْعَرَبِيَّةِ.  اَللُّغَةِ  عَلَ   مَنَاهِجِ  اَلِافْتِرَاضَاتُ  اَلتَّالِي   كَانَتْ  اَلنَّحْوِ  تُوجَدُ    -1ى  لَا 

سْتِرَاتِيجِيَّةِ لِتَعْلِيمِ    -2اِسْتِرَاتِيجِيَّةٌ وَاضِحَةٌ لِنَْ رِ اَللُّغَةِ اَلْعَرَبِيَّةِ وَالتَّعْلِيمِ.   وَضْعُ اَلْخُطَطِ اَلِْْ

ِ مِنْ اَلنَّاحِيَةِ )اَللُّغَوِيَّةَ(. فِي إِبْرَازِ دَوْرِهَا اَلْخَ وَنَْ رِ اَللُّغَةِ اَلْعَرَبِيَّةِ تُسَاهِمُ  لَا تُوجَدُ    -3اص 

اِنْتَِ ارِهَا.   مِنْ  لِلْحَدِ   ةٍ  مُضَادَّ اِسْتِرَاتِيجِيَّةٍ  اَلْعَرَبِيَّةِ    -4خُطَّةُ  اَللُّغَةِ  تَدْرِيسِ  فِي  اَلْجُمُودُ 

ةٌ فِي مَجَالِ اَلْعَنَاهِجِ وَنَْ رِهَا لَا تَكْفِي لِتَطْوِيرِهَا خَا  وَطُرُقِ اَلتَّدْرِيسِ وَتَدْرِيبِ اَلْعُعَلِ عِينَ  صَّ

وَالِاسْتِنْتَاجَاتِ   اَلِافْتِرَاضَاتِ  ةَ  صِحَّ رَاسَةُ  اَلدِ  وَأَكَّدَتْ  وَالتَّطْوِيرِ  اَلتَّرْبِيَةِ  وَسَائِلِ  وَتَحْسِينِ 

أهََمِ    مَنْ  وُجُ   -اَلنَّتَائِجِ   عَلَى  رُؤْيَةِ عَدَمُ  فِي  اِسْتِرَاتِيجِيَّةِ   ودِ  اَلْعَسْئُولِينَ  مَعَ  اَلتَّخْطِيطِ   

اَلنَّظْرَةُ إِلَى غِيَابِ اَلتَّخْطِيطِ لِتَعْلِيمِ   -2جَعِيعِ اَلِاتِ جَاهَاتِ وَالْعُسْتَوَيَاتِ وَمَجَالَاتِ اَلْحَيَاةِ. 

حْسَاسِ بِخُطُو    -3دَمِ اَلتَّعَامُلِ مَعَمَا بِعَسْئُولِيَّةٍ. رَةِ قِلَّةِ اَلتَّخْطِيطِ وَعَ اَللُّغَةِ اَلْعَرَبِيَّةِ وَعَدَمِ اَلِْْ

صٍ بِتَرْبِيَةِ وَتَعْلِيمِ لُغَةٍ. اِسْتَخْدَمَتْ   غِيَابُ اَلتَّخْطِيطِ اَللُّغَوِيِ  وَغِيَابِ اَلْعَجْلِسِ أَمْر مُتَخَصِ 

رَاسَةُ اَلْعَنْمَجَ اَلْوَصْفِيَّ وَالتَّارِي  بِجَانِبِ اَلْعُذَكِ رَةِ،    -اَلْعُقَابَلَةُ   -بْيَاََّ خِيَّ وَاسْتَخْدَمَتْ اَلِاسْتِ اَلدِ 

لُ  صُ اَلْفَصْلُ اَلْأَوَّ عَتْ إِلَى جُزْئِيَّيْنِ. وَقَعَ فِي سَبْعَةِ فُصُولٍ وُخَصِ   -وَقَسَّ

اَلِْْ   -اَلثَّانِي  وُعَثِ لُ  اَلَّذِي  لِ  اَلْأَوَّ مِنْ  اَلثَّالِثِ  ،  اَلْجُزْءَ  اَلنَّظَرِيُّ اَلرَّابِعُ طَارُ  اَلْفَصْلُ  وَيُعَثِ لَ 

لِتَعْلِيمِ  سْتِرَاتِيجِيِ   اَلْاِ لِلتَّخْطِيطِ  وَرُؤ ى  مَلَامِح  يَتَضَعَّنُ  اَلْعَعَلِيِ   اَلْجُزْءَ  اَلْخَامِسُ    وَالْفَصْلُ 

اَلْفَ  وَتَضَعَّنَ  وَنَْ رِهَا  ودَاَِّ  اَلسُّ فِي  اَلْعَرَبِيَّةِ  ادِسُ صْلَاَِّ  اَللُّغَةِ  ابِعُ    ،اَلسَّ اَلنَّتَائِجِ،  وَالسَّ

 وَالْعُقْتَرَحَاتِ.  وَالتَّوْصِيَاتِ 
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  strategic planning in the education of the Arabic language and 

to assist in the formulation and implementation of the 

understanding of strategic planning in the Sudan, revealed plans 

to deploy anti-Arabic, and urged the competencies and 

curriculum developers to follow the developments taking place 

in the field of language teaching and applied education in the 

curricula of the Arabic language. Therefore, assumptions were 

as follows    

1 - There is no clear strategy for the dissemination of the 

Arabic language and education. 

2 - Develop strategic plans for education and dissemination of 

the Arabic language contribute to highlighting its special role in 

terms of (linguistic .) 

3 - There is no counter-strategy plan to limit their spread. 

4 - efforts in teaching and spreading the Arabic language is not 

sufficient to develop, especially in the area of curriculum, 

teaching methods and teacher training and improve, the means 

of education and development of The study confirmed the 

validity of the assumptions and conclusions to the results of the 

most important: - lack of strategic vision planning with officials 

in all directions and levels and areas of life . 

2 - view of the absence of planning to teach Arabic and non-

sense of the seriousness of lack of planning and not to deal with 

it responsibility. 
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3 - absence of language planning and the absence of the 

Council shall order a specialized education and language 

teaching. 
The study used descriptive and historical approach and used the 

questionnaire - interview - next to the note, and divided into two 

parts. Located in seven chapters devoted the first chapter - the 

second - the third part of the first, which represents the 

theoretical framework, Chapter IV and V represents the practical 

part includes the features and insights for strategic planning to 

teach Arabic in Sudan and the dissemination and Chapter VI and 

VII included the findings and recommendations and proposals. 
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 الفصل الْول 

 العام  الْطار
اساسيات الدراسة  
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 الفصل الاول
 أساسيات الدراسة

 المقدمة:
في ماضي أمتنا لغة حضارة عظيعة، تخط ت حدود رقعة الدولة العربية    كانت   العربية

الْسلامية إلى أوربا غربا ، وأقاصي المند والصين شرقا ، حتى جاء العستععر القدوم،  

أصالة الأمة وجوهرها   -ائص الوجود العربي،دفا أهم خصوالاستععار الحديث فاستم

العربية لأَّ    -اللغة  إلى    العستععر ،  العربي  الْنساَّ  ت د   القومية  اللغة  أَّ  أدرك 

فكاَّ   والانتعاء.  العزة  وم اعر  القومية،  شخصيت   في   وتربي  وطن ،  وتربة  قوم ، 

الما في الحياة يز استععإحياء اللغات العي تة، وت جيع انت ار اللمجات العحلية، وتعز 

و  والعجز  بالقصور  العربية  واتمام  والرسعية،  روح    عدمالعامة  مواكبة  على  القدرة 

العصر الذي تسيطر علي  العولعة والغزو الثقافي، وكذلك ن ر العؤسسات التعليعية  

ذات الأهداف العريبة، وانت ار الفضائيات العربية والأجنبية التي تبث أكثر برامجما  

العح بالعا ببعض  مية  العناط  الغرائز  ومخاطبة  الذوق  إفساد  إلى  بالْضافة  لية، 

   العربية والأجنبية، كل ذلك من مظاهر هذه السياسة العناوئة. ئياتالفضا
اللغة العربية و ن رها في واقع الأمر، هََو ععََل قََومي فََي كََل ابعََاده   قضية تعليماَّ  

ضََََارية لأبنََََاء العروبََََة . ؤولية ح بََََل واجََََب دينََََي ومسََََ  السياسََََية،العلعيََََة والثقافيََََة 
ََك  ََل ذلَ ََن أجَ ََبل مَ ََائل والسَ ََة الوسَ ََتخدمة ك فَ ََا مسَ ََر لغاتمَ ََوم لن َ ََدول اليَ ََابق الَ وتتسَ

وتجاريَََة وثقافيَََة .....الَََب ، بَََل أصَََبح جمَََد الامَََم لن َََر  اجتعاعيَََ لتحقيَََق مقاصَََد 
ََة  ََة وعالعيَ ََتراتيجياتما بصَََورة قوميَ ََا واسَ ََا وعثَََل كيانمَ ََاء لغاتمَ ََذا العنطلَََق جَ ، مَََن هَ

ََار ا ََة اختيَ ََة لباحثَ ََة العربيَ ََيم اللغَ ََي تعلَ ََتراتيجي فَ ََيط الاسَ ََة ) دور التخطَ ََذه الدراسَ لمَ
ون ََرها فََي السََوداَّ ( وجََاءت الدراسََة علََى جََزئين   الأول وعثََل الاطََار النظََري ، 
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والََذي اسََتخدمت فيََ  أداتََين هعََا   الاسََتبياَّ والعقابلََة والثاني وعثل الدراسََة العيدانيََة 
ول علَََى العراجَََع الخاصَََة بالدراسَََة فََي الحصَََ ، وقََد واجمَََت الباحثَََة صَََعوبة بالغَََة 

فمي محدودة في هذا العجال ‘ استفادت الباحثة من اراء خبراء التخطيط الاسََتراتيجي 
واسََتفادت كََذلك مََن الدراسََات السََابقة لبحََوث ودراسََات من ََورة فََي بعََض الََدوريات 

، ة العحكعة والعتخصصة التي تصدرها بعََض العؤسسََات الععنيََة بتعلََيم اللغََة العربيََ 
على ضرورة التخطََيط  نالعسؤولي لت على ابتكار مؤشرات تساعد بل تلفت انتب   وعع

للغََة العربيََة فضََلَا علََى التخطََيط الاسََتراتيجي ، فلََيس فََي   الاسََتراتيجي, اللغََوي 
 لأبََرزامقدورنا الزعم اَّ ماورد في هذه الدراسة هََو الكعََال ، انعََا هََو بداوََة ومؤشََرات 

 لغة العربية ون رها  في السوداَّ. تعليم الدور التخطيط الاستراتيجي ل

 -الدراسة:  موضوع   -أ
ََيط  ََتراتيجي التخطَ ََبح وعثَََلالاسَ ََدم  أصَ ََالم واضَََحة فَََي تقَ ََم،معَ ََارا الامَ  ومعيَ

وكلعََة  ،صعدة الحيوية والن اطات الْنسََانيةلأفة ااوقاس ب  تطويرها وتحضرها على ك
 بدقَََة،يَََد مفمومَََ  دح الجَََدل العلعَََي فَََي ت  الكثيَََر مَََنحولَََ   اسَََتراتيجية مصَََطلح دار

ََ ووفقَََ  ذهَََاَّ رواد أيتبلَََور بعَََد فَََي  ال َََأَّ لَََمهَََذا  فَََيلأحَََدث الدراسَََات التَََي تعَََت اَ
بََين مفََاأيم أصََحابما  الاختلافة ومفكريما ‘بل تعكس التعريفات العختلفة  ي الاستراتيج 

 ووسائلما.  لععني الاستراتيجية وميدانما
لََذلك فقََد تعََددت أوجََ  اَ تبعََ خصََص  ونتيجة للتطور التقني والفكََري وزيََادة الحاجََة للت 

ََتوياتما  ََتراتيجية ومسَ ََا بحيَََثالاسَ ََتراتيجيت   وحقولمَ ََبح لكَََل حقَََل مَََن الحقَََول اسَ أصَ
ََم  ََي تلائَ ََة التَ ََ الخاصَ ََ   اعتباراتَ ََة ومعطياتَ ََاَ الععنويَ ََة، وفقَ ََذلك  العادوَ ََاَّ اختيَََارلَ  كَ

 ون رها (  في السوداَّ  لتخطيط الاستراتيجي لتعليم اللغة العربيةا )الدراسةموضوع  
العربية تعثل إحدى اللغات التي رسعت معالم أمة ذات إرث ديني وثقََافي وعثََل   غة  الل

مَََن عقيَََدتما  وكَََوَّ للغَََة العربيَََة كفَََاءة وقَََدرة علَََى الوفَََاء بعتطلبَََات  ألا يتجَََز  َ جَََزء
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ََد موضَََوع ََر لَََم وعَ ََا  ‘  اَ العصَ ََا لغَََة تأكَََد  إذ ولَََت للنقَ ََة تاركَََة خلفمَ هَََذه العرحلَ
ََا وغيَََرهم أنمَََ  ََة وقابلَََةلأبنائمَ ََة حيَ ََا تتعتَََ  ا لغَ ََوتية للتطَََور بعَ ََا الصَ ََ  مَََن أنظعتمَ ع بَ

والنحويََة والدلاليََة مََن معيََزات تعنحمََا العرونََة الكافيََة ، والقضََية اليََوم تغيََرت مََن 
مصَََطلحات علعيَََة جديَََدة ،وتعريَََب علَََوم إلَََى كيفيَََة وضَََع خطَََط  اسَََتيعابقضَََية 

لتطََورات العلعيََة التعامََل مََع التغيََرات وا الضََروري اسََتراتيجية لن ََرها حيََث بََات مََن 
أصََبح الععلومََات متاحََة فيََ  علََى مسََتويات عديََدة ولاسََيعا   حيث م  الجارية في العال

، وكيفيََََة ععََََل اسََََتراتيجيات فََََي تكيََََ  الاجمََََزة  اجيََََ و والتكنول الاتصََََالفََََي مجََََال 
 .مع هذه اللغة وتك ف عن معيزاتما    لتوائمالرقعية والحواسيب وكل الوسائل الاخرى  

 -الدراسة: مشكلة  -ب 
علَََى بقائَََ  ولاسَََيعا بعَََد  لاَ فضَََ  واسَََتقرارهرة تمَََدد أمنَََ  عَََر بتحَََدوات كبيَََ العَََالم اليَََوم و 

ََي  ََة فَ ََة العتعثلَ ََولات الدوليَ ََارالتحَ ََوى  انميَ ََة القَ ََى نماوَ ََذى أدى إلَ ََوفيتي الَ ََاد السَ الْتحَ
هنََََاك قََََوة واحََََدة مسََََيطرة علََََى العََََالم تفََََرض سياسََََتما وفََََق  توأصََََبح  ،العتوازنََََة

يء الََذي جعََل مََن العختلفََة ال ََ ظََروف الََدول  الاعتبََاراستراتيجية وتخطيط وضََع فََي 
 منما.الصعوبة الفكاك 

مََن هََذا  التخطََيط الاوحََد   اَ اوضََ   تعثل هويََة وثقافََة الأمََة أصََابما  واللغة العربية التي  
ََولتيكي ََع جيوبَ ََوداَّ يتعتَََع بوضَ ََارة الْفريق  نصَََيب ، السَ ََر دول القَ ََو اكبَ ََز فمَ ة يَََ متعيَ

عائَََة لََ  جبمََة طولمََا ثعان ل عربيََة وإفريقيََة و دو  ثعانيَََةمسََاحة ولََ  حََدود م ََتركة مََع 
ينفذ منمََا الََي البحََر ، السََوداَّ غنََي بسََمول  العنبسََطة الخصََبة ويجََري فيََ    اَ كيلو متر 

نمَََر مَََن أطَََول أنمَََار الَََدنيا ، كعَََا أنَََ  يتعتَََع بإمكانيَََات هائلَََة ومتنوعَََة مَََن الثَََروات 
عَََوارد والعصَََادر أَّ عيَََة والععدنيَََة والحيوانيَََة والقَََوى الب َََرية حيَََث وعكَََن لمَََذه الي الطب 

 أتيحت سليم اذا ما  اقتصاديللوجود العادي للدولة السودانية وقاعدة لبنيات    اَ تكوَّ دعع
لمََذه العََوارد العتعََددة ،  َّ علعََي متََواز  اقتصََادي لالقلاسََت الفََرص وتكاملََت الأسََباب 
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إلََََى قلََََب القََََارة  عريقََََا اَ وجسََََر  العربََََيللََََوطن اَ اسََََتراتيجي اَ لََََذلك وعثََََل السََََوداَّ ععقََََ 
والعسََكرية بتفاعلََ  مََع  والاجتعاعيََة  والاقتصََادوةقات  السياسية  علاو   بارتباطات   ةفريقي الْ

 ةمسََؤولي بمََذا الوضََع يتحعََل  تََوثر فيََ  ويََوثر فيمََا وهََو  اَ وسََلب  اَ وجابََ إاحََداث العنطقََة 
ََات  ََذه العلاقَ ََة هَ ََم ونوعيَ ََق  بحجَ ََا يتعلَ ََاتكبَََري فيعَ ََدول  والارتباطَ ََن الَ ََ  مَ ََع جيرانَ مَ

   .العربية والافريقية  
والب َََرية وفَََرت العوامَََل التَََي تجعَََل  الاقتصََادوةذه الْمكانَََات العوقَََع العتعيَََز وهَََ  هََذا

بََإَّ  لْوعانمََاللسََوداَّ أهعيََة خاصََة فََي اسََتراتيجيات القََوى العظعََى فََي افريقيََا وذلََك 
او عليمََا وعكََن التََأثير او الََتحكم  تََأثيرا عليََ مََن يََتحكم فََي سياسََة السََوداَّ او وحقََق 

والثقافي ومن هََذا   والاجتعاعيكري  السياسي والعس  في العجالالعنطقة    استراتيجياتفي  
 السوداَّ.العنطلق تبرز اهعية التخطيط الاستراتيجي لتعليم اللغة العربية في  

فََي    مََاععل مََن خََلالتجربََة الباحثََة ذاتمََا  إضََافة الََى ذكََره،علََى مََا سََبق اَ وتأسيسََ 
 إضََافة إلََى ععلمََا فََيبيََة مََع اللغََة العر  بطريقََة مباشََرةالحقََل الاعلامََي الََذي يتعامََل 

ل تعليم اللغة العربية للنََاطقين بغيرهََا  ؛ حيََث لاحظََت عََدم وجََود خطََة اسََتراتيجية قح 
ََ  العختلفَََة مَََن خَََلال تلَََك  ََات التعلَََيم بعراحلَ ََة العربيَََة علَََى صَََعيد مؤسسَ لتعلَََيم اللغَ

 - ةتعت صياغة م كلة هذه الدراسة التي تعثلت في الاسئلة التالي    العلاحظات  
 السوداَّ؟ة ون رها في لتعليم اللغة العربي   التخطيط الاستراتيجي  و ما ه  -1    

 السوداَّ؟  استراتيجي فيهل توجد استراتيجيات لغوية او تخطيط    -2
 السوداَّ ؟  فيلرفع مستوى اللغة العربية   اَ لغوي اَ هل هناك م روع - 3

 وتحدوات؟هل تعاني اللغة العربية اخطار    -4

       باللغة العربية؟ الضعي  الذي يلحق سل اللغوي وعكن مقاومة التسل هل  -5

 الثقافية؟لعلاقة بين كل لغة انسانية وهويتما  ا  ما -6

هل البحوث اللغوية التََي تقََدم لنيََل الََدرجات العليََا فََي مؤسسََات التعلََيم العََالي  -7
 لغوية؟  ةاستراتيجي تنفذ وفق خطط  
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هم فََي وضََع حََد هََل وجََود خطََة اسََتراتيجية لتعلََيم اللغََة العربيََة ون ََرها وسََا  -8
 يق الخناق عليما؟  ي يعما وتضالعضادة التي تسعى الى تحج   للاستراتيجيات

 اسََتراتيجي لتعلََيممََاهي الععوقََات والصََعوبات التََي تحََول دوَّ وضََع تخطََيط  -9
   السوداَّ؟اللغة العربية في 

 وثقافيا؟  وفكريا  نياممددا أمهل التعليم باللغة الأجنبية و كل    -10

 -الدراسة   فروض  -ج
 -ة: الآتي الدراسة الفروضفترض ت

 وتعليعما.هناك استراتيجية واضحة لن ر اللغة العربية  تليس -1
وضَََع خطَََط اسَََتراتيجية لتعلَََيم ون َََر اللغَََة العربيَََة وسَََاهم فَََي إبَََراز دورهََََا  -2

 (.اللغوية)الناحية  العتعيز من  

 انت ارها.  للحد منهناك خطة استراتيجية مضادة  تليس -3

فيََة لتطويرهََا خاصََة فََي فََي تعلََيم ون ََر اللغََة العربيََة غيََر كا  ةولََ الجمود العبذ -4
الوسََائل التعليعيََة  وتجويََد،الععلعََين  وتََدريبالتََدريس، وطََرق  العنََاهج،مجََال 

 وتطويرها.

 -الدراسة: أهمية  -د
القََرارات فََي  يد تفيََد متخََذقََ أنمََا تََوفر معلومََات  أهعيتمََا فََيالدراسََة سََتعد هََذا ت 

وعكََن  شتعلت عليمََاانب التطبيقية التي االجو  ومنة العربية والتخطيط  مجال تعليم اللغ
 -التالية  أَّ تستفيد من  الجمات  

ال َََََََاملة فَََََََي التعلَََََََيم بصَََََََفة عامَََََََة والخطَََََََط  الاسَََََََتراتيجية واضََََََعو الخطَََََََط -1
 عامة.الاستراتيجية اللغوية بصفة 

 والعالي.مناهج اللغة العربية في التعليم العام   مصععو  -2
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وسََائط لتعلََيم  عََلام باعتبارهعََالْفي وزارتي الثقافة وا ةالاستراتيجي   واضعو الخطط -3
 ون رها.للغة العربية  ا

  -الدراسة: هداف أ -ه
 -الآتي:  تهدف هذه الدراسة الى  

 العربية.تعرف على دور التخطيط الاستراتيجي اللغوي قي ن ر اللغة ال -1
فَََََي  العربيََََة والعسََََاعدةابََََراز دور التخطََََيط الاسَََََتراتيجي فََََي تعلََََيم اللغَََََة  -2

 السوداَّ.في صياغة وتنفيذ فمم التخطيط الاستراتيجي  

 العربية.ن ر اللغة  فيك ف الخطط العضادة  -3

متابعة التطورات التي تجََري فََي مجََال   علىت وواضعي العناهج  احث الكفاء -4
 العربية.تعليم اللغات وتطبيقما في مناهج تعليم اللغة 

 -الدراسة: حدود  -و
اشََتعلتما د الدراسََة الحاليََة الأبعََاد الزمانيََة والعكانيََة والب ََرية التََي ضََعن حََدو ت ت 

  -وأتي   الدراسة كعا 
ََيم اللغََََة الدراسََََة علََََى إبََََراز دور التخطََََيط الاسََََتراتيجي  اقتصََََرت مكانيََََا  -أ لتعلََ

 السوداَّ.في  اَ  العربية ون رها استراتيجي 
الََََى مََََارس —م2009تََََم تطبيََََق اداة الدراسََََة فََََي الفتََََرة مََََن يونيََََو  زمانيََََاَ  -ب

 م.2011
لغَََة العربيَََة فَََي مجَََال تعلَََيم ال الخبَََراء العَََاملين علَََىاقتصَََرت الدراسَََة  ب َََريا  -ج

 .الخرطوم(  )ولاوةعلام لْوالتخطيط الاستراتيجي وا
 -الدراسة: منهج  -ز
 والتاريخي.الوصفي  الدراسة العنمجهذه ستخدم في أ

 -الدراسة: دوات أ -ك
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 العلاحظة.  بجانب -ابلةالعق –  الاستبانة  استخدمت
 -الدراسة: مصطلحات 

   -التخطيط   -1
    . بالع كلاتؤ  التفكير في مستقبل اللغة العربية والتنب اسةالدر  فيوقصد ب  

 -استراتيجية   -1
البعيد   العدي  على  معين  هدف  لتحقيق  توضع  طرق  او  خطط  على    ‘اعتعاداهي 

والاجراءكالتكتي ااات  العصادر  استخدام  في  الامنية  العدى  ت  في  القصير.  لعتوفرة 
  فةلمخاستخدم بكثرة في سياقات َّ ت الا  الكلعة الى التعبير العسكري ولكنما أصل وعود 

  .بال  ....تيجيات الععل  االعسكرية ‘استر   ‘الْستراتيجياتمثل الاستراتيجيات الوطنية  
الدور العربية وما  اللغة  لتعليم  استراتيجية  الدراسة كيفية وضع خطة  ب  في    ويقصد 

 السوداَّ.الذي تلعب  في ن ر اللغة العربية في 
الخبرات والععلومات    ة يئ الب تغير في    -التعليم     -3 بتراكم  للعتعلم كع   الععرفية 

ويقصد ب  في هذه    بالتفاعل العستعر بين مكوناتما لاكتساب معنى جديد  وكيفيا
 خاصة. الدراسة التعليم في السوداَّ بصفة عامة وتعليم اللغة العربية بصفة 

 ععلية فكرية هادفة تركز على تخزين الععلومات   -التعلم   -4

الععلومََات  ةوتجميزها )التفكير( وهي تعكن من الاسََتدعاء البسََيط لوحََد  (التذكير)
 .تتطلب تركيب الافكار  التيالى الععليات الابتكارية  

علََى  ب  وصول اللغة الََى اغلََب الافََراد اَّ لََم وكََن كََل نََاطق  لن ر  وقصد  ا-5 
 البرية.وج   

 -الدراسة: هيكل 
 -كالآتي   ثلاثة مباحثالى سبعة فصول كل فصل يتفرع   الى   تنقسم الدراسة
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 –موضََوع الدراسََة    -لعقدمََة )ا ساساايات الدراسااةأالْطااار العااام :   :الأولالفصل  
  حدود الدراسََة –هداف الدراسة أ   –هعية الدراسة  أ   –فروض الدراسة    -م كلة الدراسة  

 .(الدراسة  مصطلحات  –دوات الدراسة أ –منمج الدراسة   –
  الثاني:الفصل  

  -الأول:  المبحث   -سابقة  لاالدراسات  
 الْستراتيجي:التخطيط الدراسات السابقة في مجال   -أ
   عرض ال -أ
  عوازنة ال  -ب
                                                      مامن  الافادة  -ج 

 -الثاني:  المبحث  
 العربية:تعليم اللغة  الدراسات السابقة في مجال    -ب
 العرض   –أ 
 الموازنة    -ب
 منها   الْفادة -ج

  -الثالث:  المبحث  
   العربية:نشر اللغة  السابقة في مجال    الدراسات -ج

 العرض   -أ
 الموازنة  -ب  
                                                      ماالافادة من  -ج 

 -النظري   الْطار -الثالث: الفصل 
  -الاستراتيجي   التخطيط  
 الأول:المبحث  
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 -  طمفموم التخطي  -أ 
 –مفموم الاستراتيجية    -ب 
 التخطيط الاستراتيجيمفموم    -ج 

  -الثاني:  المبحث  
 -السوداَّ  تعليم اللغة العربية في      
 مفموم التعليم في السوداَّ -أ
 -التعليم   اللغة في مراحل  -ب 
 التحدوات التي تواج  اللغة العربية   -ج 

     -الثالث:  المبحث  
 -العربية    ةن ر اللغوسائل  
     -مدخل   

 السياسي.علام والخطاب الْاللغة العربية في وسائل   -أ
 والت ريع.اللغة العربية في الْدارة   -ب
 والتفكير.اللغة   -ج

 -الرابع: الفصل 
 -العيدانية  إجراءات الدراسة  

  -مدخل   
  -الْول:  المبحث  

 منمج الدراسة  -أ
 الدراسة  مجتعع وعينة  –ب 
 دراسة وصف تصعيم َ أداتي ال  -ج

 الدراسة.صعوبات  
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 -س: الخامالفصل 
  -والعناق ة   التحليل  
 الأول:المبحث  
  -مدخل   

 (  1الخبراء عن اسئلة الاستبياَّ رقم ) ومناق ة إجابات  تحليل -أ
 (2م )قالاستبياَّ ر  عن اسئلةالخبراء   ومناق ة إجابات  تحليل  -ب

  -الثاني:  المبحث  
 (1اء رقم )مقابلة الخبر  ومناق ة إجابات  تحليل -أ
 (2مقابلة الخبراء رقم )  ومناق ة إجابات  تحليل  -ب
 (3ابلة الخبراء رقم )قم  ومناق ة إجابات  تحليل  -ج

  -السادس: الفصل 
  -ون رها  غة العربية في السوداَّ التخطيط الاستراتيجي لتعليم الل 
  -الْول:  حث  بمال
 التخطيط اللغوي للغة العربية -أ
 للسوداَّالعوقع الاستراتيجي    -ب
     .اللغة العربية في السوداَّ ون رهاملامح ورؤى للتخطيط الاستراتيجي لتعليم    -ج

  -السابع: الفصل 
  -والعقترحات   النتائج والتوصيات 

 -الْول: المبحث 
   -النتائج:  

 في مجال تعليم اللغة العربية  –أ 
 في مجال التخطيط الاستراتيجي    -ب
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   في مجال ن ر اللغة العربية  -ج
  -الثاني: المبحث 

  -التوصيات:  
 في مجال تعليم اللغة العربية  -أ
 في مجال التخطيط الاستراتيجي    -ب
 في مجال ن ر اللغة العربية    -ج

   -الثالث  العبحث  
    العقترحات

 والعلاحق  العصادر والعراجع 
 العصادر  -أ
 العراجع   -ب
 العلاحق    -ج
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 الفصل الثاني 
 الدراسات السابقة

 ل:مدخ

فالدراسََات الجديََدة  ،ترتكََز الععرفََة الانسََانية بصََورة مباشََرة علََى الععرفََة العتراكعََة
تراكعََة رغََم تتََأثر بالدراسََات والبحََوث التََي سََبقتما لأَّ هََذه الععرفََة متطََورة وم اَ دائعََ 

عليََ  أَّ يود تطبيق العنمج العلعي  يالباحث الدقيق والذ  ومجالاتما؛ميادينما    اختلاف
ََل ََن ينمَ ََع الععر  مَ ََان نبَ ََتما ويفيَََد فَََة الْنسَ ََابقة لدراسَ ََا؛ إذية السَ ََب الدراسَََات  منمَ تلعَ

مََن  الاسََتفادةفََي فلسََفة بنََاء الدراسََات والبحََوث الجديََدة ويعكََن  ياَ اساسََ  اَ السََابقة دور 
لَََذلك  .الأطروحَََاتتَََائج وتوصَََيات ومقترحَََات هَََذه الدراسَََات فَََي وضَََع هَََدا ف ون ا 

ولعَََا  الدراسَََة،وضََوع عب الباحثَََة هََذا الفصَََل لمَََذه الدراسََات ذات العلاقَََة  خصصََت
ول مََن هََذه الدراسََات لأمحََاور خصصََت الباحثََة العحََور ا  ةكانت الدراسََة ذات ثلاثََ 

بيََة" والثالََث" لعجََال قضََاوا تعلََيم اللغََة العر  لوالثََاني "لعجََا""للتخطََيط الاسََتراتيجي " 
ث مراحََل  مََن خََلال وسوف يتم عرض هذه الدراسََات علََى ثََلا  ،ن ر اللغة العربية"  

 - هيعدة متغيرات  
    -الْولى: المرحلة 

 -خلال   عرضما من  
   .النتائج والتوصيات –الأدوات البحثية   –العنمج   –المدف 

  -الثانية: المرحلة 
 اليما.سات من خلال العتغيرات الع ار وتعالج العوازنة بين هذه الدرا

  -الثالثة: المرحلة 
 والت اب  بينما وبين هذه الاختلافتم مناق تما وتوضيح أوج   ت اما في هذه العرحلة  

منما. مدى الافادة  الدراسة
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 -: الْستراتيجيالسابقة في مجال التخطيط  الدراساتل: الأوالمبحث 

 -السابقة: عرض الدراسات     -أ 
   مدخل:

أغلبمَََا  كلمََا او  أَّ فَََي ادبيََات هَََذا الفََرع مَََن فََروع الععرفَََة العلعيََة، بَََل هنََاك نََدرة
 ولاسََيعاغ العََام للععنََي عضََامين تسََتخدم فََي الصََياالتخطََيط الاسََتراتيجي ب  تناولََت

 الدراسََات القائعََةمََن  قلََيلاَ  اَ أَّ نحصََي عََدد اسََتطعنا فََي   العجََال الْداري إلا إننََا
ن ََأت ، لََى شََرح العصََطلح كعفمََوم حََديث وترجعََ  الََى أصََل بََذاتما والتََي ركََزت ع

قََة العباشََرة وعرض الدراسات تم على حسب العلا  مباشرة،تناولت  بطريقة غير    وأخرى 
  بالدراسة 

  الدراسة الأولى
ت  تطََََوير أداء العن ََََ  فََََيمفََََاأيم الْدارة الْسََََتراتيجية لََََدى القيََََادة الْداريََََة وأثرهََََا 

 (1) من ََورت الخاصََة والعامََة بالسََوداَّغ بحََث غيََر  ن ََ بعض الع  في}دراسة ميدانية  

علَََى  احتَََوى  والَََذيسَََة ا[ فصَََول تنَََاول الْطَََار العَََام للدر 6الدراسَََة علَََى   اشَََتعلت
ت  وأهدافََ  وأهعيتََ  بالْضََافة إلََى تحديََد مََنمج تحديد م كلة البحََث، فروضََ  وم ََكلا

 أجزاء   ةقُسم إلى ثلاث   الثانيالبحث، أما الفصل  وأسلوب
 على محاور سياسات الْدارة الْستراتيجية.  احتوى ل   الجزء الأو  -
 افرد لعفاأيم وأساليب الْدارة. والذي   الثانيالجزء  -

ََابقة،  والَََذيالجَََزء الثالَََث   - ََااشَََتعل علَََى الدراسَََات السَ فمَََو الفصَََل الثالَََث  أمَ
علََى تحديََد مجتعََع الدراسََة وعينََة البحََث  اشََتعل ثالبحََث ‘حيََ  وأسََلوبمنمجيََة 

ََائية والدراسَََة وأدواتَََ  إضَََافة إلَََى أنَََ   ةالاسَََتطلاعي واع العقَََاييس والأسَََاليب الْحصَ
 الْداريََة فكََاَّا ت السََودانية واياداتمََ  والدراسََة العيدانيََة وتضََعنت نبََذة عََن العن ََ 

 
 ، جامعة الخرطوم. 2002الإستراتيجية مارس أعمال، الإدارة  ةه إدار الدكتورا ، بحث مقدم لنيل درجة هأبو قنايالطيب مصطفى  1
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قد عرض في  الباحث تحليََل بيانََات فالفصل الرابع، أما الفصل الخامس  فيتناولما  
فسَََيرها والخلاصَََة السَََادس والأخيَََر لعناق َََة النتَََائج وت  الفصَََل الدراسَََة وخصَََص

 .بعدها العلاحق وقائعة العراجع والعصادر  ،والتوصيات

ت  قيََادات الْداريََة فََى العن ََ وهََدفت الدراسََة التعََرف علََى مسََتويات إلعََام ومعرفََة ال
ََودانية بعفََََاأيم وأسََََاليب الْدارة الْسََََتراتيجية، وبالتََََال تحديََََد درجََََة الععارسََََة  يالسََ

 ت السودانية. ر ذلك على تطور أداء العن لمذه الأساليب واياس أث   يوالتطبيق الفعل
 المنهج:

سََتخدم كََذلك ا الععلومات،وللحصول على  التحليلي الوصفيالباحث العنمج   استخدم 
 .  والاستبياَّمن كتب ومراجع   ةالباحث العصادر الثانوي 

 النتاائج:
تََدنى مسََتوى إلعََام ومعرفََة القيََادات  يأظمََرت الدراسََة مََن خََلال التحليََل الْحصََائ 

ت السََودانية بعفََاأيم وأسََاليب الْدارة الْسََتراتيجية، كعََا أوضََحت  العن ََ  فََيداريََة الْ
متواضََعا  مََن الععرفََة بأهعيََة الفائََدة مََن  الدراسََة؛ أَّ لََدى القيََادات الْداريََة مسََتوى 

ََو  ََر وجََ ََن جانََََب آخََ ََرت مََ ََا أظمََ ََتراتيجية، كعََ ََاليب الْدارة الْسََ ََق أسََ ََة تطبيََ د علاقََ
يََق لمََذه لععرفة بََين درجََة الععارسََة الفعليََة والتطب قوية بين مستوى الْلعام وا  ارتباطية

 . الواقع الععلي  فيالأساليب 
 الدراسة الثانية:

 الدراسة تتكوَّ من ثلاثة أبواب  (2)  )بحث من ور( وميالق  الْستراتيجيالتخطيط  
وقُسََم إلََى ثلاثََة  الاسََتراتيجيالبََاب الأول  تحََت عنََواَّ العفمََوم العََام للتخطََيط  -

تراتيجية، أمََا الفصََل الثالَََث الْدارة الْسََ  يالْدارة، الفصََل الثََان مفمََوم  الاول فصََول
 دول.لل  لْدارة الْستراتيجيةخصص  ف

 
  السودانية. ةدار. العملم، مطابع 2008د. محمد حسين أبو صالح، الطبعة الرابعة  2
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 يوالثََان ة فصول، الأول تناول تحليل البيئََة الدوليََ   ةع ر   على  اشتعل   يالباب الثان  -
لرابََع للعلاقََات الدوليََة والتخطََيط وا  لاستراتيجي الاقتصََاد، الثالََث السياسََياالتخطيط  

والقََوة الروحيََة،  ي والْنتََاج الفكََر   يللإعلام والتربية والتعليم والأمن الََوطن   يراتيج الاست 
 .  الفرعية  لتكامل الْستراتيجياتالخامس وخصص الفصل 

 .يالتخطيط الْستراتيج  فيالباب الثالث  تناول في  حالات ععلي    -

الحصََول  فََي ةوالععليََ  ةواسََتفاد مََن خبرتََ  الدراسََي   الثانويََةستخدم الباحََث العصََادر  ا
 PESTعلََى الععلومََات كََذلك، واسََتخدم الباحََث اسََلوب التحليََل الععََروف بتحليََل 

بعََا وعكنََ  مََن حََل قضََاوا  يط القََومحاجََة التخطََي  يحتََى وكََوَّ مناسََبا  للوضََع ويلبََ 
. يوبََالأمن القََومة والْعلامية والعسََكري  والاقتصادوةوضاع السياسية لأتتعلق با  ةمعقد

العجََالات الفرعيََة العختلفََة  يالْدارة الْستراتيجية فلذا فمو يمدف إلى تحديد خطوات  
ََية  ََادوةالسياسََ ََائ ... والاقتصََ ََتحالة جالََََب. النتََ ََركات  انطََََلاق اسََ  اجنتََََ والْععََََل ال ََ

ََيط  ََن التخطَ ََزل عَ ََوطني بععَ ََتراتيجي،الَ ََة  الاسَ ََاح أهعيَ ََاطإوضَ ََيط  الارتبَ ََين التخطَ بَ
ََدول واهعيََة نقََل ا لعصََالح مََن الاسََتراتيجي فََي العنظعََات والتخطََيط الاسََتراتيجي لل

   العالعية.القومية الى 

 :  ةالدراسة الثالث
أيم }بحَََََث من َََََورغ تناولَََََت الدراسَََََة مفَََََا (34)السَََََوداَّ يفَََََ  الْسَََََتراتيجيالتخطَََََيط 
السََوداَّ  فََيبصورة عامة، ثم عرج بعد ذلك إلى تطور العفموم   الْستراتيجيالتخطيط  

ابََواب  ةأربعََ  فََي ، الدراسة تقعالوطنيم إلى ثورة الْنقاذ 1989من  تاريخيتسلسل    في
فتنََاول  الثََاني، أمََا البََاب الََوطنيإلََى ثََورة الْنقََاذ   تََاريخيتسلسََل    فََي‘ الباب الأول  

م( حيََث قسََم إلََى ثلاثََة 2005 -م 1889السََوداَّ ) فََيط للتخطََي  التََاريخيالتطََور 
 التَََاريخيثَََلاث فتَََرات تاريخيَََة ‘ الفصَََل الأول جَََاء و َََرح التطَََور  احتَََوتفصَََول 

 
 
   (.8، إصدارة رقم )2005، سلسلة إصدارات الوعد الحق الإعلاميللإنتاج  القوميعابدين، أحمد ابراهيم، المركز  يسن الحاجد.  4



    37 

 فََي يلتطََور التخطيطََ ا  يتنََاول  ي، أمََا الفصََل الثََان يلثنََائ فتََرة الحكََم ا فََيللتخطََيط 
 فََيللتخطََيط  يقبََل الانقََاذ ‘والثالََث سََرد مفمََوم التطََور التََاريخ  الََوطنيفتََرة الحكََم 
والتنعيََة، حيََث  الْسََتراتيجي، أمََا البََاب الثالََث فتنََاول التخطََيط الََوطنيثََورة الانقََاذ 

ال ََََََاملة  القوميََََََةاتيجية السََََََوداَّ مََََََع ابََََََراز  دور الْسََََََتر  فََََََيشََََََرح واقََََََع التنعيََََََة 
حيََث تنََاول التجََارب   يستراتيجية ربع القرنية، البََاب الأخيََر ععََد إلََى إجََراء ععلََ لاوا

فجََاء شََارحا   يالفصََل الأول، أمََا الفصََل الثََان  فََيى التنعيََة هََذا والخبََرة والطََرق إلََ 
}موازنََة  الععلََيالبحََث للجانََب    تعََاداعلْستراتيجية التنعية العستدامة وعلى الََرُغم مََن  

سََيعا لاقََد تعََد ممعََة و  التََيإلا أن  جاء مختصرا  واسََقط الكثيََر مََن العوامََل الأساسََية 
 الدراسة.   بعض الحقب التاريخية، وقد استفادت هذه في

 أهم النتائج: 
 إدارة التغير.   فيستراتيجية الأداة الأساسية لاالْدارة ا  اتخاذ

 : (5)  الرابعةالدراسة 
ََيط  ََتراتيجيدور التخطَ ََي الْسَ ََى الأمَََن  فَََي الْعلامَ ََة علَ ََوداَّ  القَََوميالعحافظَ }السَ

 م(، بحث غير من ورغ.2004-2009)
ول إلََى ثََلاث مباحََث تتكوَّ الدراسََة مََن ثلاثََة فصََول، حيََث قسََم الفصََل الأ

أمََا الفصََل  القََومي، الأمََن الْعلامََي يالْسََتراتيج ، التخطََيط الْسََتراتيجي)التخطََيط 
ث كََذلك أولا  اسََتراتيجية الْعََلام ، الْسََتراتيجية الْعلاميََة، و ََتعل ثلاثََة مباحََ الثََاني

أمََََا الأخيََََر  الْعلامََََي الْسََََتراتيجي، ثانيََََا   السياسََََة الْعلاميََََة والتخطََََيط الََََوطني
ََاول ا ََع فتنَ ََيلوضَ ََيط  الْعلامَ ََل الثالَََث }التخطَ ََاملة، الفصَ ََودة ال َ ََتراتيجيوالجَ  الْسَ
بََين  وأثره علََى الأمََن والعلاقََة الأمنيغ تناولت الدراسة في  الْعلام والأمني  الْعلامي

 فَََيودوره  الْعلامَََي الْسَََتراتيجيالْسَََتراتيجية الْعلاميَََة والأمنيَََة، وأخيَََرا  التخطَََيط 

 
القومي، معهد البحوث والدراسات  الإستراتيجي، بحث مقدم لنيل درجة الماجستير في التخطيط نعبد الرحمعثمان هويدا  5

 م.  2011الإستراتيجية، جامعة أم درمان الإسلامية فبراير 
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، ختعت الدراسة بالنتائج والتوصيات العستخلصََة يالسودان  القوميالحفاظ على الأمن 
 من الدراسة ثم قائعة العصادر والعراجع.

، التََاريخيمج والعََن   التحليلََي  الوصفيالدراسة هو العنمج    فيالعنمج العستخدم  
ََيط  ََة دور التخطَ ََة إلَََى معرفَ ََدفت الدراسَ ََتراتيجيوهَ ََن  فَََي الْعلامَََي الْسَ ََاظ عَ الحفَ

وللََََربط بََََين  السََََوداني القََََوميمََََن راتيجية الأومعرفََََة اسََََت  دانيالسََََو  القََََوميالأمََََن 
 الْسَََتراتيجيللتخطَََيط  الفعلَََيالْسَََتراتيجيتين )الْعلاميَََة والأمنيَََة( ودراسَََة التطبيَََق 

   والعقابلة والعصادر الثانوية.العلاحظة    استخدمتحيث  
  ائجأهم النت

مجَََال وضََََع وتنفيََََذ  فََََيضَََعف التنسََََيق بَََين الأجمََََزة الْعلاميََََة والأمنيَََة خاصََََة 
 .القوميالأمن    وممداتاتيجيات  الْستر 

 ءوالاسََتلاالثقََافي  الاختََراقبجودة عالية تحعية من   وطني  إعلاميلْنتاج    الافتقار -
 .الععلوماتي

 أهم التوصيات:
 إستراتيجية إعلامية حقيقة تسعى لأهداف كبرى.  بلورة  

 :(6)  الخامسةالدراسة 
 ستراتيجية  بحث من وراكي  تكتب خطة   

لََيس لََديما  التََيللجمََات  لاسََتبياَّعََن انعوذجََا  مات أساسية عباره بدأت الدراسة بعقد
لديما خطة اسََتراتيجية حََوى محََاور ذات خعسََة  التيخطة إستراتيجية وأخيرا  للجمات 

ة أساسَََية، التخطَََيط والتفكيََََر، مَََا هَََو التخطََََيط، مفمَََوم الْسَََتراتيجية، مفمََََوم أسَََئل
ط منظومََة التخطََيط، أسََاليب ، أهعيََة التخطََيط، سََيادة التخطََي يسََتراتيج لاالتخطََيط ا

 ستراتيجيات.لاستراتيجية، أنواع الاد الخطة اإعدا

 
 رقم طبعه.   هـ، لا يوجد1425، قرطبة للنشر والتوزيع، الرياض العجلوني ، د. محمد ألرم د. طارق محمد السويدان 6
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وضََح  خطوة خطوة وأخيرا    الاستراتيجيشرع خطوات التخطيط    فيثم ععدت بعد ذلك  
  ويمََدف إلََى التعََرف علََى كيفيََة كتابََة الْسََتراتيجيكيفيََة صََعود وسََقوط التخطََيط 

العَََالم  فََيدارة لما وإلََى تطَََوير الْعوامََل نجاحمَََا وف ََ  هََيسََتراتيجية، مَََا لاالخطََة ا
 واسََتخدمتللظََاهرة  الوصََفيالدراسََة مََنمج التحليََل  اعتعََدتقطاعاتََ ،  بكافََة العربََي

 الذاتية.  نية على التجارب العصادر الثانوية والعلاحظة العب 
 والتوصيات:النتائج  ماه

ََاهم  ََيط وسَََ ََاأيم التخطَََ ََرح مفَََ ََيط وشَََ ََي* تبسَََ ََط  فَََ ََوير الْدارة ويبسَََ ََتععالماتطَََ  اسَََ
والخََاص  ،الحكََوميالقطََاع  فََيالحيََاة  نََواحيمختلََف  فََيصصََين والقيََاديين عتخ لل

 وغيره.  ،والنفع العام الحيوي،  
 :(7) السادسةالدراسة 

ََتراتيجية  ََدخل متكامَََ  –الاسَ ََث مَ ََتراتيجية،" بحَ ََن الْسَ ََم وفَ ََم علَ ََة وفمَ ل لدراسَ
 من ور".

وتطََََور }الن ََََأة  التعميََََديتتكََََوَّ الدراسََََة مََََن خعسََََة أبََََواب، البََََاب الأول الْطََََار 
سََتراتيجية مََن لاغ و ََتعل علََى فصََلين  الأول  الأسََس النظريََة لدراسََة االاسََتراتيجية

ثََم الدراسََات مفاأيعما ومصََطلحاتما والعناصََر الأساسََية لصََياغتما   –حيث طبيعتما  
 فََيبالعلوم والععارف الْنسانية وأخيرا  مناهج البحََث  الاستراتيجيةستراتيجية وعلاقة لاا

سََتراتيجية مََن عصََر العبودوََة إلََى الحََرب لاتطََور ا يثََان لفصََل ال، أمََا االاسََتراتيجية
 يسََتراتيجية، البََاب الثََان لاالبيئََة الدوليََة ا فََيالعالعية الثانية مع شرح لأهََم العتغيََرات 

، سََلوك  الاسََتراتيجيسََتراتيجية  اشََتعل علََى اربعََة فصََول الأول الفكََر لاجََالات ا‘م
ََات ا ََم النظريَ ََي لاأهَ ََم وصَ ََكالية وفمَ ََتراتيجية اشَ ََتراتيجية لااغة اسَ ََا إسَ ََار الععَََل فيمَ طَ

ََة  ََتراتيجيةوالبنيَ ََاني الاسَ ََل  الثَ ََاول التحليَ ََتراتيجيتنَ ََام  الاسَ ََار العَ ََى الْطَ ََتعل علَ واسَ
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وصََياغة الخيََارات   واختيََارالعصََالح    اتجاهََاتيََد  وخطََوات التحليََل وتحد  لاستراتيجية
نظََري مفمومََ  والْطََار ال الاسََتراتيجيسََتراتيجية ‘ الفصََل الثالََث تنََاول التخطََيط لاا

 الاسََتراتيجيثم القرار   الاستراتيجي  وتسلسل المرم الْداري للتخطيط  ل  وشروط نجاح 
ة ايََاس وتقََويم الحيََاة ، تنََاول التََدقيق الاسََتراتيجي  ةالاسََتراتيجي الفصََل الرابََع الْدارة ،

البََََاب الثالََََث الأمََََن الََََوطني واسََََتراتيجية العلاقََََات الدوليََََة ، الفصََََل الأول تنََََاول 
ََترا ََأثير الاسَ ََن التَ ََر الأمَ ََة وتعبيَ ََات الدوليَ ََوطني والعلاقَ ََن الَ ََين الأمَ ََادل بَ تيجي العتبَ

ََايير  ََة ومعَ ََالح الوطنيَ ََداف والعصَ ََارالَََوطني والقَََومي والأهَ ََداف  اختيَ ََياغة الأهَ وصَ
الوطنيََة والعلاقََات الدوليََة امََا  الاسََتراتيجيةكونات القوى الوطنية والعوامََل الوطنية وم

للدولََة امََا  الاستراتيجيةمات الرابع ، العقو  الدولة ، الباب  جغرافيةالفصل الثاني تناول  
ََة ل ََة تحليليََ ََاول دراسََ ََر تنََ ََامس والأخيََ ََاب الخََ ََتراتي لاالبََ ََادر سََ ََم العصََ ََة ثََ جية الكونيََ

 والعراجع.
 مَََن العصَََادر العتاحَََة والتَََي واسَََتفاد الوصَََفيالدراسَََة العَََنمج  فَََيالباحَََث  اسَََتخدم
( والََدوريات التََي بيََةأجن ، سََودانيةعََن الاسََتراتيجية ) العسََكريةالن ََرات  أهعمََا، كانََت
   والتوصيات أهم النتائج    الاستراتيجيةبال ؤَّ والقضاوا   اهتعت

اتيجية وترشَََيد اعَََادة النظَََر فَََي شَََرح مفمَََوم الاسَََتر  متكامَََل،الاسَََتراتيجية علَََم وفَََن 
 استخدامما.

 :(8)  السابعةالدراسة 
ر م، بحََث غيََ 2007-1990السََوداَّ  في  يوالأجنب   يلهاستراتيجية وفلسفة التعليم الأ

     من ور.    
 تتكون الدراسة من ست فصول:

 أساسيات البحث.  الفصل الأول
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ا  والتوزيََع تاريخيََ  يالأجنب  العالي ثم  تطرق الى واقع وفلسفة التعليم الثانيوالفصل   -
  .لعؤسسات التعليم وذلك من خلال الفصل الثالث يالجغراف

 الفصل الرابع  مصادر التعويل وهيئة التدريس والقبول.   -

 الخامس  البنية التحتية ونظام القبول.  صل الف -

 يوتضََََعنت الدراسََََة نتََََائج وتوصََََيات، وملامََََح الخطََََة الْسََََتراتيجية للتعلََََيم الأهلََََ 
 يوالأجنبََ  يالأهلََ  موفلسََفة التعلََي الََى إبََراز دور اسََتراتيجية ، وتمدف الدراسة  يوالأجنب 

 اتبََعتقويعََ ،  وم ََاكل  وسََبل يوالأجنب  يمن خلال الوقوف عليمعا وواقع التعليم الأهل
للدراسََة وتحصََل علََى الععلومََات الأوليََة للدراسََة  يالوصََف يالباحََث العََنمج التََاريخ 

 السوداَّ. في  يالتعليم الأهل روادمن العصادر الثانوية، ثم العقابلة مع شريحة من  

 وأهم ما توصلت إليه الدراسة:
عى إلََى خطََة تعليعيََة مسََتقبلية تسََ  هََي يالأهلََ  يأَّ اسََتراتيجية التعلََيم العََال 

السََوداَّ، وللوصََول الََى الخطََة  فََي يالأهلََي والأجنبََ  العََاليلََيم تطََوير وتحََديث التع
مواكبَََة التغيَََرات ثَََم  الْسَََتراتيجية التعليعيَََة لابَََد مَََن مراجعَََة الَََنظم واللَََوائح بغَََرض
لعواكبََََة  يوالأجنبََََ  يتوصََََل كََََذلك الََََى وضََََع خطََََة مقترحََََة لتطََََوير التعلََََيم العََََال

 التغيرات العالعية.
    (9)  ةامنالثلدراسة ا

 )منمج معاصر(، بحث من ور.  الاستراتيجيالاستراتيجية والتخطيط  
لتخطََيط مجََال الْسََتراتيجية وا فََيالدراسََة عبََارة عََن مجعوعََة مََن العفََاأيم الرئيسََية 

مجال الْدارة الْستراتيجية، والدراسة ت تعل علََى تسََعة  فيوذات العلاقة   الْستراتيجي
 فصول 

 بعفردات .    ياأية التخطيط الْستراتيج الفصل الأول  للتعرف على م -
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 بعكونات .  ي  لععلية التخطيط الاستراتيج الثانيالفصل  -
 .يالفصل الثالث  خصص للتحليل والت خيص البيئ  -

 لعنظعات الأععال.  يستراتيج لاا  الاتجاهابع  لتحديد وتعري   الفصل الر  -

 ستراتيجية.لاالفصل الخامس  استعرض صياغة وإعداد الخطة ا -

 ستراتيجية.لاتطرق للبدائل والخيارات السادس  الفصل ا -

 ستراتيجيةلاإلى توضيح سبل ن ر وتنفيذ الخطة ا السابع  هدفالفصل  -

 ية وتعديد مبادرات وبرامج الععل.الفصل الثامن  عالج الخطة الت غيل -

مََن  اَ ر يََ واخ  الْسََتراتيجيالفصََل التاسََع  أنصََب علََى الرقابََة وتقيََيم نتََائج الأداء  -
والع ََرين وأفضََل   الحََاديالععرفة وعكََن اَّ وعلََك ناصََية القََرَّ    اتاقتصادو وعلك  
 صنعما. في  لامتلاكماطريقة  

خطَََََيط لوصَََََف وتعريَََََ  الت  التَََََاريخي الوصَََََفيالدراسَََََة العَََََنمج  اسَََََتخدمت
الدراسَََََة جعيَََََع الععلومََََََات مَََََن العصََََََادر  واعتعََََََدتوالاسَََََتراتيجية.  الْسَََََتراتيجي

 والاست ََاراتيََد مََن الََدورات التدريبيََة الأساسية وخبر الباحثين الناجعة عن تقدوم العد
ََة  ََيالْداريَ ََيط  فَ ََتراتيجية والتخطَ ََال الْسَ ََتراتيجيمجَ ََى  الْسَ ََة إلَ ََدفت الدراسَ حيَََث هَ
منظعََََات  فََََي تراتيجيالاسَََ للإسَََتراتيجية والتخطََََيط  تطبيقيََََا   وتحلَََيلا   تنظيََََراعرضَََا  

 للعنظعََات إذ وععَََل الْسَََتراتيجيالأععََال. لَََذا جََاءت النتَََائج تؤكََد أهعيَََة التخطََيط 
ععَََل أفضَََل وتوجيَََ   لأداءالطويَََل الأمَََد ويسَََاعدها  اونعائمَََ ائمَََا بصَََورة مباشَََرة لبق

 طاقتما للتوجي  الأمثل.  
 :(10)  التاسعةالدراسة 

 -في خدمة اللغة العربية والنموض بما( بحث من ور   التخطيط اللغوي   )دور
 فمََيآَّ الكََريم بأهعية اللغة العربية وأنما لغة القََر     أبدالدراسة تتكوَّ من عدة أجزاء ،  

لمََََا قوالََََب جََََاهزة علََََى أوزاَّ معينََََة كََََل وزَّ لََََ  شََََكل  اشََََتقاايةلغَََة مرنََََة حرفيََََة 
 

 موقع الكتروني    –م.صوت العربية 2009، الأردنيالزيوت، مجمع اللغة العربية  قعبد الحد. فواز  10
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لصفة والاضطراب علََى ومعنى، فعثلا  هناك وزَّ لغوى للعمن على وزَّ فعال  ووزَّ ل
ََم  ََأعولعلَََى وزَّ  الآلَََةوزَّ فعَََلات ولأسَ ََدة  فَ ََة العديَ ََال وغيَََر ذلَََك مَََن الأمثلَ ومفعَ

رب عََن سََرعة لغََ ا  فََيجريََت  ا  التََيالدراسََات    لك بعضعلى ذ  للتأكيدوأدوات الدراسة  
معمََد تََدريس اللغََة  فََيجامعََة كاليفورنيََا  فََيمََن بََين طََلاب  الْنجليزيََةتعلََيم اللغََة 

من مختلف بلاد العالم، وكاَّ أسرع الطلبة لتعليم اللغََة الانجليزيََة الانجليزية للأجانب  
لعََرب يتعيََزوَّ لطلبََة اجعلََت ا التََياللغويََة العربيََة  الََذخيرةذلََك بسََبب  وفسََرالعََرب 

أنظعتمََا  فََيعََن أقََرانمم، ولقََد وجََد اللغويََوَّ سََرا  وراء هََذا التعيََز حيََث أَّ العربيََة 
 متََوفرةخصََائص غيََر  والنصََية والععنويََة والنحويََة والصََرفيةالصََوتية والفونولوجيََة 

من اللغََات الأخََرى، أمََا الدراسََة الثانيََة أجريََت عََن القََوة ال ََفافية للقََرآَّ   كثير  ال  في
. هََدفت العاضََيالثعانينيََات مََن القََرَّ  فََيمدينََة )بنعاسََي( بولاوََة فلوريََدا  فََيم الكََري 

ََاَّ للقَََرآَّ الكَََريم أ ََا إذا كَ ََات مَ ََائف أعضَََاء يالدراسَََة إلَََى إثبَ ََدد  أثَََر علَََى وظَ الجَ
ََذا الأثَََر  ََد  –وكَََذلك الَََى ايَََاس هَ ََالت  –أَّ وجَ ََيولوجية الناتجَََة، وتأغبَ  لفَََتيرات الفسَ

ا إلََََى ثََََلاث مجعوعََََات؛ العجعوعََََة عينََََات الدراسََََة مََََن امََََريكيين متطََََوعين قسََََعو 
لقرآَّ ولكََن ليسََت بقََرآَّ والثالثََة كََاععوا قرآنا  مرتلا ، والثانية اسََععوا عربيََة  الأولى  اس

ََر  ََانى القَ ََة معَ ََععوا ترجعَ ََاس اسَ ََاز ايَ ََتععل جمَ ََد اسَ ََة، ولقَ ََة الانجليزيَ ََريم باللغَ آَّ الكَ
معَََََة بجا الطبَََََيومعالجَََََة التَََََوتر العَََََزود بَََََالكعبيوتر الَََََذى ابتكَََََره وتطَََََوره العركَََََز 

تجربََة علََى العتطََوعين أظمََرت النتََائج أَّ اللََذين أسََععوا   210بوسطن، وبعد إجََراء  
القرآَّ كانََت نسََبة % واَّ اللذين أسََععوا عربيََة كََ 65القرآَّ العرتل كانت نسبة ال فاء 

ََذين اسََععوا ترجعََة معََانى القََرآَّ بالْنجليزيََة كانََت صََفرا ، ومََا 35ال ََفاء  % وأَّ ال
يََة وهََى اَّ السََعاع للعربيََة لََ  قََوة شََفائية لا بََأس بمََا يمََم هََو نتََائج العجعوعََة الثان 

تواجَََ  اللغَََة  التَََي زى لخصَََائص هَََذه اللغَََة ولعظعتمَََا. ثَََم تنَََاول التحَََدواتوهَََذا وعٌَََ 
تنََافس اللغََات الأجنبيََة وظمََور لمجََات محليََة تسََتععل للتََداول  فََيا العربيََة وأجعلمََ 
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ربيََة الفصََحى لعا اسََتععالنحََو  السالبة الاتجاهات، ظمور لمجات هجين مثل اليومي
 ... مناهج اللغة العربية.   العلعي، التحول  اليوميالتخاطب   في

 يوالعربََ  الأوربََيتعريفيََا  و تاريخيََا  علََى الصََعيد  اللغََوي ثََم تناولََت الدراسََة التخطََيط 
ينبثق  العربي ي واوضحت الدراسة اَّ التخطيط اللغو   اللغوي والنقد الذى وج  للتخطيط  

 فََيي لمََا دور رئيسََ مفادهََا ومحورهََا أَّ اللغََة العربيََة  مََن أيََدولوجيا عربيََة إسََلامية
َّ السياسََة اللغويََة العربيََة تقََدر أوالعيََادين و  ةصََعدكافََة الا فََيبنََاء الأمََة والأوطََاَّ 

لا  تكََامليوضََع  فََيدور اللغََات الأجنبيََة لا طهيانمََا علََى اللغََة العربيََة وأنمََا  عاليََا
بََ  نظريََة واحََدة بعينمََا  توجََدلا  اللغََوي ، ك ََفت الدراسََة اَّ ادبيََات التخطََيط تنافسََي

ب ََكل عََام وععليََة التعريََب  العربََي اللغََوي كافيََة لتقََدوم إطََار عََام وفلسََف التخطََيط 
  الْدارة، يهََ  اللغََوي لعلََوم إلََى التخطََيط ب ََكل خََاص واوضََحت الدراسََة اَّ أقََرب ا

 الاسََتفادةع ، وشََرحت بإسََماب كيفيََة صََن القََرار و  اتخََاذالتسََويق، السياسََة، ععليََات 
إَّ قضََََية اللغََََة الانجليزيََََة  كََََدت الدراسََََةأو  اللغََََوي التخطََََيط  فََََيلََََوم مََََن هََََذه الع
 أمريكا مربوطة بوزارة الدفاع الأمريكية. فيوسياستما  

  وأهم النتائج
لا م َََََكلة مَََََن  يوالقَََََوم ينَََََا أَّ العربيَََََة مصَََََدر مَََََن مصَََََادر الَََََدخل الفَََََردإدراك 

    .النفوس فيم كلاتنا وجعل العربية تتبوأ مكانة مرموقة  
ََا  فلأبََََد يط للغََََة هََََ وإَّ التخطََََ  ََا  لغويََََا  ناجحََ و التخطََََيط للعجتعََََع وإذا أردت تخطيطََ

ى خطََة خدمََة العربيََة وقََوم علََ  فََي اللغََوي بالتخطيط لكل العجتعََع وأَّ دور التخطََيط 
 ابتََداءمن وضوح الرؤية والرسََالة بعََا يتعلََق بالعربيََة والتعريََب  ياستراتيجية لغوية تأت 

ترسََعما الدولََة، وي ََرع لمََا مجلََس  جعوعََات بََالفرد والع وانتمََاءمََن رأس هََرم للدولََة 
وتسََََلحت  الاسََََتراتيجيةهَََذه الخطََََة  أحكعََََت مََََا الأمَََة وتسََََتجيب لمََََا ال َََعوب فََََإذ

ام بعلََم التسََويق وآليََة صََنع القََرارات ورافقتمََا إدارة السياسََيين، بََالْدارة الرشََيدة والْلعََ 
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 غََوي اللسوف وكتب ل  النجََاح، كعََا نجحََت تجََارب التخطََيط   النمضوي فإَّ الع روع  
 البلاد العختلفة. في

ََتخدمت ََنمج التحليلََََ  اسََ ََة العََ ََف يالدراسََ ََات  يالوصََ ََارير والدراسََ وكانََََت الكتََََب والتقََ
 .  ةليما بجانب خبرت  ال خصي استند ا التيالتوظيفية أهم العصادر 

 11-  العاشرةالدراسة 
 رغير من و بحث   السوداَّ(ستراتيجي القومي في لا)مستقبل التخطيط ا

 الاسََتراتيجيول الْطََار النظََري للتخطََيط ث فصول ، الأول تناتتكوَّ الدراسة من ثلا
و ََََََعل مفمَََََََوم التخطَََََََي، اسسَََََََ  ووظائفََََََ  ومرتكزاتَََََََ  ، الثَََََََاني يتنَََََََاول التخطَََََََيط 

فَََي بعَََض الَََدول والأنظعَََة  الاسََتراتيجييجي فَََي السَََوداَّ بجانَََب التخطَََيط سََترات لاا
الربََع  تراتيجيةسََ الا لاَ فََي السََوداَّ متنََاو  الاسََتراتيجيوالثالََث تنََاول مسََتقبل التخطََيط 
الدراسََََة  اسََََتخدمت. سََََتراتيجي الرؤيََََة العسََََتقبليةلاقرنيََََة وآليََََات تفعيََََل التخطََََيط ا

ة من أهم الادوات العستخدمة في الدراسََة ، العنمج الوصفي والعصادر الأولية والثانوي 
أهََم النتََائج   أَّ الْخفاقََات التََي صََاحبت تنفيََذ الخطََط فََي فتََرات الحكََم العختلفََة 

إتبَََاع العََنمج العلعَََي فَََي التخطََيط وعَََدم التنسََيق بَََين القطاعَََات و  وعََود إلَََى عََدم
وأوصََت الدراسََة . الاقتصََادوةالضََعف الْداري وضََعف التعويََل وتذبََذب السياسََات 

ََام الالََََى ضََََرورة إ ََيم التقنََََي والفنََََي فََََي جعيََََع العراحََََل ب هتعََ البحََََث العلعََََي والتعلََ
   .التعليعية ذلك وقود إلى التطور و النمضة الحضارية

  السابقة  وموازنة الدراسات  شةاقمن  -ب
  الأهدافأ( 

الدراسة الأولى هدفت إلى التعرف على مسََتويات إلعََام ومعرفََة القيََادات الْداريََة فََى 
سََتراتيجية، الدراسََة ليسََت ذات صََلة لالسََودانية بعفََاأيم وأسََاليب الْدارة ات ا العن ََ 

الْطَََار  فَََيا مباشَََرة بالدراسَََة الحاليَََة مَََن حيَََث الأهَََداف، ولكَََن سَََوف تسَََتفيد منمَََ 
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ََ  الْدارة ا النظََََََري  ََتراتيجية لالتعريََََ ََذيسََََ ََزء الََََ ََل جََََ ََيط  اَ وعثََََ ََاور التخطََََ ََن محََََ مََََ
 .  الاستراتيجي

ََذه الد ََة لمَ ََة ذات أهعيَ ََة الثانيَ ََامالدراسَ ََل مضَ ََا تحعَ ََة لأنمَ ََية ي راسَ ن التعريَََ  الاساسَ
للقطاعََات الفرعيََة  الاستراتيجي، والتخطيط راتيجيالْست لعصطلح التخطيط والتخطيط  

 نما هذه الدراسة بصورة مباشرة.وسوف تستفيد م
فََى السََوداَّ   يالقََوم  يسََتراتيج لاتمدف إلى إبََراز دور التخطََيط افاما الدراسة الثالثة   

 .يدراسة فى هذا التسلسل التاريخ وسوف تستفيد منما ال
فََى الحفََاظ  يالْعلامََ  يسََتراتيج لاالدراسََة الرابعََة هََدفت إلََى معرفََة دور التخطََيط ا

جانَََب تعريَََ   يوسَََوف تسَََتفيد هَََذه الدراسَََة منمَََا فَََ  ين السَََودا يعلَََى الأمَََن القَََوم
 العصطلح وأهدافما العنبثقة مع أهداف الدراسة.

إلَََََى التعريَََََ  وشَََََرح مفمَََََوم العصَََََطلح أهَََََدافما تَََََؤدى  والثامنَََََة الخامسَََََةالدراسَََََة 
ََيط  ََتراتيجي}التخطَََ ََورت  الاسَََ ََطلح بصَََ ََا العصَََ ََا تناولتَََ ََ  إلا أ نمعَََ ََيح أهعيتَََ غ وتوضَََ

َّ أكََل الدراسََات  تأكدبععل العنظعات التجارية رغم   طتب ار التقليدوة منذ ظموره، حيث  
 أصل العصطلح يرجع الى كلعة عسكرية.

 يسََتراتيجية وماهيتمََا؟ أهََ لاة اجدليََ  فََيالدراسََة السادسََة أخََذت منحََى آخََر ودخلََت 
 يالأهلَََ  العََاليالدراسَََة السََابعة تمََدف إلَََى إثبََات وإظمََار واقَََع التعلََيم  علََم؟فََن أم 
، ووضَََع التعلَََيم يسَََتراتيجية التعلَََيم العَََالخَََلال تحليَََل االسَََوداَّ مَََن  فَََي يوالأجنبَََ 
 محََورين  الأول تحليََل فََيمنمََا هََذه الدراسََة   اسََتفادت، هذه الدراسة  يوالأهل  يالأجنب 

رغََم  العََاليالتحليل لاستراتيجية التعليم  ي( والثان يوالأهل ي)الأجنب  العاليلواقع التعليم 
 الدراسَََة، إلا أَّ والأجنبَََي الأهلَََييم جَََاءت ملامَََح لرؤيَََة مسَََتقبلية للتعلَََ  الدراسَََةأَّ 

إلَََى شَََرح العفمَََوم  فيمَََاوغَََل تت تناولَََت قضَََية الْسَََتراتيجية بطريقَََة غيَََر ععيقَََ  ولَََم 
 .   يمن خلال إستراتيجية التعليم العال حتى ولو   واضحةبصورة 
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الدراسَََة التاسَََعة أهَََدافما جَََاءت بصَََورة مباشَََرة إذ أنمَََا هَََدفت إلَََى أهعيَََة التخطَََيط 
ة العربية، متعرضا  لعلامح تاريب التخطيط فى العََالم دوليََا  ن ر اللغتعليم و   في  اللغوي 
ََا   ََيط  فَََيوعربيَ ََين التخطَ ََة بَ ََة والل اللغَََوي شَََكل مقارنَ ََة للغَََات بصَََورة عامَ ََة العربيَ غَ

بصََورة خاصََة، بََل ععََدت إلََى شََرح كيفيََة وضََع خطََة اسََتراتيجية للنمََوض باللغََة 
نسََتفيد منمََا ب ََكل مباشََر العربيََة والدراسََة بصََورة عامََة ممعََة لمََذه الدراسََة وسََوف 

ويعكن أَّ نقول الدراسََة الخامسََة هََذه أولََى الدراسََات السََابقة مََن حيََث العباشََرة مََع 
ة كََذلك بأهََداف جََاءت متسََقة مََع تسلسََل وعََرض هََذه الدراسََة وتعيََزت هََذه الدراسََ 

الععلومََات بصََورة متدرجََة ومحكعََة وأدت إلََى نتََائج هادفََ  وجيََدة. الدراسََة العاشََرة 
 اكل التي تواج  التخطيط الاستراتيجي في السوداَّ وتستفيد منمََا لعا  برازهدفت إلى إ

  الجانب.هذه الدراسة في هذا 
  الدراسات   فيب( العنمج العستخدم  

العََنمج  اسََتخدمتالعحََور الأول مََن الدراسََات،  فََيالدراسََات العستعرضََة كعََا كََل 
موقََع راسََات فََى وقد شرحنا أهعية هذا العنمج بالنسبة لعثل هََذه الد الوصفي  التاريخي

 .في وصف منمج الدراسة  أخر
  الأدوات البحثيةج(  

 جعَََع الععلومَََات مَََن سَََلوباهَََذا الجَََزء  فَََيكَََذلك انتمجَََت الدراسَََات العستعرضَََة 
كعا  والاستبياَّالعصادر الأساسية والأدبيات العختلفة العتعلقة بالدراسة، ثم العقابلات  

عََا أوضََحنا سََابقا ، هََذه الدراسََة الدراسََة الأولََى والخامسََة والسََابعة والتاسََعة وك فََي
ََد بجانَََ  ََا  تععَ ََابلات اوضَ ََة، العقَ ََات العختلفَ ََية والأدبيَ ََادر الأساسَ ََتبياَّب العصَ  والاسَ
 لجعع الععلومات.

 لنتائج والتوصيات د( ا
مسََتوى ي أهدافما، والدراسة الأولى توصلت الى تََدن   باختلافنتائج الدراسات    اختلاف

ََة  ََادات الْداريََ ََة القيََ ََام ومعرفََ ََيإلعََ ََاليب الْدارة  ن ََََ الع فََ ََاأيم وأسََ ََودانية بعفََ ت السََ
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ََادة. هََذه النتََائج وعكََن الاسََتراتيجية. وضََعف الرؤيََة لاا  الاسََتفادةسََتراتيجية لََدى الق
سََتراتيجية لتعلََيم اللغََة فرضََيات بنََاء الخطََة الا  فََي  باسََتخدامماهذه الدراسََة    فيمنما  

سََات تعلََيم اللغََة ؤسم فََيلََذين يتولََوَّ مناصََب إداريََة االعربية والتأكيد لتََدريب القََادة 
ععََل ال ََركات والْنتََاج  انطََلاق اسََتحالةالعربيََة، بينعََا توصََلت الدراسََة الثانيََة الََى 

ََيط  لَََوطنيا ََن التخطَ ََتراتيجيبععَََزل عَ ََا  القَََومي الاسَ ََذا مَ ََتفادتوهَ ََة  اسَ ََ  الدراسَ منَ
بعَََة إلََََى ضََََعف التنسََََيق بََََين الأجمََََزة ابصَََورة مباشََََرة وبينعََََا توصََََلت الدراسََََة الر 

مجَََال وضَََع وتنفيَََذ الاسَََتراتيجيات وممَََددات الامَََن  فَََياصَََة الْعلاميَََة والأمنيَََة خ 
ية إلى جدل السادسةواستفادت الدراسة من هذه النتيجة. كذلك توصلت الدراسة   القومي

شََرح العفََاأيم  فََيهََذه الدراسََة مََن تلََك النتََائج  اسََتفادتالاستراتيجية بإنمََا علََم وفََن 
. إَّ الوصول الََى الخطََة تيجيالاستراوالعصطلحات العتعلقة بالْستراتيجية والتخطيط  

 االتغيََرات. هََذسََتراتيجية التعليعيََة لابََد مََن مراجعََة الََنظم واللََوائح بغََرض مواكبََة لاا
بنََاء  فََي معََةعالسََتفادت هََذه الدراسََة مََن تلََك النتيجََة السََابعة و وأهََم نتََائج الدراسََة ا

َّ ألََى توصََلت افامََا الدراسََة التاسََعة سََتراتيجية لََتعلم ون ََر اللغََة العربيََة. لاالخطة ا
هََََذه النتيجََََة الََََى اهعيََََة  يالتخطََََيط للغََََة انعََََا هََََو تخطََََيط لكََََل العجتعََََع. وتوصََََ 

ََيط  ََوي التخطََ ََالي اللغََ ََراز وبالتََ ََة لْبََ ََا الدراسََ ََتفادت منمََ ََيط  اسََ ََة التخطََ ََوي أهعيََ  اللغََ
 .السوداَّ  فيللغة العربية    الْستراتيجي
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 المبحث الثاني  
   تعليم اللغة العربيةالدراسات السابقة في مجال  
 -  العرض -أ

 الدراسة الأولى:
 .(12)  من ورالعربية وخصائص اللغة العلعية، بحث  

 قضيتين:تناولت الدراسة  
ََاد  ََبة القَ ََة العناسَ ََة العلعيَ ََرد، الأولَََى  اللغَ ََى التجَ ََاأيم  التَََيرة علَ ََل مفَ ََتطيع تحعَ تسَ

 ا.بحاجة التعبير عنم  يالعلوم، وتعن 
ََطلح العلعَََ  ََة  العصَ ََيت  يالعربَََ  يالثانيَ ََت قضَ ََي  وتعثلَ ََ  فَ ََ ، ثَََ وصَََف ، دقتَ م ، دلالتَ

 فََيسََتخدام مصََطلح واحََد للعفمََوم الواحََد اعلى توحيد العصََطلحات وإشََاعة   الاتفاق
ية الأولََى تفصََيلا ، واكتفََى بالْشََارة . تنََاول الباحََث القضََ العربََيكََل أقطََار الََوطن 

 براز عناصر القضية الثانية.لْالسريعة 
شََرق  وغربََ ، ولا  حيََث أوضََح أَّ اللغََة العربيََة تعََلأ مؤلفاتمََا خََزائن مكتبََات العََالم

ما حتََى اليََوم؛ وظلََت مؤلفاتمََا العراجََع الععتعََدة لََدى ئسََ يََزال ينملََوَّ مََن بعََض نفا
ََات أور  ََر.و جامعَ ََى القَََرَّ السَََابع ع َ ََاذلينإلا أَّ بعَََض  بَََا حتَ يرمَََوَّ اللغَََة  العتخَ

متمََا لعتطلبََات العصََر، ءالعلََوم، أو ملا اسََتيعابالعربية بالقصور وعدم قدرتما علََى 
 واصَََطناعريَََب عربيَََة صَََدقوا هََذه العقولَََة، فتقاعسَََوا عَََن التعحتََى أَّ أكثَََر أبنَََاء ال

ََتععروَّ وأعَََوانمم وأبَََواقر العربيَََة لغَََة وحيَََدة للعلَََوم وأَّ هَََذه قريَََة  ََا العسَ هَ ََذ ددَّ مم منَ
ََتععارعمَََود  ََن وعَََ ي، والسياسَََ ي العسَََكر  الاسَ ََاعوها عَ ََد أشَ ََة  ي، فقَ ََم أرادوا تقويَ لأنمَ

، وبَََذلك وضَََعنوَّ تبعيتنَََا ي والفكَََر  يالثقَََاف بالاسَََتععاربلادنَََا  يوجَََودهم واسَََتعراره فَََ 
مسَََتععليما لأَّ للغَََة  فَََيلمَََم. ثَََم عَََرج يوضَََح مكعَََن العيَََب والضَََعف، وذكَََر أنَََ  

 
 للغة العربية.   الدوليم، معهد الخرطوم 200-1421-18عربية للدراسات اللغوية، العدد فيق الحمد، المجلة الد. على تو 12



    50 

وابََن النفََيس  والبيرونََي يوالفنوَّ...فََالخوارزم العربيََة قابليََة علََى تََدريس كََل العلََوم
سلسَََلة بابمَََا،  فَََيبَََل مراجَََع  ،علعيَََ  ليفممأتَََ ألفَََوا بالعربيَََة وتعَََد  يالْدريسَََ  ي والَََراز 

عََن أَّ وصََلوا إلََى  تعََيفممعمََدهم فالعربيََة لََم  فََيا وصل علي  البحََث  وحجة على م
عبََد ة أوردهََا د. القعة الععرفية ويكونوا أساتذة عبََاقرة عََالعيين. وختعََت الدراسََة بََدعو 

تلحََق  كََي( بقولََ  )ولا سََبيل لأمتنََا الأردنََيخليفََة )رئََيس مجعََع اللغََة العربيََة  مالكََري 
بناء هذه الحضارة إلا من خََلال نعتمََا  يفبركب الحضارة واَّ ت ارك م اركة أصيلة 

تقََوم عليََ  وحََدة هََذه الأمََة ويبلََ   التََي والفكََري   الروحيتعثل الأساس    التيتلك اللغة  
 فََيرتََ  الََى آخََر مََدى، حيََث تََدعو إلََى توحيََد مجََامع اللغََة العربيََة بإخلاصََ  وغي 

وقضََى بجعََل اللغََة  سيأسََىقََرار  اتخََاذمجعََع واحََد، وحََين دعوتََ  مََؤتعر القعََة إلََى 
 جعيع مستويات التعليم.  فييس  العربية لغة التدر 

وحصَََل علَََى معلوماتَََ  عبَََر  التحليلَََي التَََاريخي الوصَََفيالباحَََث العَََنمج  اسَََتخدم 
من كتب ومراجع ودوريات ومؤتعرات من خلال ععل  أستاذ م ََارك   الثانويةالعصادر  

 قسم اللغة العربية، جامعة اليرموك وكانت أهم النتائج والتوصيات 
عائََد مََن الََبلاد الأجنبيََة وحعََل مََؤهلا  عاليََا  ترجعََة كتََاب أو أكثََر ل خََريج تكليََ  كََ 

ظيفََة أو تخصصََ ، وجعََل ذلََك شََرطا  سََابقا  علََى منحََ  و  فََيمََن أحََدث مََا ظمََر 
 ععلا ، وهذه التجربة سبقتنا إليما دول معين  وأتت ثعرها.

تعكينمََا بكََل تعنََى بالتعريََب واللغََة والثقافََة والعلََوم و  التيدعم وتوحيد كل العؤسسات  
 فََيد دورات لغوية لتحسين لغة أساتذة العلوم العختلفة الوسائل من تحقيق غاواتما، عق

الفََرص لمََم وتيسََيرها  توتميئََ لغويََا  علعيََا  عاليََا  كََل مراحََل التعلََيم، وإعََدادهم إعََدادا  
مصَََطلحات عربيَََة مقابلَََة  اقتَََراحللتَََدريس والتَََألي  والنحَََت بالعربيَََة وتعكيَََنمم مَََن 

مجََال تخصصََ . وخََتم توصََيات  بتوصََية متطلعََا  فيمََا إلََى أَّ وفعََل  فََي لأجنبيََة كََل
الََة علَََى أحََس بخطََورة بقَََاء الأوربيََين ع الَََذيإبنََاء العربيََة مَََا فعََل )باراسََيلزوس( 

ََة  ابَََنكتَََب  ََة الغربيَ ََة الطبيَ ََدأت النمضَ ََة، حتَََى بَ ََينا العربيَ ََا  فَََيسَ ََرَّ  فَََيأوروبَ القَ
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مدينََة بََازل، محرقََا   فََيشََد  السادس ع ر، إذ أثََر بمََذه الكتََب، فحرقمََا أمََام جعََع حا
 با.     و اور  فيمعما كل صلة بحضارة العرب، ومضيئا  م عل الحضارة الجديدة 

 :(13)  الثانيةالدراسة 
ضََََوء مواجمََََة تحََََدوات العولعََََة وتلبيََََة متطلباتمََََا منمجََََا   فََََيالعربيََََة  )تعلََََيم اللغََََة
 وسياسة(.

عولعة فََى تسلسََل ستخدم الباحث عدة محاور لععالجة موضوع الدراسة حيث عرف الا
شََتعالما بعََد ذلََك ابََادئ الامََر ثََم  فََي الاقتصََاديوأخََذها للبعََد  بََدايتمامنََذ  تََأريخي

اللغََة العربيََة قََد تعََد مََن أكثََر اللغََات  وأوضََح اَّ يلكثير مََن الأبعََاد بعََا فيمََا الثقََاف
من خلال أزمة الموية اللغوية فََى ظََل العولعََة لكونمََا لغََة  هذا، وذلكمن    يتعان   يالت 

لْسََلامية مََن جانََب ولغََة أجنبيََة دوليََة مََن جانََب آخََر. وأوضََح كََذلك فََى الثقافََة ا
  يََ قراءة تحليل فيحور آخر ما تخسره العربية وما تنتفع ب  من العولعة هذه، ثم عرج م

لعنَََاهج وسياسَََة تعلَََيم اللغَََة العربيَََة لعواجمَََة تحَََدوات العولعَََة وتلبيَََة متطلباتمَََا، ثَََم 
وتطويرهََا لعواد التعليعيََة لعين وفى تصعيم امجال تأهيل العع  يتناول كذلك السياسة ف

الباحََََث  اسَََتخدم. اللغََََوي الن َََاط  مراكََََز أو بنَََاء العؤسسََََات اللغويَََة  فََََي والسياسَََة
ََفيالعََََنمج  ََبكة  فََََي اَ عتعََََدم الوصََ ََدوريات وال ََ ََادر والبحََََوث والََ ََ  علََََى العصََ أدواتََ

ََة  فَََيالعنكبوتيَََة )الانترنَََت( ومَََن خبرتَََ   ََة سَََولن أميَََل فَََيتعلَََيم اللغَََة العربيَ  جامعَ
 .  بإندونيسيامية  الْسلامية الحكو 

 وخلص إلى نتائج وتوصيات أهمها:
 من  لأبد   –  ةظل العولع  فية  مجال تعليم اللغة العربية وجاب  تحدوات كبير 

تعلَََيم اللغَََة العربيَََة نحَََو مَََا وحَََاف  علَََى طبيعتمَََا كلغَََة الَََدين  فَََي الاتجَََاهتغييَََر 
 فََيظََل العولعََة اللغويََة  فََيوجودهََا  جانب ويضََعنوالثقافة الْسلامية من   الْسلامي

 
 .  السابعة م، السنه2010د. نصرالدين إدريس جوهر، مجلة العربية للناطقين بها، العدد العاشر يونيو  13
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بد من مبادرة إلى وضع منمج وسياسََة وعكنمََا مََن لاالعصر الحاضر من جانب آخر  
تمََا، حعََل اللغََة بالسََيادة والميعنََة بكََل وسََيلة مواجمََة تحََدوات العولعََة وتلبيََة متطلبا

 معكنة منمجا  وسياسة لتميعن على غيرها من اللغات الحية فى هذا العصر.           

 :(14)  الثالثةالدراسة 
 )تعليم اللغات باستخدام الحاسوب( بحث من ور.

العََالم عامََة وفََى  فََيأنظعََة التعلََيم،  تواج   التيتناول البحث  أهم الع كلات  
حقََول الععرفََة العختلفََة  فََيدول العربية بصورة خاصة تتعثََل فََي نََدرة الععلََم الجيََد ال

هذه الع كلة وكعن حلمََا   مجال تعليم اللغات الأجنبية، ويرى الباحث أَّ  فيخصوصا   
الحديثَََة كََََالتعليم عََََن طريَََق التلفََََاز وباسََََتخدام الحاسََََوب،  بواسَََطة وسََََائل التقنيََََة

تعلََيم اللغََات، خاصََة وأَّ  فََيام  الحاسََوب سََتخدامعرفََة طََرق إلََى وتمََدف الدراسََة 
الحاسوب قد بدأ و ق طريق  إلى سائر العؤسسات الحكومية والأهلية بل والى العنازل 

ََذلك، و  ََتعلاكَ ََواد ت الشَ ََويم العَ ََوب وتقَ ََيم والحاسَ ََا التعلَ ََاور منمَ ََدة محَ ََى عَ ََة علَ دراسَ
وتََدريس  وتراكيبمََا، وتعلََيم قواعََد اللغََة الاختبََاراتالتعليعيََة، وكيفيََة التََألي  وتصََعيم 

الدراسََََة محََََور لْبََََراز  فََََردت لا و العفََََردات والنصََََوص وبقيََََة العمََََارات الأخََََرى، 
حََل  الآتي   في تم احصاؤهاائج ستخدام الحاسوب وخرجت بنت بام كلات تعليم اللغة  

 فََي ساسََيةلااتعلََيم اللغََة، وأَّ الع ََكلة   فََيستخدام الحاسََوب  اتواج     التيالع كلات  
 .  الحاسوبيأو إعداد العادة التعليعية للتدريس  الحاسوب في التألي    استخدام

 اعتعََدوسيلة جيدة لتقََدوم معظََم ممََارات اللغََة والعناصََر العختلفََة،   الآليإَّ الحاسب  
 والانترنت. الدورياتو   ،والعراجع ،العصادرث على  باح ال

 :(15)  الرابعةالدراسة 
 تعليم اللغة العربية وتعلعما( بحث من ور.  في)ممارات التفكير  

 
 م.    2010، العدد العاشر ربية للناطقين بغيرهاد. محمود اسماعيل صالح، جامعة الملك سعود، الرياض، المجلة الع 14
صفاء محمد محمود ابراهيم، مدرس المناهج و..، مدرس اللغة العربية، كلية التربية، جامعة الاسكندرية، مؤسس حورس الدولية   15

 م.  2007-2008
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 فصول   ةالدراسة من سبعتتكوَّ  
 الفصل الأول  تناول طبيعة اللغة. -
 نظََري لا  فقََد تنََاول الأسََس النظريََة التََي وسََتند إليمََا العََدخل يأمََا الفصََل الثََان  -

 .الوظيفي
 لغوية ونظرية اللغة.الوتناول الفصل الثالث  الأسس النظرية   -

د إليمَََا وسَََتن  التَََيالفصَََل الرابَََع  نظريَََات الَََتعلم والتعلَََيم ثَََم الأسَََس العلعيَََة  -
 .اللغوي  – الوصفي الفكري العدخل  

الفصَََل الأخيَََر  تنَََاول ممَََارات التفكيَََر العحوريَََة، الدراسَََة  عنيَََت علَََى وصَََف  -
ددت علََى أهعيََة أَّ وكََوَّ تعلََيم  فََية العربيََة قََع تعلََيم اللغََ او  العرحلََة الابتدائيََة، وشٌََ

ة كافيََة داة لنعََاء التفكيََر لََدى العتعلعََين، الدراسََة قََدمت أدلََ أهََذه العرحلََة  فََياللغََة 
تعلََيم اللغََة العربيََة مسََتندة فََى ذلََك إلََى  فََيبََالتفكير  الاهتعََامتؤكََد انخفََاض درجََة 

التعلََيم عامََة وتعلََيم اللغََة العربيََة خاصََة،  يمجََال فََيالعزم وأهََل اللغََة  يمرئيات أول
لعحتوى الكتاب العقرر على تلاميََذ الصََف الرابََع  التحليلي الوصفيم العنمج اواستخد

نتََائج بعََض احََدث البحََوث العربيََة فََى مجََال طََرق تعلََيم اللغََة  ، ومراجعََةالابتََدائي
 مراحل التعليم العختلفة. فيالعربية  

ت التفكيَََر العحوريَََة اينعَََي ممَََار  اللغَََوي  ،الَََوظيفي، الفكَََري العَََدخل  اسَََتخدام
وصَََت الدراسَََة إلَََى ضَََرورة توعيَََة أاللغَََة قَََراءة واسَََتعاعا  و  اسَََتقبال فَََيكعَََا يتجلَََى 

 يدريسما يتأسس على ضوء فمََم طبيعتمََا بوصََفما نسََق كلََ اللغة العربية بأَّ ت   يمعلع
 فََي، ضََرورة العناوََة بعمََارات التفكيََر العحوريََة عنََد تََألي  الكتََب الدراسََية ديناميََك

ممعة إعََداد منََاهج اللغََة العربيََة أو تعََديلما   فيمجال مناهج اللغة العربية، أَّ و رك  
ََيالتخصَََص  و ذو  ََوي  العلعَ ََة  والتربَ ََا  مستفيضَ ََروا بحوثَ ََن أجَ ََيمعَ ََارات  فَ ََال ممَ مجَ

 التفكير، إعادة تخطيط محتوى مناهج اللغة العربية لعراحل التعليم العختلفة.
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 الدراسة الخامسة:
 .(16)  من وراَّ( بحث  سودال فيوضاع اللغة أ)

    تتكون الدراسة من ثلَثة فصول
ََة  ََاع اللغويَ ََول الأوضَ ََرات حَ ََواَّ "مؤشَ ََل الأول  بعنَ ََيالفصَ ََ   فَ ََز فيَ ََوداَّ، ويركَ السَ

 التعدد والتنوع اللغويين وتوزيع اللغات جغرافيا .الباحثاَّ على 
م، تسََتعرض 2005-م1898السََوداَّ مََن عََام    فََي  الدراسات اللغويََة  الثانيالفصل  

 الوصف دوَّ التحليل. راسة السياسات اللغوية على نسق وغلب علي الد
النيََل وفََى الجبََال و درجََة العلاقََة ومسََارات   ىالنوبيََة علََ الفصل الثالث  كاَّ للفََات  

السََوداَّ إلََى أكبََر  فََيتمََدف إلََى إوصََال الععلومََة حََول وضََع اللغََة  المجََرة، حيََث
 َّ والبلاد الأخرى.السودا فيد من القراء والباحثين  عد

  أهم النتائج والتوصيات

لابََد مََن فََتح البََاب للبََاحثين الأخََرين لتنََاول الفصََائل اللغويََة الأخََرى بالبحََث حََول 
الدراسَََة بالنسَََبة لفصَََيلة اللغَََات النوبيَََة،  العلاقَََات التاريخيَََة بَََين لغاتمَََا علَََى غَََرار

على العصََادر والََدوريات وعلََى الخبََرة   واعتعدتالدراسة    في  استخدم  الوصفيالعنمج  
هََذا  فََيبحََاث ودراسََات االلسََانيات ولمََم  فََيهعََا علعََاء  ينيََة والععليََة للبََاحث العلع

 العجال.  
 الدراسة السادسة: 
 .، بحث من ور(17) للسوداَّ ي م روع العسح اللغو 

بََين معمََد  اتفََاقالذى تم عبََر   اللغوي الدراسة عبارة عن قراءة تحليلية لع روع العسح  
م ليكوَّ 1981للغة العربية عام    الدوليرطوم  الدراسات الْفريقية والآسيوية ومعمد الخ 

تعويلََ  وتخطيطََ  وتنفيََذه ون ََر نتائجََ ، ويمََدف  فََيالع ََروع م ََتركا  بََين الععمََدين 
 

دراسات اللغوية،  امعة الخرطوم، سلسلة الم، معهد الدراسات الإفريقية والآسيوية، ج2006 منقه  بكر، الأمين أبو أبويفة يوسف الخل 16

 العدد العاشر.  
 .   85م، ص 1986-هـ1406 الثانيأحمد محمود، المجلة العربية للدراسات اللغوية، المجلد الرابع، العدد  عشاريد.  17
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السََوداَّ وتصََنيفما لسََانيا  وتحديََد الأحجََام النسََبية  فََيجََات إلََى تحديََد  اللغََات واللم
 الاسََتخدامتتحََدث اللغََات واللمجََات العختلفََة ورسََم صََورة لتوزيََع  التََيللعجعوعََات 

السوداَّ، وقََد حََددت هََذه الأهََداف   فيالعناطق العختلفة    فيغوية  لوالقدرات ال  اللغوي 
تعََََين  التََََيرافيََََة اللازمََََة بحيََََث يتحقََََق بتنفيََََذها تََََوفير الععلومََََات اللغويََََة والدوعغ

 التَََيمجَََال التعلَََيم والعجَََالات الأخَََرى  فَََيالسياسَََات القوميَََة والعسَََؤولين  ي َََرعمٌ 
ََاوا وم َََكلات  ََداف الأخَََرى  فَََياللغَََة تتصَََدى لقضَ ََا ت َََعل الأهَ ََوداَّ، كعَ  التَََيالسَ

السََوداَّ،  فََي اللغََوي منََاطق التََداخل  فََيوضاع اللغََة العربيََة أتتصل بصفة مباشرة ب 
 فََيع لرسََم خريطََة لغويََة مفصََلة تبََين طبيعََة الأوضََاع اللغويََة وذلََك ليكََوَّ الع ََرو 
 وضاع تعليم اللغة العربية ودراسة اللغات السودانية.أالسوداَّ وتصف 

سَََبيل تنفيَََذ أهَََدافما عبَََر الخطَََة الْجرائيَََة قسَََعت السَََوداَّ الَََى أقاليعَََ   فَََيالدراسَََة 
 الْسََاسع وقسََم الع ََرو  احََدود كََل إقلََيم علََى حََد فََيالعسََح  ي العختلفََة بحيََث وجََر 
 إلى عدة م روعات 

  اجتعاعي السوداَّ دراسة لسانية   فيالع روع الأول  دراسة الأوضاع اللغوية. 
  كََل العراحََل  فََيالسََوداَّ  فََيلََيم اللغََة العربيََة أوضََاع تع  دراسََة يالع ََروع الثََان

 التعليعية.

  للغات السودانية. يالع روع الثالث  التوصي  اللسان 

 للمجات العربية السودانية. يللسان الع روع الرابع  التوصي  ا 

  الحياة العامة. فيالع روع الخامس  أوضاع اللغة 

بالعدارس الثانوية العليا والعتوسََطة   أتدلعينات مختلفة ب   استبياناتستخدمت الدراسة  ا
  العدَّ. فييوضح أوضاع اللغة   استبياَّثم    الابتدائيةثم العدارس 

 السابعة: ةالدراس



    56 

 ، بحث من ور.(18) العربية()مدرس اللغة 
درس اللغََة العربيََة ومَََا وجََب اَّ يلََمَّ بَََ  والعمََارات اللغويََة     التَََيالدراسََة تتنََاول مٌَََ

وجََب أَّ وكََوَّ هََدفما تعبيََرا  وتجويََدا  وإعََادة بنََاء  التََيلتربيََة التركيََز عليََ ، وا ينبغََي
 فََيلات عََن محََلَّ اللغََة العربيََة ؤ الأفراد لعجتعع متغير، وتستند الدراسة على عدة تسا

تعلعمََا،  التََيمدارسنا وعن حجعما الساعي والوقََت الََذى تََدرس فيََ ، وعََن العقاربََات 
ََيم، وبصََفة عامََة هََل ف فََيولعََن تسََتند  كيفيََة مضََاعفة مََردود  فََيكرنََا ععليََة التعل

اللغََة العربيََة أولا   الدراسََة اعتعََدت جعََع معلوماتمََا مََن العصََادر الأساسََية وعََرض 
 التحليلََي الوصََفيالعََنمج  واسََتخدمتعجال فى هذا ال نجزتانية التجارب وبحوث ميد

وتوصلت إلى ضرورة إلعام مدرس اللغََة العربيََة بالثقافََة العامََة وبعََا جََدَّ علََى صََعيد 
ََيم اللغََات وجََب أَّ يراعََى فيََ  معطيََات البحََث الحََديث، اللغََوي ث البحََ  ، منََاهج تعل

 .يوالتطبيقي   عدم الفصل بين البحث النظر 
 الدراسة الثامنة:
 ، بحث من ور.(19)  الخدمة(اللغة العربية أثناء    يتدريب معلع)م روع مقترح ل

 معلعََيتََدريب  وسََير عليمََا التََيالدراسََة عبََارة عََن مقتََرح بََديل للطريقََة التقليدوََة   
اثنََاء الخدمََة هََو أحََد  الََذاتيختيار أسلوب التعليم والتدريب اإَّ   باعتباراللغة العربية  

أنََََ  قليََََل التكلفََََة، ويعكََََن أَّ  الأسََََلوبأسََََاليب التََََدريب الحديثََََة، ومََََن مزاوََََا هََََذا 
علََى  الاعتعََادوقت واحد، ويدرب الععلََم علََى  فيوستوعب أعدادا  كبيرة من الععلعين 

تلائََم ظروفََ  وأحََوال  التََيالطََرق والوسََائل  وابتكََارفسََ  وتََدريبما، يم ن تعلََ  فََيالََنفس 
عََادة تلاميََذه، ومََن مزاوََاه اوضََا  أنََ  مسََتعر، وذلََك بعتابعََة الععلعََين بعََد التََدريب وإ 

 فََيتحََدث  التََيكََل بضََع سََنوات حتََى يواكبََوا التطََورات   إنعاشََي دورات    فََيتدريبمم  
 تعليم اللغة العربية خاصة.  مجال تعليم اللغات الأجنبية عامة وفى مجال  

 
حكمة تصدر عن معهد  م، مجلة علمية م1977للدراسات اللغوية، المجلد التاسع، العدد الخامس عشر  صالح بلعيد، المجلة العربية18

 للغة العربية، الخرطوم.   الدوليطوم الخر
 .  93م، ص 2004كر، العربية للناطقين بغيرها، السنة الأولى، العدد الأول ب أبوأ.د. يوسف الخليفة  19
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بعََض الََدول الافريقيََة، والدراسََة تناولََت  فََي التََدريبيوقََد تعََت تجربََة هََذا الاسََلوب 
درجت عليما  التيومفموم التدريب وأساليب    هذا الاسلوب،  لاتخاذدعت    التيالأسباب  

لََت تناو ثََم  اللغََة العربيََة، معلعََيجمما تدريب توا التيمعاهد اللغة العربية والع كلات 
ََارا ََلوب النظَََري  لْطَ ََذاتيالتعلَََيم  لأسَ ََرح لتَََدريب  الَ ََت الدراسَََة بعقتَ العقتَََرح. وخرجَ

 اللغة العربية.  معلعي
 الدراسة التاسعة:

 من ور.  ، بحث(20) اللغة()من حديث  
الدراسَََََة تناولَََََت أصَََََل اللغَََََة وماهيتمَََََا، ووظيفتمَََََا وتصَََََني  اللغَََََات وفَََََق  

ين اللغة واللمجة واشكالية دراسة التصني  الععاصر، وتناولت الدراسة كذلك العلاقة ب 
اللغََة، موضََحة أَّ دراسََة اللغََة وكََل دراسََة عََن الْنسََاَّ والعجتعََع تكتنفمََا صََعوبة، 

د وعرف عن اللغة لأن  وستععلما كعا وعََرف مألوف فكل فر  ءشينما دراسة عن وهى أ
ََلوك  ََاعيعَََن العجتعَََع والسَ ََع والصَََعوبة فَََيلأنَََ  عضَََو  الاجتعَ ََة  العجتعَ فَََى دراسَ

الوصََول إلََى بيانََات  فََيذلََك اللغََة، لا تكعََن  فََيللإنسََاَّ، بعََا  يتعََاعالاج السََلوك 
تجريَََد هَََذه البيانَََات والععطيَََات عَََن انفسَََنا حتَََى تصَََل إلَََى  فَََيوالععطيَََات ولكَََن 

 ي"* بالبعَََد النفسَََ يت ومسَََكموضَََوعية أو حتَََى نصَََل إلَََى مَََا وسَََعي "  وجمَََة نظَََر
فََإَّ أول  إنسََانيوك كذلك تناولت الدراسة العلاقة بََين اللغََة والفََرد، يوصََف اللغََة سََل

وَّ ويفمعَََوَّ مَََا أفالنَََاس يتكلعَََوَّ كعَََا أنمَََم وقَََر  ،مَََا وخطَََر ببالنَََا أنمَََا ظَََاهرة فردوَََة
 .اكتساباذه العمارات وسعوَّ ولم وكونوا قد ولدوا كذلك ولكنمم اكتسبوا ه

ََت الدراسَََة بَََأَّ اللغَََة  ََد لا وعكَََن لوجمَََة نظَََر واحَََدة أَّ تسَََتكعل  ءشَََيوخلصَ معقَ
مصََطلح عََريض و ََير إلََى سََلوك  واحََدا . فََالكلامئا  نبََ . اللغََة والكََلام لََيس شََي اجو 
 مجعوعة من الأحكام لتوليد الكلام.   اللغةبينعا    ينعط  يلفظ

 
 .  السادسة،  ه م السن2009ولايات المتحدة، مجلة العربية للناطقين بغيرها، العدد السابع هاشم الإمام محي الدين، فرجينيا، ال20

 اللغوية.له العديد من النظريات  امريكي، لغة *عالم 
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 : الثالثالمبحث 
  -  العربيةقضايا نشر اللغة  قة في مجالبلساالدراسات ا 
 العرض: -أ

  الدراسة الْولى
 ، بحث غير من ور.(21)( العربية)مقومات ومعوقات ن ر اللغة 

 ( فصول 6راسة على )ت الداشتعل
  أساسَََيات البحَََث مقدمَََة، العوضَََوع، الأهَََداف، الأهعيَََة، العَََنمج، الفصااال الأول -

 العصطلحات ومحتويات البحث.
أجَََزاء   ةثلاثَََ  يحوتمَََا فَََ  الَََذيومراحَََل الن َََر ي   التخطَََيط اللغَََو يالثاااان الفصااال -

ب التَََََدريب والعواكبَََََة، وإن َََََاء العؤسسَََََات التعلعيَََََة للَََََتعلم بجانَََََ  ةالتعريَََََب، الحداثَََََ 
 فََي الانت ََارمعََة ووسََائل الْعََلام وتجربََة والتأهيََل ومراجعََة وبنََاء منََاهج لأداء الع

 اللغتين الفرنسية والْنجليزية.
ََل إلَََى لاااثالفصااال الثا - ََات ن َََر اللغَََة، والَََذى فصَ  الازدواج)إجَََزاء  سَََبعة  معوقَ

ات ة اللغََ وكتابََ  ةالطباعََ  والكتََاب،للععلََم  ةطََر الفنيََ لأ، االلغََوي ، تََراث العربيََة اللغََوي 
ََالحرف  ََرى بَ ََيالأخَ ََة، أ، العربَ ََدريس العربيَ ََيم وحَََرف تَ ََاليب تعلَ ََتععاردور  و سَ  الاسَ

 ومفاأيم أبناء العربية، فردوة الجمود العربية(.  
 ن رها.  في  جمود أبناء العربية  فصل الرابعال -
 ن رها.   في  جمود الناطقين بغيرها  الفصل الخامس -
   النتائج والتوصيات.الفصل السادس -
  الْسئلة الآتية فيركز مشكلة البحث  تو 
 هل تتسم اللغة العربية بععوقات الن ر؟ .1

 
 م.  1990بحث غير منشور، اعد لتكملة درجة الماجستير فى تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها، الخرطوم  -يس محمد21  
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 العالم؟وج  ن ر العربية بين شعوب    في  بةتقف عق التيالععلومات    هيما  .2
 سلم اللغات؟ فيتحقيق الريادة  كي  استطاعت اللغة الْنجليزية والفرنسية في .3

 جمود؟هذه ال  هين رها؟ وما  فيهل لأبناء العربية جمود   .4

 ن رها وما شكل هذه الجمود؟   فيهل للناطقين بغيرها جمود   .5

  وهدفت الدراسة إلى

 تؤهلمََا للانت َََار التََي الحيََاةعناصََر  ي/ التعََرف علََى إمكانيََات اللغََة العربيََة، أ1
 علي  اليوم بين شعوب العالم.  هيأكثر معا  

اللغََة  ارت ََ ان تحد من  التي –الععوقات  أي  –/ التعرف عن اوج  النقص والقصور  2
 نت ار اللغات الأخرى.االعربية بقدر  

نت ََََار هََََذه اللغََََة وتبعيََََة معالجتمََََا بالعقترحََََات اتعتََََرض  التََََي/ تحديََََد العقبََََات 3
 .ةاسب والحلول العن 

وذلََك بََالأدوات التاليََة  )العراجََع والكتََب،   التحليلََي  الوصََفيواستخدم الباحث العََنمج  
 ...(.  .،الدوريات والتقارير الرسعية، ....

 نتائج واهم التوصياتلا
  النتائج

 طرحما  التيحاول إجابة ومناق ة للأسئلة 
  عناصر حياة اللغات.  وهياللغة العربية تتسم بعقومات الن ر 
 ولكنمَََا تعثَََل  ،الب ََركََل لغَََات  فَََيتحََد مَََن ن ََر العربيَََة توجََد  التَََيوقََات العع

 بإصلاح هذه الجوانب.  الاهتعامهذه اللغة نسبة لعدم   فيحجر عثرة 

 ََْادة ن ال ََية تعكنَََت مَََن الريَ ََاب  فَََيجليزيَََة والفرنسَ ََود الكتَ ََلم اللغَََات بفضَََل جمَ سَ
لتحقيََق ي رمََ ولة لم تكن ع وائية إنعا كانت مخططة ت ذوأَّ الجمود العب   ،والعثقفين

 وصلنا إلي . يهذا المدف الذ
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 التوصيات:

حََل اجعيََع العر  يوجََب أَّ تكََوَّ اللغََة العربيََة لغََة لتعلََيم جعيََع العََواد الدراسََية فََ  ❖
 ليعية.التع
ي التََ  ةالْحساسََي وضََع كتََاب أساسََي وفََق الأسََاليب العلعيََة الحديثََة نحََو اللغََة  ❖

 وعكن أَّ وقف عليما.

 العربية.خاصة للإعلام لن ر اللغة توجي  عناوة   ❖
 الدراسة الثانية:

للغَََة العربيَََة للتقابَََل  يَّ غيَََر العَََرب بععمَََد الخرطَََوم الَََدولو سَََتخدام الدارسَََ ا)  
 .(22)  من ور رها( بحث  م اللغة العربية ون تذليل صعوبات تعلي  في اللغوي 

العجََال العََذكور، مََن  فََي يتقوم فكرة البحث على تتبع إسمامات التحليل التقََابل  
للغة العربيََة،  الدوليدها الدارسوَّ غير العرب بععمد الخرطوم أع  التيخلال البحوث  

 باعتبََارذلََك مية لن ر العربية وبسََط الثقافََة الْسََلامية، و اضوء أهداف الععمد الر   في
ََة ََق للععرفَ ََوث تطبيَ ََذه البحَ ََة أَّ هَ ََي اللغويَ ََؤلاا التَ ََبما هَ ََلال ي الدارسَََ  ءكتسَ ََن خَ ن مَ

ََداد  ََوي مقََََررات الْعََ ََنمم مََََن اللغََ ََدف تعكيََ ََالوه بمََ ََات  الََََذى نََ الوقََََوف علََََى معطيََ
 اختَََارت يسَََر لمَََم ممعَََة تعلَََيم اللغَََة العربيَََة ون َََرها، البحَََث  التَََيالدراسَََات اللغويَََة 

 اكسَََتاَّ ومثلَََوا العينَََة العختَََارة، و عمَََد مَََن جعموريَََة ب الدارسََين الَََذين قَََدموا الَََى الع
علََى عََدة محََاور أهعمََا محََور بيََاَّ أهعيََة اللغََة العربيََة، توضََيح إسََتراتيجية  اشََتعل

 التََيور يتنََاول دوافََع غيََر العََرب لتعلعمََا كتعميََد للحََديث عََن الوسََائل ن ََرها ومحََ 
للغََة  الدوليلخرطوم مقدمتما معمد ا في وأتي والتيللقيام بعمعة ن ر العربية،    اتخذت

، لتحديَََد موقَََع التعليعيَََةالعربيَََة، حيَََث تعَََرض البحَََث الَََى أهدافَََ ، محتَََوى مقرراتَََ  
 من هذه العقررات. القابليةالدراسات 

 
م الخرطوم، 1989 - هـ1409العدد الأول  محمد الحاج، بحث منشور فى المجلة العربية للدراسات اللغوية، المجلد السابع،  بكريد.  22

 .   103ص 
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تََذليل الصََعوبات  فََي القابليََةمدف هذه الدراسة إلى بياَّ إسمام الدراسات اللغوية وت  
للغََة العربيََة للتخصََص  وليالََدللدارسين غير العرب الذين قدموا إلى معمََد الخرطََوم 

بمََذه  الاطلاعوعكنمم من   يتعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها، وفق برنامج دراس  في
عديََدة تقََوم ببََذلما هيئََات قوميََة ومؤسسََات علعيََة فََى إطََار جمََود    فََيالعمعة وذلك  

ََوطن  ََق هَََذه  العربَََيالَ ََن أجَََل تحقيَ ََة ون َََرها، ومَ ََوض باللغَََة العربيَ ََن أجَََل النمَ مَ
ََابلي التحليلَََََيالباحَََََث العَََََنمج  خدمالأهَََََداف، اسَََََت  ََة   التقَََ بجانَََََب العصَََََادر الثانويَََ

 الاستبياَّ.  واستخدام
 ائج منما   عدد من النت إلى وقد مكنت الدراسة الباحث من الوصول 

تلعب العنظعة العربية للتربية والثقافة والعلوم مََن خََلال مؤسسََاتما العختلفََة وأجمزتمََا 
مََذه العمعََة ب ر العََرب مََن القيََام ة وتعكََين غيََ ن ََر العربيََ   فََيالعتخصصة دورا  مقََدرا   

مقدمََة هََذه  فََيللغََة العربيََة  الََدوليمعمََد الخرطََوم    ويََأتيعلى أسََس علعيََة سََليعة،  
 هذا العجال. فيما أثر كبير  ل التيالعؤسسات 

    ََ ََى توظيَ ََتانيوَّ( علَ ََارة )الباكسَ ََة العختَ ََحاب العينَ ََن أصَ ََوَّ مَ حَََرص الدارسَ
الْابََال علََى  فََيات النََاطقين بلغََتمم الام جمََودهم مََن خََلال البحََوث للوفََاء بعتطلبََ 

مَََل الجمَََود وتنسَََيقما لَََذلك جَََاءت اتعلَََيم العربيَََة ويؤخَََذ علَََيمم عَََدم الععَََل علَََى تك
 وصلت إليما. التيوضوعاتما، وخطة معالجتما، والنتائج  م  فيأبحاثمم مكررة 

 رسََوَّ عنََد إعََادة تخطََيط تعلََيمابذلََ  الد  الذيمن الجمد    التوصيات  الْفادةأهم    أما 
ََات العربيَََََة للنَََََاطقين لغيرهَََََا ) ََتاَّ علَََََى وجَََََ  الخصَََََوص( مَََََن قبَََََل الجامعَََ باكسَََ

 والجععيات الخاصة بن ر اللغة العربية.
 الدراسة الثالثة:

 .(23)  من ورالسوداَّ( بحث    فيعربية  )اللغة ال

 
 .    9م، ص 1989 -هـ 1409 الثانيأ. د. عون الشريف قاسم، المجلة العربية للدراسات اللغوية، المجلد السابع، العدد الأول/ 23
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دقيََق أولمََا تنََاول قصََة اللغََة العربيََة   تاريخيتسلسل    فيعلى عدة محاور    اشتعلت 
حى ولمجاتمَََا( ثَََم اللغَََة العربيَََة فَََى )اللغَََة العربيَََة الفصَََ السَََوداَّ تحَََت عنَََواَّ  فَََي

بيئَََات السَََوداَّ العختلفَََة حيَََث ربَََط الباحَََث تعَََدد البيئَََات وتنَََوع العَََروق والثقافَََات 
علََى اللغََة والعتكلعََين   فََيالجغراثير الوضََع  أامل القبائل العربية معما وأكد على ت وتع

 التََيوأوضح العوامل  اللغوي بما، وتطرق البحث كذلك إلى اللمجة الع تركة والتفاعل 
وتنََاول بعََد ذلََك العاميََة الفصََحى ولمجاتمََا.   ععومتيمََاأكسبت هذه اللمجة الع تركة  

مجعلمََا عربيََة الجََوهر مََن حيََث تركيبمََا  فََيدانية وأوضََح أَّ اللمجََة العاميََة السََو 
ومََن حيََث مفرداتمََا، وتنََاول البحََث اللغََة والبيئََة وأوضََح أَّ اللغََة العربيََة ولمجاتمََا 

جمََت ظروفََا  حضََارية وثقافيََة احََل بمََا العََرب ومََن بينمََا السََوداَّ و  التََيلاد الََب  فََي
دراسََة إلََى جزيََرة العََرب وتطرقََت ال فََيوجغرافيََة جديََدة مختلفََة عََن ظََروف ن ََأتما 

 ثير العربية بغيرها من اللغات.أت 
 التََيالسََوداَّ تاريخيََا  والعوامََل  فََيوتمََدف الدراسََة الََى سََرد قصََة اللغََة العربيََة  

امََا  للظاهرة التاريخيََة، الوصفيالباحث منمج التحليل   استخدمت بما لذلك  أثرت وتأثر 
شعالمم وجنََوبمم لََم شرقمم وغربمم و  فيتوصلت إليما الدراسة السودانيين    التيالنتائج  

إطََار إسََلاممم وفََى  فََيبََل حََافظوا  ،ماضََيممينفصََلوا بالْسََلام وباللغََة العربيََة عََن 
إطََار إسََلاممم الفاعََل. وأَّ الثقافََة  فََيضيمم إطار لغتمم العربية، على كل ثعرات ما

حفظََت لمََذا الََوطن كيانََ ، ومنحتََ  مََا هََو عليََ  مََن تعاسََك، وأهََم  التََي هََيواللغََة 
باللغََة والثقافََة لأنمعََا وجََداَّ م ََترك بََين النََاس فََى  الاهتعََام فََيالتوصََيات تعثلََت 

 وعتعد عليما مستقبل السوداَّ. التيبل هو الركيزة  ،السوداَّكل إنحاء  
 الرابعة:اسة الدر 

 ، بحث من ور.(24)( حدودها)اللغة العربية خارج 

 
 .  23م، ص 1999 -هـ 1420لعربية للدراسات اللغوية، العدد صالح بلعيد، المجلة ا24
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ََر  ََاوز الع َ ََئلة لا تتجَ ََدة أسَ ََة لعَ ََن إجابَ ََارة عَ ََة عبَ ََي  ةالدراسَ ََذا بنقطتَ ََدت لمَ ََد ممَ ن وقَ
 أساسيتين 
تأخََذ عََن بعضََما الََبعض وتََؤثر وتتََأثر  أوضََح فيمََا أَّ اللغََة كََائن حََي  الأولََى  

السياسَََات الثقافيَََة  فَََيا  مركزيَََا  وتتطَََور وتسَََتوعب وتتغيَََر، وأَّ المويَََة الثقافيَََة أمَََر 
رمَََز القوميَََة العرايَََة، وللغَََة العربيَََة مسَََاحة  هَََيمجتعَََع  أي فَََيللَََدول، الآَّ اللغَََة 

بفضل  الدوليإحدى اللغات الكبرى للعجتعع   وهيالعالم،    كبيرة وحضارة غطت قارات
، عباشََر علََى اللغََاتال غبََروعََدد النََاطقين بمََا. وتأثيرهََا العباشََر و   الْقليعََي  اتساعما

ولكََن الحاجََة إلََى  ،وحضََارتماليس إبراز دور العربية   ةالْحساسي ة  وأوضح أَّ القضي 
فََى  اَ مامََ م اَ للإعََلام دور كيفيََة تف عيََل هََذه اللغََة خََارج أوطانمََا، وذكََرت الدراسََة أَّ 

بََع وععََل ا، ويععََل علََى إحََداث نمضََة لغويََة مقبولََة وهََو سََلاح ر اللغوي   الوعين ر  
غََة يععََل علََى تطبيََق هََذا الفََرق بََين الكتابََة ولعلََى البنََاء كعََا وععََل علََى المََدم و 

 يميئ العناخ لوحدة اللغة. يالنطق وهو الذ
مََا وجََب أَّ  أيخََارج أوطانمََا، تمََدف الدراسََة إلََى بيََاَّ أهعيََة ن ََر اللغََة العربيََة  

 اسََتمدافماوجب  التي غراضلاا  يالبلداَّ غير الناطقة بالعربية، وما ه  فيتكوَّ علي   
خََرى تخََص قضََاوا تفعيََل اللغََة ربية، إلََى جانََب متعلقََات أمن خلال ععلية اللغة الع

 العربية حالة توجمما الى مخاطبة غير الناطق بما.
 واسََتفادوجعََع الععلومََات مََن العصََادر الثانويََة  التحليلََي الوصفيالعنمج    واستخدم 

 من تجارب  وأبحاث  في اللغة العربية.
 يأجنبََ  أَّ تقََيم فََى كََل بلََد علََى الََدول العربيََة والعقترحََات  وجََبوأهََم النتََائج   

وبََث الََوعى ة متطََور  ةت أن ََطة ثقافيََة متنوعََة لوسََائل مادوََة وب ََري امراكََز ثقافيََة ذ
ظ غيََرتمم، وتفعيََل كََل العؤسسََات العربيََة خََارج الََوطن اللغََوي بََين أبنََاء الأمََة وإوقََا

 من أجل الععل على تدريب العربية مجانا  والترغيب فيما.
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 الدراسة الخامسة:
 .(25)  من ورالسوداَّ"(، بحث    أنعوذجالعجتعع "  فيبية  )اللغة العر 
 فصول        ةالدراسة على خعس  اشتعلت

 السوداَّ. في اللغوي الفصل الأول  التنوع   -
 مجََالات فََيالسََوداَّ  فََي  تعََرض لََلأدوار التََي تلعبمََا اللغََة العربيََة الثانيل  الفص -

 الحياة العختلفة.
السَََََوداَّ مَََََن حيَََََث الصَََََوت  فَََََيالفصََََل الثالَََََث  يَََََدرس طبيعَََََة اللغَََََة العربيََََة  -

 كيب، والنحو، الدلالة.اوالتر 

اللغويَََََة وعلاقتمَََََا  الازدواجيَََََةالفصَََََل الرابَََََع  فينظَََََر بَََََالفحص والتحليَََََل مفمَََََوم  -
 العجتعع. في ي الخيار اللغو   فيتؤثر    التيالعوامل   كاللغوية وكذل  الوظيفية

بيََة فََى إلََى ترفيََع اللغََة العر  يتؤد  التيالفصل الخامس  يناقش الع اكل والظروف   -
وعمََََد الطريََََق للتعريََََب والترجعََََة وكََََل  يالََََذ ي  بََََالتخطيط اللغََََو السََََوداَّ مصََََحوبا  

 بين الأمم الأخرى.  الطبيعيتدعم دورها   التيالوسائل 

السََوداَّ،  فيللعربية   * (سانيالل يوهدفت الدراسة إلى دراسة الوضع )الاجتعاع  
ََتخدم  ََا فَََيمسَ ََات ومقَ ََن الكتَََب ودوريَ ََادر مَ ََع الععلومَََات والعصَ ََابلات جعَ لات ومقَ
منطقة تركيََز  فييتحدث بما  التيالباحث من إلعام  بطبيعة اللغة   واستفاد  والاستبياَّ

 الوصََفيسََتخدم العََنمج اد أَّ الباحََث قََد (، كعََا نجََ ال ََاايةالدراسََة شََعال السََوداَّ )
 السوداَّ. فيلدراسة اللغة العربية 

بعََد يََوم،  اَ أهعيتمََا يومََ داد وتََز  اَ وتنامََ  ازدوََاد فََيالسوداَّ  فيوأهم النتائج أَّ العربية  
، حتَََى تحَََل ي مجَََال التخطَََيط اللغَََو  فَََيوهَََذا وحَََتم علينَََا أَّ نتعامَََل بجدوَََة شَََديدة 

كالسوداَّ فنجد تعدد فى اللغََات  اجتعاعيإطار   فيالعربية    بانت ارالع اكل العتعلقة  

 
 م، جامعة ام درمان الإسلامية. 1997 -هـ 1417الطبعة الأولى  مر تميم، الناشر تميممحمد ع يعبد الهاد 25

 الاجتماعي.تعني علم اللغة  –* كلمة مترجمة 
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 اللغََوي واللمجات، وأهم توصيات الدراسة تركََزت علََى ضََرورة إن ََاء مركََز للتخطََيط 
العربيََة سََيعا  انت ََارتنََتج مََن  التََيالعتطلبََات  واسََتيعابل اللغويََة لع ََاكجمََة االعو 

 .  يوالتقن  يبعد التقدم العلع

 الدراسة السادسة:
 ، بحث من ور.(26) اللغة(ليم ون ر  تع في)دور الْذاعة  

وصَََفي تحليلَََي لتنَََاول  تَََاريخيشَََكل تسلسَََل  فَََيالدراسَََة مقسَََعة إلَََى عَََدة مباحَََث 
ذ مطلع القََرَّ الع ََرين، تحََدث فيََ  عََن لغََة ة العبرمج من بتعليم اللغ  بداءاتالظاهرة،  
 لاسََتخدامفرضََت نفسََما منََذ زمََن بعيََد وسََرد تجََارب بعََض ال ََعوب  التََيالْذاعََة 

ليم لغتما. معرفا  لعصطلح لغة الْذاعة بأنما لغة وسط بين عاميات ال ََارع الْذاعة لتع
 تلقََائيالْذاعََات ب ََكل  فََي  اللغََوي الععتادة ولغة التعليم والتراث وقد ظمر ذلك النعط  

 ادةالاسََتفمن خلال العََادة العبثوثََة عََن طريََق الراديََو، وتناولََت الدراسََة كََذلك كيفيََة 
وخلافََ ، والْسََتراتيجيات القوميََة والْعلاميََة  الاتصََالعلََوم  فََي العلعََيمََن التطََور 

بعَََض البلَََداَّ حيَََث سَََعت بعَََض  فَََيوأوضَََح أَّ الْذاعَََات قَََد لعبَََت دورا  مزدوجَََا  
راسََة كََذلك كيفيََة تعلََيم اتٍ بعينمََا لخدمََة أهََداف معينََة وتناولََت الدالََدول لتسََريح لغََ 

اتمََا مََن اللغََة بََالراديو إذا أول مََا فكََرت فيََ  الََدول عنََدما ظمََرت الْذاعََات ن ََر لغ
ععََل بََرامج خاصََة   فََيخلال هذا الراديو وأنفقت هيئات الْذاعة الغربية أمََوالا  طائلََة  

لََبعض هََذه البََرامج مثََل بََرامج تعلََيم  تحليََلبتعليم اللغات، وتناولََت الدراسََة عََرض و 
تسلسَََل ومضَََى مسَََتخدما  العَََنمج  فَََياللغََة العربيَََة والْنجليزيَََة والألعانيَََة والفرنسَََية 

 اللغََوي تواجََ  العسََار  التََيالدراسََة أهََم الععوقََات   صفاَ . و التاريخي  التحليلي  الوصفي
 والأخطاء اللغوية. اللغوي الْذاعات منما التخطيط   في

 
هـ، السنه 1426ذو الحجة  –م 2006مية، العدد الثالث يناير د. عوض إبراهيم عوض، قسم الإعلام بكلية الشريعة والدراسات الإسلا 26

     . 233، ص ه لا ثالث
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ََة إلَََ   ََلت الدراسَ ََاتوصَ ََائج مَََن أهعمَ ََاد  ى نتَ ََة  اعتعَ ََالم علَََى اللغَ ََات العَ ََع إذاعَ جعيَ
 فََيالراديََو أَّ يََؤدى دورا  ملاحظََا   اسََتطاعمجمََا حيََث اتقََدوم بر  فََي أساسََيكعامََل 

 ََر اللغََات لََم تسََتطع وسََائل الْعََلام الأخََرى القيََام بََ ، بعََض الْذاعََات العالعيََة ن 
العديد مََن  فيتخطيط بععلية التعليم العبرمج دوَّ الْذاعات الأخرى، ضعف الععلت  

ََة دوَّ  ََا  للأعَََراف التقليدوَ ََير وفقَ ََا تسَ ََم إذاعاتمَ ََة وأَّ معظَ ََبلاد العربيَ ََا الَ الَََبلاد وبينمَ
سََعة اوجََدت اللغََة العربيََة فرصََة و  ،ون ََرها وتطويرهََاالدراسة العخططة لتناول اللغََة 

 من خلال جعيع الْذاعات العربية والعديد من الْذاعات العالعية.  للانت ار
َّ تفتح الْذاعات أبوابما ونوافذها لكل ما هو جدير بالبقََاء الدراسية  أ  وأهم توصيات 

وات طويلََة ولََم ظمََرت بََالبرامج لسََن  التََي لركاكََةوأَّ توصََد هََذه الأبََواب أمََام كََل ا
 وستفد منما أحد.  

 الدراسة السابعة:
 -من ور   بحث   (27)السوداَّ(   في)العربية  

  هََيثعانيََة فصََول   علََى  ويحتََوي   يالدراسة تتكوَّ من جزئين، الجََزء الأول  تََاريخ  
سلكتما لََذلك نقََلا  عََن كتََب التََاريب ال ََميرة،  التيدخول العرب الى السوداَّ والطرق 

 ، الأساليب والتراكيب، الأمثال، الألعاب، .......يحلالعادات، العلابس، ال
 فََيفصََول وهََى  الكلعََات العسََتععلة  ةعلى ثلاثََ   وحتوي   كقاموس  يأما الجزء الثان  

مََن ال ََعر  أنعََوذجغيََر معناهََا لغيََر علاقََة،  فََي اسََتععلناهاعربيََة  ، كلعََاتمعناهََا
كلعََات الجََزء هذا العصر والعصر السابق مع شرح عََويص للغََة، ورتبََت  في  العامي
 اللغَََة السَََودانية وسَََمل الك َََف عنمَََا. فَََيعلَََى حَََروف الععجَََم وفَََق نطقمَََا  الثَََاني

عربيََة ة بََين صََلة القبائََل الووصََف العلاقََة الوثيقََ   التاريخي  الوصفيالعنمج    استخدمو 
ََوداَّ  فَََََي ََيالسَََ ََاول  فَََ ََوثيقيتنَََ ََن  تَََ ََر مَََ ََح الكثيَََ ََة وأوضَََ ََرائن العوثقَََ ََدلائل والقَََ بالَََ

العربيََة القدوعََة لفظََا  ومعنََى وتمََدف الدراسََة تعلََيم السودانية متحدة مع    الاستخدامات
 

 م، الجزء الأول.     1998، شركة دار البلاد للطباعة والنشر والتوزيع ، الطبعة الثانية الضرير حمن عبدالله عبدالر 27
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 منمََا والتأكََد يةباللغة وتراثمََا وثقافتمََا وعََدم السََخر   والاهتعامالناشئة من تاريب العرب  
 ل السوداَّ.على عروبة اه
ََة مََا قََد علََق  التََيوأهََم النتََائج  ََيم  فََيخََرج بمََا أَّ إزال الأذهََاَّ أَّ سََكاَّ هََذا الْقل
   بعرب. وا)السوداَّ( ليس

 لدراسة الثامنة:ا
 .  (28)  من ورالخارج( بحث    في)قضاوا ن ر اللغة العربية والْسلامية   
 التََيكََل الع ََاكل  عرضََةمست  استفاضََةب تناولََت الدراسََة قضََية ن ََر اللغََة العربيََة  

 اجتعََاعي اختََراعأنمََا أهََم  وعرفمََا ت الدراسََة بتعريََ  عََام للغََة أتعيََق ذلََك حيََث بََد
واقََع  فََيغََة هََو وم مََع التقََدم الب ََري، والََذى يََتكلم لوأَّ وظيفتمََا تتعََاظم يومََا  بعََد يََ 

كيانمَََا تجَََارب أهلمَََا وخبَََرتمم وحكعَََتمم وبصَََيرتمم  فَََيتحعَََل  فمَََيالأمََر وفكَََر بمَََا 
ا مََا هََو روحََي، تعين على ن ر اللغََات منمََ   التي  هياك ظروفا  مختلفة  وفلسفتمم وهن 

ة مرتبطََة او سياسي، او اقتصادي، وي مد هذا العصر سيادة لغات أصلية وهى سياد
تلَََك الَََدول كَََل الأسَََاليب  اتخَََذتدول تلَََك اللغَََات وقَََدرتما ونفوذهَََا، وقَََد  بأوضَََاع

فق   أقل بكثيََر معََا ينفقََ  الآخََروَّ التربوية والثقافية والْعلامية لن ر لغاتما وأَّ ما تن 
اتمََا الوطنيََة أو كََادت، غكثيََر مََن الََبلاد علََى ل فََيقضََت  التََيلتعلََيم تلََك اللغََات 

القََرآَّ  هََيين اللغََات لغََة عقيََدة وحضََارة ورسََالة حيََة وخالََدة بََ  هََيواللغََة العربيََة 
، ثَََم العلعَََيالفكَََر  إداه  هَََيوعَََاء العقيَََدة مَََدى الَََدهر  هَََيالكَََريم العتعبَََد بكلعاتَََ ، 

تصََدراَّ  الأولََى  قضََية  ن ي ى قضاوا ن ر اللغة العربية وحصرها فََى قضََيت طرق إلت 
يََة والبََدائل الععكنََة لمََا وهََى تتضََعن الأهََداف الرئيسََية، الأهََداف الفرع  الاسََتراتيجية

َّ ؤ جعيعََا ، ثَََم قضََية وسَََائل تحقيََق هَََذه الأهََداف وأسَََاليبما ومََا يتصَََل بمََا مَََن شَََ 
بطبيعَََة الن َََاط  متصَََلةنيَََ  ليَََة ومَََن أمَََور ف، وماليَََ ، تعوي ة، وإداريَََ عيةتعليعيَََة وشَََر 
مقاومَََََة  اسََََتطاعتذاتما أنمَََََا بََََ سََََتراتيجية ن َََََر اللغََََة العربيَََََة قائعََََة اوأوضََََح أَّ 

 
 .      31-3م، ص 1982، السنه الأولى، العدد الأول الدولي د. محبي الدين صابر، المجلة العربية للدراسات اللغوية، معهد الخرطوم  28
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شََنت عليمََا مََن كََل جانََب، وأنمََا مرتكََز ال خصََية العربيََة  التََيالمجعََات ال رسََة 
ومنََاط هويتمََا الحضََارية ثََم ععََدت الدراسََة إلََى تفصََيل الأهََداف الرئيسََية والفرعيََة 

قضََية الت ََريع والتقنََين وتنعيََة  فََيطََرق إلََى بعََض الوسََائل والأسََاليب وحصََرها وتت 
الثقافيََة، أقسََام  اللغة ون رها عبََر مؤسسََات متخصصََة ذكََر منمََا العََدارس والعراكََز

هََذه الدراسََة  وتطرقََتوروابط محليََة وعالعيََة،   واتحاداتسات العربية والاسلامية  االدر 
 لْنجاح الأهداف. يساسالأتعد العؤشر   التيإلى قضية التعويل  

 بد من إوجاد مصادر للتعويل.  لاقائعة بذاتما و   استراتيجية  وضع هيوأهم النتائج  
 -التاسعة: الدراسة 

 .(29)  من ورالسوداَّ( بحث    فياللغة والوحدة )قضاوا  
السََوداَّ، ومََا  فََيقضاوا الوحدة الوطنيََة   فيأوضحت الدراسة أَّ للغة دورا  جوهريا    

تمََا كن ََر اللغََة العربيََة وتعزيزهََا وحعاوََة اللغََات العحليََة رة للغََة ذامنمََا مباشََ  اتصََل
 ودععما وتعريب التعليم والْدارة والعجتعع ومحو الأمية.

جانبََا  مََن جوانََب هََذه الْشََكالية،   اكل منما على حد  فيراسة قسعت إلى إجزاء  والد 
 الانتقاليَََةغويَََة ، ثَََم تبيَََاَّ لطبيعَََة الت َََكيلة اللالنظَََري ها بتقَََدوم مرتكَََزات الْطَََار أ بَََد

ََي ََو  التَ ََع اللغَ ََيي تؤلَََف الوضَ ََق  فَ ََوداَّ وتخلَ ََيالسَ ََة أنعاطَََ  فَ ََدليتما الداخليَ ََن  اَ جَ مَ
تناول عربية جنوب السََوداَّ وبََين عناصََر الوحََدة ، ثم  الاجتعاعيةاللامساواة اللسانية  

، ولعََرض العواقََف الععادوََة للغََة العربيََة مََن الانت ََاري توزعمََا  فََيمنََة اوالت ََتت الك
للدراسََات  الصََيفيالععمََد  هََيجنََوب السََوداَّ  فََيعالعيََة تععََل  قبََل منظعََة كنسََية

ََاوا ا ََور قضَ ََة، محَ ََات العحليَ ََألة اللغَ ََول مسَ ََة حَ ََة برؤيَ ََانية وختعَََت الدراسَ ََة اللسَ للغَ
 والوحدة.

 
للغة   الدوليم، معهد الخرطوم 1985 -هـ 1405اسات اللغوية، المجلد الرابع، العدد الأول المجلة العربية للدراحمد محمود،  عشاري 29
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بََين قضََاوا  اَ محوريََ  اَ وخرجت الدراسة بنتََائج أهعمََا  أَّ مسََألة اللغََات العحليََة مركََز  
 الأبََوي بعََديما  فََي ل اللغََة مََع العرايََةالسََوداَّ، وأَّ تََداخ  فََياللغََة والوحََدة الوطنيََة 

العنعطفََات التاريخيََة،  فََيوالعيراثََي وجعََل لمََذه اللغََات العحليََة أهعيََة رمزيََة كبيََرة 
السََوداَّ  فََيألة اللغََات العحليََة مََع إحََدى قضََاوا اللغََة والوحََدة الوطنيََة تتََداخل مسََ 

ة ذاتمََا أولا  مع قضية التعريب، تعريب التعليم والْدارة والعجتعع، تطرح اللغََات العحليََ 
منطلََََق  كقضََََية موضََََوعية وكع ََََكلة فنيََََة أمََََام انجََََاز تعريََََب التعلََََيم، ثانيََََا   مََََن

ََتقبليالوضَََع  ََات  العسَ ََذه اللغَ ََيلمَ ََار ال فَ ََاقض إطَ ََ  ينَ ََذى بطبيعتَ ََامل الَ تعريَََب ال َ
غََات العحليََة قضََاوا اللغََة والوحََدة اللوجودهََا لمََذه العوامََل تتصََدر مسََألة  اسََتعرار
 السوداَّ.   فيالوطنية  

 -السابقة: الدراسات  زنةموا -ب
 العرض والأهداف:

هذه الدراسات إَّ الأهداف تكاد تكوَّ م تركة وهى ن ر اللغََة العربيََة   فيالعلاح    
ََيات والععوقََََ  ََدوات  التََ ََول التحََ ََك. وحََ ََوق ذلََ ََيتعََ ََائل اتو  التََ ََر والوسََ ََذا الن ََ ََ  هََ جََ

جَََاءت مطابقَََة  التَََيالدراسَََة الأولَََى  فَََيكعَََا  اسَََتخدامماوجَََب  التَََيالعسَََتخدمة أو 
الدراسَََة الثانيَََة عالجَََت تلَََك الأهَََداف بطريقَََة غيَََر مباشَََرة، إذ  متسَََقة مَََع أهَََدافو 

أعََدها  التََيخََلال البحََوث  العجال العذكور وذلََك مََن  في  التقابليهدفت إلى التحليل  
ميََة اضََوء أهدافََ  الر  فََيللغََة العربيََة  يالدارسََوَّ غيََر العََرب بععمََد الخرطََوم الََدول

جََاءت مباشََرة مََن حيََث فية، امََا الدراسََة الثالثََة لن ََر اللغََة العربيََة والثقافََة الْسََلام
 وبالتََاليالسوداَّ تاريخيا  وعلاقتمََا باللمجََات العحليََة،   فيتناولما قضية اللغة العربية  

ثََم  ،تتسق أهدافما مع أهََداف الدراسََة الأولََى الََى أشََكال تبََدو مختلفََة إلا أنمََا متسََقة
ارج حََدودها لغََة العربيََة خََ قضََاوا ن ََر ال فََيتى الدراسََة الرابعََة لتأخََذ منحََى آخََر أتََ 

لتتكامََل مََع الدراسََة السََابقة مََن حيََث تنََاول القضََية علََى صََعيد )السََوداَّ( حََدود 
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الدراسَََة الخامسََة  ، اللغَََة  يمَََن جمََة أخََرى، ثَََم تََأت الدراسََة وعلََى صَََعيد العالعيََة 
العجتعََع دراسََة حالََة السََوداَّ لتأخََذ نفََس الأهََداف بوسََيلة أخََرى وهََى  فََيالعربيََة 

تمدف إلى إبراز دور   ة، وتأتى الدراسة السادساجتعاعية من منظور  دور اللغة العربي 
 تََاريخيسلسََل ت  فََين ر اللغة بصفة عامة واللغة العربية بصفة خاصة   فيالْذاعات  

تحََول  التََيلْبََراز هََذا الََدور وتوضََيح الجوانََب العسََاعدة لََذلك وإحصََاء الععوقََات 
الدراسََة  يثََم تََأت  ، ة الثالثََة الأهََداف مََع الدراسََ  فََيدوَّ ذلََك. الدراسََة السََابقة تتفََق 

أكثََر تخصصََية لحََدود هََذه  إطََار فََيالثامنََة تبََرز أهََداف أخََرى مََن زواوََا مختلفََة 
السَََوداَّ( إذ هَََدفت الَََى توضَََيح وابَََراز  فَََيلوحَََدة الوطنيَََة الدراسَََة )قضَََاوا اللغَََة وا

السََوداَّ، الدراسََة  فََيقضََاوا الوحََدة الوطنيََة  فََيالََذى تلعبََ  اللغََة  الجََوهري الََدور 
لرابعََة تعامََا  إلا أَّ طريقََة طََرح هََذه الأهََداف قََد تتفََق مََع أهََداف الدراسََة االتاسََعة 

 التََيى ابراز كل الععوقات الدراستين، الدراسة التاسعة هدفت إل  فيومعالجتما تختلف  
علََى  ةن ر اللغة العربية، وتتطرق الى وسائل معالجة تلك الععوقات مركََز   َّ تحول دو 
 ال.هذا العج  فييت   وأهع اللغوي التخطيط  

 الأدوات البحثية:
علََى العصََادر التقليدوََة  اعتعدتهذا العحور   فيالعلاح  أَّ كل الدراسات السابقة   

ََدوريات والتقََارير الرسََعية والعََؤتعرات، العتعََارف عليمََا باسََم العصََا در والعراجََع وال
والعقابلََة للحصََول علََى الععلومََات   الاسََتبانة  اسََتخدمت  التيالدراسة الثانية    باستثناء
تسََعى إلََى معالجََة  التََيم ََكلة الدراسََة   لوبة للدراسة، وقد يرجع ذلك الى طبيعةالعط

معمََََد  فََََيلََََدى الدارسََََين  اللغََََوي التقابََََل  باسََََتخداماللغََََة العربيََََة  صََََعوبات تعلََََيم
الباحَََث إضَََافة  اسَََتخدم، والدراسَََة الخامسَََة بجانَََب تلَََك العصَََادر الَََدوليالخرطَََوم 
 .والاستبياَّالعقابلات 

 سات:دراال فيالمنهج المتبع 
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ََا اسََََتخدمت مََََنمج التحليََََل الوصََََف  ََفي، والتحليََََل يكََََل الدراسََََات أو أغلبمََ  الوصََ
لعثل هذه الدراسات حيث وصف الباحث تارة أخرى وهو من العناهج العفيدة   يالتاريخ 

 عبارات محددة وواضحة. فيتوصل إليما وتحليلما وتفسيرها   التيبذلك النتائج  
 النتائج والتوصيات:

 اتسَََعتهَََذا العحََور والعستعرضَََة سَََابقا ،  فَََيَّ و ل إليمََا البَََاحث وصَََ ت  التَََيالنتََائج  
بيََة تتسََم بعقومََات بالوضََوح والأهعيََة، فالدراسََة الأولََى  توصََلت الََى أَّ اللغََة العر 

 التََيعناصََر حيََاة اللغََات، هََذا يتسََق ويتفََق مََع نتََائج الدراسََة الرابعََة  وهََيالن ََر 
حاجة إلى  في تة العربية ليسقفزت مباشرة الى وضع وسائل لن ر اللغة واكد أَّ اللغ

تطََوير الوصََول إلََى  فََيتجََاوزت ذلََك. الدراسََة الخامسََة  وصََلت  فمََيإبََراز دورهََا 
، الدراسََة السادسََة كََذلك اللغََوي ل ذلََك لا يََتم إلا بََالتخطيط َّ كََ إنتََائج موضََوعية فََ 

ََة  ََر الْذاعَ ََة عبَ ََيم اللغَ ََة تعلَ ََة؛ إمكانيَ ََائج ممعَ ََى نتَ ََدت إلَ ََاععَ ََر  باعتبارهَ ََيلة ن َ وسَ
ائجما مغايرة عََن الأخريََات عنََدما توصََلت إلََى لدراسة السابعة فكانت نت سريعة، أما ا

ََيم السََوداَّ هََم عََرب ولابََد مََن إزالََة غيََر ذلََك  معََا علََق فََى الأذهََاَّ أَّ سََكاَّ إقل
الدراسََة الثامنََة توصََلت الََى أَّ مسََألة اللغََات العحليََة تتصََدر قضََاوا اللغََة العربيََة 

الدراسََة التاسََعة ، ضََية جََة هََذه القبََد مََن معاللاالسََوداَّ، لََذا ف فََيوالوحََدة الوطنيََة 
ستراتيجية قائعة بذاتما وإوجاد مصادر اتوصلت إلى معالجة ن ر اللغة العربية لوضع  

 .  للتعويل
 هذه الدراسة: يمنها ف الْستفادةمناقشة الدراسات السابقة ومدى  -ج 

 الأهداف:
أسََاليب  سََابقا  أَّ أغلََب الدراسََات السََابقة هََدفت الََى وجََود الباحثََةكعََا أوضََحت  

تحََول دوَّ ذلََك سََوف تسََتفيد  التََيعوقََات وطََرق لن ََر اللغََة العربيََة وإبََراز أهََم الع
وقََوم علََى أساسََيات  الْسََتراتيجيلأَّ التخطََيط  هََذه الدراسََة كثيََرا  مََن تلََك الأهََداف
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ََل البيئَََ  ََداف، والتحليَ ََة، الأهَ ََع الرؤيَ ََة الأولَََى  يوالجغرافَََ  يوضَ ََى الدراسَ ََيعا فَ ولا سَ
علَََى وجَََ  الخصَََوص، فَََالتعرف علَََى إمكانيَََات اللغَََة  والخامسَََة والسادسَََة والثامنَََة

 يالتََ  يتسََق مََع أهََداف تلََك الدراسََة للانت ََارتؤهلمََا    يعناصََر الحيََاة التََ   يالعربية أ
ستراتيجيا  ثم تحديََد اتحول دوَّ ن ر اللغة العربية  التيالع اكل والعقومات    فيتبحث  

 هذه العقبات ووضع الحلول لما عبر هذا التخطيط.
للغََة العربيََة فََى  الاجتعََاعيتمََدف إلََى دراسََة الوضََع  يالخامسََة فمََ  أمََا الدراسََة 

مََن دراسََت  عنََد وضََع  لابََد يمََن هََذا الجانََب الََذ تسََتفيد الدراسََةالسََوداَّ، وسََوف 
الدراسََة  فََي الْسََتراتيجيالسوداَّ فضََلا  عََن التخطََيط  العربية فيللغة  يَ تخطيط لغو 

سََمعت منََذ القََدم علََى ا والتََية، السادسة شرح لكيفية تعليم اللغََة العربيََة عبََر الْذاعََ 
كبََرى  اسََتفادةتعلََيم اللغََة العربيََة ون ََرها لََذا تسََتفيد هََذه الدراسََة مََن هََذه الدراسََات 

 على مجريات الكثير من الدراسات العلعية. الآلةعلي     تعصر سيطر   في  سيعاولا
ل اءأما الدراسة السابعة فأهدافما تتسق مََع أهََداف وفرضََيات هََذا البحََث الََذى يتسََ  

وعكََن أَّ وكََوَّ مركََزا  لتعلََيم اللغََة  الْسََتراتيجيجوانََب منََ  هََل السََوداَّ بعوقعََ   فََي
السوداَّ بََ  الكثيََر مََن الألفََاظ  مأقالي لتأكيد باَّ ا السابعة الىالعربية؟ وهدفت الدراسة 

الدراسَََََََََََََََََََة  في .  العربيوالكلعات العربية الأصيلة، معا يؤكد وجود جذور للوجود  
السََوداَّ  فََي ن قضاوا اللغة العربيََة والوحََدة الوطنيََةالثامنة هدفت إلى قضية ممعة م

ية وكع كلة فنية طرح هذه القضية بعوضوع   الى  وعلاقة ذلك باللغات العحلية وتمدف
إطََار التعريََب  فََيلمََذه اللغََات  العسََتقبليأمََام إنجََاز التعريََب ومََن منطلََق الوضََع 

هََََذه  ادتتفاسََََ وجودهَََا لمََََذه العوامََََل وقَََد  اسََََتعرار بطبيعتَََ  ينََََاقض يال َََامل الََََذ
مراحََل وضََع التخطََيط  فََي الْسََتراتيجيععليََة التحليََل  فيالدراسة من تلك الأهداف 

 السوداَّ.  فياللغة العربية    لتعليم ون ر  يالْستراتيج 
 المنهج:
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 يمنمج التحليل الوصََف اتبعتهذا العحور  فيالدراسات السابقة   فيالعنمج العستخدم  
 الوصََفيأَّ العََنمج  باعتبََار دها وتقويعمََا،الأدلََة وتحديََ  فلاكت ََاي التََاريخ  يالتحليلََ 
 باسََتخدامماات يلائم طبيعة هذه الدراسات وتتفق هذه الدراسة مع هذه الدراسََ   التحليلي

 .يالتاريخ ي  التحليل يللعنمج الوصف
 الأدوات البحثية:

علََََى جعََََع الععلومََََات مََََن  اعتعََََدتهََََذه الدراسََََة  فََََيكََََل الدراسََََات العستعرضََََة 
ََدوريات والعجََلات وخبََرة البََاحثين مََنمم الخ العصََادر الثانويََة والعرا بََراء لعََدة جََع وال

ََة  ََل ا فَََيطويلَ ََة( مثَ ََة العربيَ ََيم اللغَ ََال )تعلَ ََذا العجَ ََم، و لبروفسَََ هَ ََوَّ شَََري  قاسَ ر عَ
 اسََتخدموالََذين ا ع اري تعيم ود محعود  ىوعبدا لمادوالاستاذ محعد الامين الضرير،  

مجَََال  فَََير الأساسَََية سَََتفادت بجانَََب العصَََاداوالعقَََابلات، هَََذه الدراسَََة  الاسَََتبانة
 إطار الدراسة العيدانية.   فيوالعقابلات    الاستبياَّستخدمت  ا،  النظري الْطار  

 وصيات:النتائج والت
كَََل لغَََات  فَََيالدراسَََة الأولَََى توصَََلت الَََى أهَََم معوقَََات ن َََر اللغَََة العربيَََة توجَََد 

ََا تعثَََل حجَََر عثَََرة  بإصَََلاح هَََذه  الاهتعَََامهَََذه اللغَََة نسَََبة لعَََدم  فَََيالب َََر، ولكنمَ
سََلم  يَّ اللغََة الانجليزيََة والفرنسََية تعكنََت مََن الريََادة فََ نََب، وتوصََلت كََذلك أالجوا

ولَََة لَََم تكَََن ع َََوائية إنعَََا ذين، واَّ الجمَََود العب اللغَََات بفضَََل جمَََود الكتَََاب والعثقفَََ 
 وصلنا إلي . يلتحقيق هذا المدف الذ  يكانت مخططة ترم

كََاد تكََوَّ نََواة هََذه النتيجََة ممعََة وسََوف تسََتفيد منمََا الدراسََة بصََورة مباشََرة، وهََى ت 
 الاسََتراتيجيتؤكََد أهعيََة التخطََيط والتخطََيط  يتقََوم عليمََا هََذه الدراسََة وهََ  ةي ساسََ ا

تعلََيم اللغََة العربيََة  يوالدراسََة الثانيََة تؤكََد أهعيََة العؤسسََات الععنيََة فََ  ة.للغََة العربيََ 
ولََة لتعلََيم اللغََة ذَّ الجمََود العب أ، وتوصََلت كََذلك يون رها مثل معمد الخرطََوم الََدول

 أجريت مكررة. التيملة وغير متسقة وأغلب البحوث والدراسات اتكن متك العربية لم
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 فَََية أهَََم نتَََائج تؤكَََد علَََى وجَََود الجَََذور العربيَََة وتوصَََلت الدراسَََة الثالثَََة والسَََابع
حفظََت لمََذا  يالتََ  هََيالسوداَّ منََذ القََدم الدراسََة الثالثََة أكََدت إلََى أَّ الثقافََة واللغََة 

مجََال  فََيعََدة نقََاط  فََين هََذه الدراسََة الََوطن كيانََ ، وهََذه الدراسََة سََوف تسََتفيد مََ 
وسََاعد علََى  تََاريخيالسََوداَّ بسََياق  فََيلأَّ تتبََع اللغََة العربيََة   الاسََتراتيجيالتحليل  

وضََع تخطََيط سََليم،  وبالتََاليالع اكل والععوقات ومحاولة وجود حل لمََا   استصحاب
 الدراسة التاسعة توصلت الى أهعية وضع خطة استراتيجية لن ر اللغة العربية.  

 

 

......................................................... ....... 
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 الفصل الثالث 
 الإطار النظري 

 المبحث الْول 
 -  التخطيطمفهوم  -1 
دة السََكانية ابكت عوامََل الحيََاة فيََ  نسََبة للزيََاتسََم هََذا العصََر بكثََرة تعقيداتََ  وت ََ ا

حََد مََن الأوراق ‘ فظمََر التخطََيط كو   افي   اختلطتيات ب كل  وتداخل العمام والعسؤول
الحلول الععكنة التََي تسََمم فََي حََل هََذه الْشََكالات بوضََعما فََي أجنََدة مرتبََة حسََب 

تمََا مََن خلالََ  طيع الدولة أو العؤسسة أو الفرد تحقيق غاوات الأولويات والعمام التي تس
فَََي التخطَََيط  اَ ضَََح جليَََ ت ة ت يَََ  أَّ صَََورت  الحقيقإلا‘والتخطََيط يَََدخل فَََي كَََل شَََيء 

التََي تعتعََد عليمََا فََي تنظََيم العََوارد والثََروات مََن خََلال التخطََيط عؤسسات الكبرى  لل
لععليََة تنعويََة تعََود علََى الدولََة والفََرد بََالنفع والفائََدة ‘ والتخطََيط فََي مجََال التعلََيم 

تنعيََََة يََََراد لمََََا التقََََدم ومواكبََََة التطََََورات  لأوََََة أساسََََية زاويََََةبصََََورة عامََََة و ََََكل 
ورة خاصة في مجال تخطََيط التعلََيم لتعلََيم اللغََة والتغيرات وتحدي الصعوبات ، وبص

عظيم ‘ حيث أَّ معظم التحََدوات الخارجيََة علََى الأمََم يََتم  اَ العربية ون رها وقوم بدور 
‘ لََذلك كََي تسََتطيع الامََة  وعرضََما مََن خََلال لغََة الأمََة القويََة والعسََيطرة اكتسََابما

ل التحََدوات أَّ الثقافيََة وأَّ وكََوَّ لمََا كلعََة فََي ظََ  العربيََة أَّ تحََاف  علََى هويتمََا30
 لأبنائما او للناطقين بغيرها .  تمتم بتعليم لغتما

محكَََم  اسَََتراتيجية وحتَََاج لتخطَََيطوتعلَََيم اللغَََة العربيَََة ون َََرها تحَََت هَََذه العوجمَََات 
تطرق ل  وبحث كيفيََة وضََع هََذا التخطََيط والععالجََة وهذا ما ستحاول الدراسة ال  ونافذ،
 ََ ََن او  و  ،لََ ََد كلعتََََ  لاَ لكََ ََد أَّ نقََََف عنََ ََتراتيجية يط و تخطََََ  ي  لابََ ََاَّاسََ ََاذا تعنيََ ََم  ؟مََ ثََ

السََوداَّ ونسََتخلص   فََينََدلف إلََى التعلََيم    ومفمومََ ؟ ثََمالتخطيط الاستراتيجي ما هيت   
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لضََوء علََى السََوداَّ أَّ نلقََي ا اَ يتطلََب اوضََ  ‘وهََذا اسََتراتيجيامنََ  تعلََيم اللغََة العربيََة 
ََ  موقََع ذات ععََق اسََتراتيجي بوصََف  يََربط بََين ثقََافتين إفريقيََة وعربيََة  ََد ل مََن  –كبل

حََال مََن  بََايتجاوزهََا  نلا وعكََ بلََد لََ  مََوارد طبيعيََة وإمكانيََات ب ََرية  –خََر آجانََب 
ََوال  ََيعاالأحَ ََوم  ولاسَ ََا اليَ ََي عالعنَ ََيفَ ََبح  التَ ََيطرة  تأصَ ََ  السَ ََوة فيَ ََر القَ ََدى عناصَ إحَ

   عتبر اللغة العنصر الأساسي لعكوناتما .العلعية والثقافية وت 
  التخطيط لغة

يين مََثلا العجتععََات القدوعََة كعََا لََدى العصََر   إذا كانت فكرة التخطََيط قََد ظمََرت فََي  
مََن خََلال الْشََارات الََواردة فََي سََورة يوسََف عليََ  السََلام فََي القََرآَّ الكََريم، وتبلََورت 

، زوإنجليََ لاجتعََاع ) أفلاطََوَّ، هذه الفكرة كذلك في كتابات الفلاسفة والعفكرين وعلعاء ا
ََي ا ََيط الحقيقََ ََإَّ التخطََ ََوريس دوب....(، فََ ََدوَّ، ومََ ََن خلََ ََاركس، وابََ ََى ومََ ََي علََ لعبنََ

ََر إلا فَََََ  ََم وظمَََ ََة لَََ ََائية التجريبيَََ ََة الْحصَََ ََة والدراسَََ ََرين العلعيَََ ََرَّ الع َََ ََداوات القَََ ي بَََ
وبعَََد ذلَََك  السََوفيتي،م( مََع العخططَََات الخعاسََية التَََي كَََاَّ ينمجمََا الاتحَََاد 1920)

ية تستفيد من هذه العخططات ال املة التي بدأت توظفما فََي العجََال أخذت الدول الغرب 
بوي. بيد أَّ أغلب الدول العربية لََم تأخََذ بسياسََة العخططََات الاقتصادي والْداري والتر 

 لقرَّ الع رين.والتخطيط إلا في الستينيات من ا
منذ  الخدمات  وقطاع  الْدارة  قد رافق ظمور  الحقيقة  في  التخطيط  إَّ  القول    ويعكن 

با الغربية والولاوات العتحدة الأمريكية مع انبثاق  و منتصف القرَّ التاسع ع ر في أور 
التي  العجت  الرأسعالية  مقننة    اعلنتععات  علعية  بطريقة  العالية  ومؤسساتما  إدارتما 

ميدان وتنفيذها  الخطط  وضع  على  إذا،  ناَ تعتعد  ه .  واصطلاحا؟    و ما  لغة  التخطيط 
   التخطيط التربوي؟   وه  وما لعؤثرات التي تتحكم في ؟  وماهي أنواع التخطيط؟ وماهي ا

اللغوية لكلعة التخطيط    عوعة من التعاري " لساَّ العرب" مج 31وقدم ابن منظور في 
الع تقة من فعل خط وخطط الذي وحيل على مجعوعة من الدوال الععجعية كالخط  
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الطريق.    الذي هو عبارة عن الطريقة العستطيلة في ال يء، والجعع خطوط. والخط 
وخط    ال يء  الكمانة. وخط  من  والخط  ضرب  وخط.  معا  ونحوها  الكتابة  والخط  

كتب  بقلم أو غيره. والتخطيط  التسطير. والخطوط من بقر الوحش  التي تخط     اَ خط
ويزجر.   الرمل  في  بإصبع   وخط  أَّ  وهو  الزاجر،  خط  والخط   بأظلافما.  الأرض 

وجم  واختط  صارت في  خطوط.    وثوب مخطط وكساء مخطط  في  خطوط. وخط
قة. والعخط بالكسر   . والخطة كالخط كأنما اسم للطري غذاءهواختط الغلام  أي نبت  

الذي   الثوب.  العود  الحائك  ب   والخط     والعخططوخط  الخطوط.  علي   تسوى    عود 
ضرب من البضع. والخط والخطة  الأرض تنزل من غير أَّ ينزلما نازل قبل ذلك.  

واختطما  وهو أَّ وعلم عليما علامة بالخط. والخطة  الأرض.   اَ خط  وقد خطما لنفس 
و  التي  الخطيطة   حولمعطر  والأرض  وأرض    اما  خطائط.  وجععما  تعطر هي،  ولا 
مطر   وقد  تعطر  لم  حولمخط   وقيل   اما  والأمر،  القصة  شب   بالضم   والخطة    .

ورجل مخطط   العقصد. والخطة  الحال والأمر والخطب. والأخط  الدقيق العحاسن،  
ح  اسم عنز. والخط  أرض ينسب إليما الرماح الخطية. والخطي  الرم  جعيل. وخطة 

النائم صوت  وهو  الغطيط  من  قريب  والخطيط   الخط.  إلى  وحلس  العنسوب   .
 الخطاط  اسم رجل زاجر. ومخطط  موضع.  

ويتبين لنا من خلال هذه الدلالات الاشتقااية أَّ التخطيط عبارة عن خطة مرسومة  
 . امحددة بدقة وطريقة مسطرة كتابة وخطَ و 

م تقة من  لتصعيم والتخطيط، وهي  الأجنبية، فتدل على ا Planificationأما كلعة  
 التي تعني بدورها خطط وصعم.  Planifierكلعة  
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 التخطيط اصطلَحا: -ب
التخطيط هو عبارة عن مجعوعة من الطرائق والتصاميم والعناهج والأساليب والتدابير  

العستوى    التي على  والغاوات  الأهداف  من  مجعوعة  تحقيق  أجل  من  إليما  نلتجئ 
 والقريب.  طالبعيد والعتوس

الاعتعاد  من  لابد  معين  نسق  مداخل  في  العوجودة  العسطرة  الأهداف  هذه  ولتنفيذ 
العادوة والعالية والب رية والععلوماتية   في    ميدانياهذه الأهداف    لْجراءعلى الوسائل 

تاحة وظروفما الععكنة. ويعكن التأكد من نجاعة الأهداف العسطرة داخل  سياقاتما الع
و الوظيفي إلا بعد الاستعانة بكل آليات التقويم والعراابة. وإذا أصيبت  النسق البنيوي أ

 عثر والف ل فعن الضروري الاستعانة كذلك بالفيدباك أو التغذوة الراجعة.الععلية بالت
إستر  التخطيط  إَّ  القول   الععطيات  ويعكن  في  للتحكم  ناجحة  تقنية  وطريقة  اتيجية 

تج  إحصائية  كعية  بطرقة  إما  وصفية  العوضوعية  استقرائية  بطريقة  وإما  ريبية 
وإجراء   نظري  تصور  فالتخطيط  هنا،  ومن  قراءة  استنتاجية.  على  وعتعد  تفسيري 

التي تكوَّ وراء ظاهرة م التفسيرية  العلل والحيثيات  تبياَّ  الدافعة مع  عينة،  الأسباب 
العستقبلية   الظواهر  يتحكم في  تنبئي  التخطيط تصعيم  عن طريق    وسي رفماكعا أَّ 

وتدإع للإحاطة  داد خطط  أجل    ،بالظاهرةابير  تفسيرها من  أو  فمعما  أو  تطويقما  أو 
 ناجعة.   توقعي ال روع في بناء تصاميم  

 -التخطيط: العوامل المؤثرة في وضع 
تس  ملحة  ضرورة  التخطيط  أَّ  الععروف  الذاتية من  الععاصرة  الع كلات  تلزمما 

  ة في جعيع العيادين إلا بانتماج وعكن أَّ تحقق الدولة تنعية شامل  والعوضوعية، ولا 
تنطلق   التي  والغاوات  الأهداف  تحقيق  أجل  من  التصاميم  ووضع  التخطيط  أسلوب 

اسيا يديولوجية التي تؤمن بما سي لأعلى برامجما الحزبية والرؤية ا  منما الدولة اعتعاداَ 
 والفلسفة التي وعتقدها العجتعع. 
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بير في أي قطاع من القطاعات من  ولابد عند وضع الخطط والتصاميم واتخاذ التدا
وهذه العوامل متنوعة    الخطة،ة من العوامل التي تؤثر في ععلية إعداد مراعاة مجعوع

أو عوامل  قد تكوَّ عوامل دوعغرافية تتعلق بالظاهرة السكانية والتفجر الدراسي مثلا، 
ل  اقتصادوة، أو عوامل اجتعاعية، أو عوامل ثقافية، أو عوامل سياسية، أو عوام

تقنية، أو عوامل دينية. ومن ثم، فأحسن تخطيط هو الذي وجعع بين هذه الجوانب  
من أجل تحقيق تنعية ناجحة وناجعة. ويقول في هذا الصدد الدكتور عبد الله  كلما 

ما أَّ تكوَّ ععلا اقتصادوا واجتعاعيا وتربويا متكاملا  عبد الدائم " ذلك أَّ التنعية إ
ي وقطب  الاجتعاعي وقطب   شامل، ل  قطب  الاقتصاد ألا تكوَّ. والتخطيط واحد وإما

الثقافي. وهو ينحدر ويفقد أغراض  إذا أهعل أي قطب من هذه الأقطاب الثلاثة،  
عية بالتالي ليس هدفا  ولاسيعا إذا أهعل الجانب الثقافي والاجتعاعي. والمدف من التن

الحضارة   اقتصادوا وإنعا هو هدف اقتصادي اجتعاعي ثقافي، محط رحال  خلق 
ومثل هذه النظرة ال املة الكاملة إلى التنعية وإلى دور الْنساَّ في  الجديرة بالْنساَّ. 

 . الْنساَّخلقما وإلى دورها أخيرا في خلق الْنساَّ وحضارة 
 أنواع التخطيط: 

ال أنواعيتخذ  أو    اَ تخطيط  محلية  بيئة  على  مقتصرا  محليا  التخطيط  وكوَّ  فقد  عدة، 
ععطيات العوجودة على مستوى القرية أو العدينة، أو وكوَّ  إقليعية من خلال رصد ال
اسة الجمة كاملة، أو وكوَّ التخطيط وطنيا يمتم بجعع كل  التخطيط جمويا يتكلف بدر 

التخطيط الجزئي وقتصر    الوطني كعاالععطيات الْحصائية على الصعيد   أَّ هناك 
ل امل الذي وجعع  على قطاع معين كالفلاحة أو الصناعة أو التعليم... والتخطيط ا

ننسى   ولا  شاملة.  تنعية  تحقيق  أجل  من  منسجعة  وظيفية  بطريقة  القطاعات  جعيع 
الأمد،  أو  بعيد  وتخطيط  الأمد  متوسط  وتخطيط  الأمد  قصير  تخطيط  ثعة  أَّ  ضا 

ذلك على  والتخطيط  علاوة  الاجتعاعي  والتخطيط  الاقتصادي  التخطيط  فمناك   ،
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التربوي. والتخطيط  هنا  الثقافي  أَّ  التخطيط  كعا  ب   ك  وقصد  الذي  الميكلي  البنائي 
قرارات تمدف إلى إحداث تغييرات ععيقة بعيدة العدى، بينعا التخطيط الوظيفي    اتخاذ

  والاجتعاعي القائم لْحداث   وقصد ب  إعداد الخطط وتنفيذها ضعن الميكل الاقتصادي
 التطور البطيء.   بعبدأتغيير آني أو إصلاح تدريجي أو الأخذ  

التََي يََتم بعوجبمََا دراسََة وتحليََل  وعنََي الععليََة32مفمومََ  البسََيط ) يط فََي والتخطََ   
ببيانات العاضي والحاضر في سبيل توايََع الاوضََاع العسََتقبلية بعََا وقََود نحََو تجديََد 

العستقبل وي عل تحديد الوسائل والسياسات والاسََاليب   في  الأهداف العطلوب تحقيقما
كعََا و ََعل تحديََد ثقافََة العنظعََة   العطلوبََة،  اللازمة لتحقيق الأهََداف بََالجودة والتكلفََة

 .هداف(لااوفلسفة الن اط وكذا الْطار الزمني لْنجاز  

  -  التخطيطمقومات 
ة تتعثََََل فََََي تحديََََد مََََن العقومََََات الأساسَََي  اَ عَََدد الاداري  تتضَََعن ععليََََة التخطََََيط

 بلََورة طََرق الععََل ونقصََد اَ وأخيََر  والْجََراءات، والبََرامج،، السياسََات ؤ التنبََ  الأهََداف،
 والْمكانات.الوسائل ب   

  -الأهداف:   -أولْ:  
وإذا كََاَّ العطلََوب هََو تحقيََق   العسََتقبل،الأهداف هََي النتََائج العطلََوب تحقيقمََا فََي  

 تكتيكية. اَ أهداف  ىما تسعن إف  البعيد،هذه النتائج في العستقبل  
 -الأهداف   في فاما العوامل الواجب توافرها 

 المَََدف، والانسَََجام، م َََروعيةوالتناسَََق  ة،الواقعيَََ بالمَََدف، القناعَََة  الوضَََوح،درجَََة 
 –القابلية للقياس 

 لارتباطََ وهََو ن ََاط ذهنََي مََرتبط بوجََود الن ََاط الْنسََاني نتيجََة   -التنبااؤ:    -ثانيُا:  
ا بأنَََ  التوقَََع للتغيَََرات التَََي قَََد تحَََدث ويعَََر  الوقَََت،بعنصَََر   مسَََتقبلا، تَََؤثرف أوضَََ 

   الن اط.بأسلوب مباشر او غير مباشر على 
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 -هي:  ؤ  عى في التنباأن تر  عديدة يجب  وهناك أمور
د عليمََا علومََات التََي وعتعََ عوالبيانََات وال اَ وأَّ وكوَّ مفيََد الامكاَّ، أَّ وكوَّ دايق ا قدر

ا وكوَّ    في حل الع كلات وغير مكلف وواضح.  استخدام   حديثة ويكوَّ مفيد 
  -سياسات:  ال -ثالثا:  

بععرفََة الْدارة اَ دة سََلفعحََدال الععََل،وهََي مجعوعََة العبََادئ والقواعََد التََي تحكََم سََير 
والتصَََرفات  تخَََاذ القَََراراوالتَََي وسترشَََد بمَََا العَََاملوَّ فَََي العسَََتويات العختلفَََة عنَََد 

والمََدف، فالمََدف هََو مََا نريََد  العتعلقََة بتحقيََق الأهََداف. وهنََاك فََرق بََين السياسََة
 فََََي تصََََرفات  وقرارتََََ  داخََََل العنظعََََة العرشََََد للأفََََرادتحقيقََََ ، أمََََا السياسََََية فمََََي 

 وغيرها.
 -الْجراءات:  -بعًا: ار 

 هي بعثابة الخطوات العكتبية والعراحل التفصيلية التي توضح أسلوب إتعام 
هذه   تعاملْالزمنية اللازمة    الأععال وكيفية تنفيذها، والعسؤولية عن هذا التنفيذ والفترة

 الأععال. 
ا    33َ   والْمكانات تدبير الوسائل خامس 

وعكن أَّ    راءات العحددة لتنفيذ هذه الأهداف لاإَّ الأهداف العوضوعة والسياسات والْج 
تععل دوَّ وجود مجعوعة من الوسائل والْمكانات الضرورية لترجعة هذه الأهداف إلى 

الععايير التي وجب مراعاتما  و  وتحقيق الأهداف ملعوس، فمي ضرورية لْكعال شيء
 الواقعية. عند تحديد وسائل الخطة وإمكاناتما

في  َّ بما    صدر الذي سوف وُستعاوقوم العخطط بتحديد العتحديد العصدر  وفضل أَّ  
    توفير احتياجات الخطة سواء كانت احتياجات مادوة أو ب رية.

   داد الخطة:عإ
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ععلا  سملا  وعكن القيام ب  في أي وقت وتحت أي ظروف، بل    إَّ إعداد الخطط ليس
يتطلب بذل جمود كبيرة   ضع الخطط،  الجمة العسؤولة عن و   معهو ععل ذهني شاق 

جوانب عديدة عن الع كلة التي يراد التوصل إليما، وتوفير الْمكانات العادوة  والْلعام ب
في تحديد جوانب الخطة مسألة   والب رية اللازمة لوضع الخطة ، إَّ مراعاة تحري الدقة
خطة، واللجوء إلى الأساليب    ة حيوية وجب أخذها في الاعتبار عند العزم على إعداد أو 

الْمكالعلعية   قدر  والاستفادة  الخطة  إعداد  من  في  العخطط  لدى  متوافر  هو  معا  اَّ 
ن  الععلومات وبيانات ووسائل وإمكانات مادوة وب رية، وذلك للوصول إلى درجة عالية م

ا من الْعداد والْقرار إلى التنفيذ   الكفاءة والفاعلية في العراحل التي تعر بما الخطة، بدء 
 والعتابعة. 

 -الخطة: لتي يجب مراعاتها عند وضع بارات االعوامل والْعت 
 [ الوضوح. 1 
 [ العرونة. 2 
 َالخطة  [ الع اركة في وضع 3 

درجة عالية من النجاح  ضروري وأساسي لضعاَّ    ءشيم اركة العاملين في العنظعة  
 عند التنفيذ. 

 َالْنساني  [ مراعاة الجانب 4 
أن  دائع ا  يتذكر  الخطة أَّ  العخطط وهو وضع  يتعامل مع عنصر ب ري،  وجب على    

بواسط يتم  التنفيذ  أَّ  والاستعدادات  ذلك  والع اعر،  العواطف  من  لمم مجعوعة  أفراد  ة 
 ولمم دور بارز في إتعام الععل. 

 َوالبيانات   ت [ دقة الععلوما5 
الخطة،   علي   تبني  الذي  الأساس  هي  الدايقة  والععلومات  الصحيحة  البيانات  إَّ 

الْ تحديد  يتم  أساسما  العناسب وعلى  والوقت  للخطة  اللازمة،  والب رية  العادوة  مكانات 
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الوضع   عليما  سيكوَّ  التي  والصورة  النواحي  لتنفيذها  من  التنفيذ    الاقتصادوةعند 
 فة.  ية كوالسياس الاجتعاعية

 َالخطة  [ الْعلاَّ عن 6 
الحقيقية  الصورة  في  العواطنين  أو  العاملين  وضع  هو  الخطة  إعلاَّ  من  والمدف 

 مت عليما الخطة والأهداف التي تتوخى تحقيقما. لتي قالأسس ا
 34-الخطة:  عداد إمراحل 

 وت عل -الْعداد: أولًْ: مرحلة 
 َ تحديد الأهداف. 1

وذلك بقصد تحليلما ودراستما لععرفة  َ والععلومات   َ جعع وتحليل البيانات  2
 الأوضاع الحالية والعتوقعة. 

 ساؤلات. والْجابة عن كل الت   َ الافتراضات  َ وضع 3
 َ وضع البدائل وتقويعما. 4
 َ اختيار البديل الأنسب. 5
 والْمكانات اللازمة.  َ تحديد الوسائل6

مرحلة الخطة  ثانيا    على  العوافقة  أو  ا  الْقرار،  انتماء  تصبح  بعد  السابقة  لعرحلة 
الفعلي،  للتطبيق  جاهزة  الجمات    الخطة  من  إقرارها  بعد  إلا  يتم  لا  هذا  ولكن 

 تعطي الْذَّ بالععل بعوجب هذه الخطة.   العختصة، والتي
 ثالثا   مرحلة التنفيذ 

 في حيز التنفيذ  تبدأبعد العوافقة على الخطة  
العتابعة رابعًا مرحلة  أ       من  الخطة  متابعة  مرحلة  ععلية  تعتبر  في  العراحل  هم 

بوضع   العخطط  ينتمي ععل  إذ لا  يتأكد من    ،الخطة التخطيط.  أَّ  وجب علي   بل 
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والبحث عن أسباب   في الخطة والععل على تلافيما.  أي انحرافاتة  تنفيذها وملاحظ
 الانحراف وكوَّ بَ

 [ مراجعة الخطة نفسما1 
 [ مراجعة التنفيذ 2 
 [ الظروف الخارجية 3 

 معوقات التخطيط 
 َ عدم الدقة في الععلومات والبيانات1
أثر ا  اتجاهاتَ  2 الخطة  نحو  السلبية  اتجاهات  تحدث  ما  كثير ا  في    العاملين   كبير ا 

 عرقلة مسيرتما. 
 .والافتراضاتَ عدم صحة التنبؤات 3
مقاومة  4 إلى  الْنساني  للعامل  الخطة  تجاهل  إلى  يؤدي  الْنساني   الجانب  إغفال   َ

ي إلى ف لما في  ووضع العراقيل في طريق تنفيذها، معا قد يؤدهؤلاء العاملين للخطة 
 تحقيق أهدافما.

 في وضع الخطة.  ى الجمات الأجنبيةالاعتعاد عل  -5
 الحكومية.  القيود -6
   ر  ي َ عدم مراعاة التغي7

   35التخطيط: مستويات 
لََى  تخطََيط قصََير الأجََل[ َ العسََتويات الْشََرافية َ تحويََل الخطََط والبََرامج العامََة إ 

 .برامج ععل تفصيلية
 تخطَََيط متوسَََط الأجَََل[ َ العسَََتويات الوسَََطى َ ترجعَََة الأهَََداف إلَََى بَََرامج ععَََل َ 

   انات العادوة والب رية اللازمة لتحديد المدف.تحديد الْمك
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والتخطيط بعفمومََ  العََادي وختلََف عََن التخطََيط الاسََتراتيجي وسََوف ن ََير الََى هََذا 
 الاستراتيجي.الفرق في مبحث مفموم التخطيط  

 أهمية التخطيط:
* إَّ الععََََل بََََدوَّ خطََََة وصََََبح ضََََرب ا مََََن العبََََث وضََََياع الوقََََت سََََدى، إذ تعََََم 

 المدف بعيد العنال. بح الوصول إلىيصو   رتجاليةوالاالفوضى 
ََا قَََد وحعلَََ  مَََن  ََتقبل ومَ ا فَََي توقعاتَََ  للعسَ  ََ اجَََ ت مف* وتبَََرز أهعيَََة التخطَََيط أوضَ

ي أهَََداف مسَََتقبلية أي أَّ وتقلبَََات حيَََث أَّ الأهَََداف التَََي يَََراد الوصَََول إليمَََا هَََ 
تحقيقمََا يََتم خََلال فتََرة زمنيََة محََددة قََد تطََول وقََد تقصََر ، معََا وفََرض علََى رجََل 

ل الافتراضات اللازمة لعا قد وكوَّ علي  هذا العستقبل وتكوين فكرة عن مََا الْدارة عع
إننََا فََة، داف وخلال مراحل التنفيََذ العختلذ الأهسيكوَّ علي  الوضع عند البدء في تنفي 

الآَّ عصََر العولعََة الََذي يتسََم بسََرعة التغيََر ومََا أفرزتََ  مََن تحََدوات محليََة نعََيش 
ََار الععرفَََ  ََا الانفجَ ََن أهعمَ ََل مَ ََة لعَ ََات، وعالعيَ ََورة الععلومَ ََوجي وثَ ََور التكنولَ ي والتطَ

هََذه العتغيََرات فََإَّ عليََ   او العؤسسََة او الدولََة ...الََب ،  ولكي يواكب مدير العدرسة
ََبيل  لعو  ََالتخطيط هَََو سَ ََيط أَّ يَََدرك أَّ الأخَََذ بَ اجمَََة تلَََك التحَََدوات، إذ وعَََد التخطَ

لحاليََة بععناه ال امل ضََرورة إنسََانية حتعيََة لعجابمََة الع ََكلات ومواجمََة التحََدوات ا
والعسََََتقبلية عََََن طريََََق وضََََع اسََََتراتيجيات محََََددة للتعامََََل مََََع الأحََََداث وتحقيََََق 

ويعكََن  ،  رات العتسََارعة فََي مجََالات الحيََاة العختلفََةالعرونََة فََي التعامََل مََع العتغيََ 
      جعال أهعية التخطيط فيعا يلي إ
   العختلفة.. تحديد مسارات الععل في مجالات   1
   التنفيذ.ععلية   . اختصار الوقت والجمد في2
   التطوير.. اختصار الزمن في ععلية  3
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. دراسة الواقََع وت ََخيص م ََكلات  وإوجََاد التناسََق بََين الععليََة التعليعيََة ومتغيََرات 4
 العجتعع.

 تنعية ال املة والْسمام فيما.. مواكبة ال5
 العدى.. التنبؤ بالعستقبل وإعداد الخطط طويلة  6
 ها.وير وتط. متابعة الععلية التعليعية  7
 المدر.مواطن  الصرف وسد. الترشيد في  8

اسََََتثعار الوقََََت الاسََََتثعار الأمثََََل العبنََََي علََََى التسلسََََل والتوزيََََع العلائََََم لطبيعََََة 
 الععل.
 بينمعا.والعجتعع وسد الفجوة فيعا   العؤسسةن  إوجاد الانسجام بي   -10

ومواردهََا،  وهذه الأهعية تعمد لخطة تست ف أهدافما من أهعيتما وتبني عليما مراحلمََا
حة. وععلية التخطََيط لتسمم في مواجمة التحدوات بأفضل الطرق وفق الْمكانات العتا
ى التخطََيط التعليعََي تركز على الأهداف كقاعدة تقوم عليما أركاَّ الخطة وبالنسََبة إلََ 

فإَّ أهداف  ومدى انسجامما مع الخطط الأخرى التي ت كل في النماوََة ععليََة   واللغوي 
صََفة عامََة وتعلََيم ب عيََة فََي ظََل التوجمََات الجديََدة فََي التعلََيم والتعلداريََة لاالتنعيََة ا

لمََا القيََادي  ينتبََ وهََي مََن أهََم الأشََياء التََي وجََب أَّ  خاصََة،اللغََة العربيََة بصََفة 
 .التربوي 
  -التخطيط: مزايا 

 والتخطيط ينطوي على كثير من العزاوا وعكن إوجازها فيعا يلي َ 
ما العََراد الوصََول إليمََا بحيََث وعكََن توضََيح َ وساعد التخطيط على تحديد الأهداف 1

 للعاملين، معا وسمل تنفيذها.
 َ وساعد التخطيط على تحديد الْمكانات العادوة والب رية اللازمة لتنفيذ الأهداف.2
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َ وساعد التخطيط في التنسيق بين جعيع الأععال على أسس من التعََاوَّ والانسََجام 3
العختلفََة مََا وحََول دوَّ حََدوث التضََارب بََين الأفََراد بعضََمم الََبعض وبََين الْدارات 
 أو التعارض عند القيام بتنفيذ هذه الأععال.

ى مََدى تنفيََذ َ وعتبر التخطيط وسيلة فعالة في تحقيق الرقابة الداخليََة والخارجيََة علََ 4
 الأهداف.

ََي ظَََل التخطَََيط وطعَََئن 5 ََي للأفَََراد والجعاعَََات، ففَ ََق التخطَََيط الأمَََن النفسَ َ وحقَ
 تي تمعمم قد أخذت في الاعتبار.الجعيع إلى أَّ الأمور ال

ََا 6 ََعح لمَ ََي موقَََف وسَ ََل الْدارة فَ ََا وجعَ ََداث معَ ََع أحَ ََة توقَ ََيط محاولَ ََاول التخطَ َ يتنَ
 لعحض الصدفة.  بتقدير ظروف في ذلك العستقبل وعدم ترك الأمور

َ وساعد التخطيط على تحقيق الاستثعار الأفضل للعوارد العادوة والب رية معا يََؤدي 7
 والتكالي . إلى الاقتصاد في الوقت

َ وساعد التخطيط في تنعية ممارات وقََدرات العََديرين عََن طريََق مََا وقومََوَّ بََ  مََن 8
 .وضع للخطط

  -الْستراتيجية: مفهوم  -2
 لاا محََدد،مصطلح موحََد أو  ىَّ فيما إلو لم يتفق الباحث   التي  كثيرة هي تلك الكلعات 

لََى إمََا زالََت   التََي  الاستراتيجية إحدى تلََك الكلعََات  وأبحاث،وتجارب    ي بعد جمد فكر 
او وقال علََى  إستراتيجي.. بأن   ما  اَ فيعكن اَّ نصف موقع  العصطلح،الآَّ فضفاضة  

مََن قطاعََات العجتعََع بإنََ   .مََا.او قََد يوصََف قطََاع  إسََتراتيجيبأنََ  سََلاح  سََلاح،
صَََل الكلعَََة أَّ أَّ علَََى و ولكَََن رغَََم ذلَََك اتفَََق البَََاحث  36... الَََب  إسَََتراتيجيقطَََاع 
 38مم مََن يرجعمََا إلََى الكلعََة اليونانيََة  )اسََتراتيقوس (مََن و  37العسََكري الى الفقََ    وعود

 
   7--ص   -م 200 7 ط الاولىتيجية  مدخل متكامل لدراسة وفهم علم وفن الاسترا – لاستراتيجيةا - عبد اللهد. سلام الحاج   -  36
  –ر الفكر 1( . دا8سلسلة اصدارات الوعد الحق رقم ) –السودان في الاستراتيجيا لتخطيط  - وآخروند. يس الحاج عابدين  –    37

 12بيروت ص
 18 -17 ص -مدخل متكامل لدراسة وفهم علم وفن الاستراتيجية مصدر سابق  –ستراتيجية الا 38
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(strateges)  ََارك ََوَّ الحََََََََرب وإدارة الععََََََ ََى فنََََََ ََوارد  وتعنََََََ ََاموس العََََََ ويعََََََََرف قََََََ
ََا ََى إنمَ ََتراتيجية علَ ََم  الاسَ ََى علَ ََير أتعنَ ََكرية وي َ ََات العسَ ََن الحَََرب وإدارة الععليَ و فَ

ََفورد إلََََى أَّ  ََاموس اوكسََ ََتراتيجيةقََ ََتخدم  الاسََ ََن العسََ ََيتعنََََي الفََ ََة وت  فََ ََك تعبئََ حريََ
العوقف والعدو بصورة شََاملة  أمََا كلعََة  ارك الحربية بعا وعكن من السيطرة على العع

ومََواد الوصََول ووحََدات اسََتراتيجية باللغََة الْنجليزيََة تعنََي الجدوََة وتحديََد الأهََداف 
الأمََن القََومي ال ََامل  ،وعرفت بأنما39وضع الأمر والتوقيت والتنفيذ ثم متابعة التنفيذ 

وهََي النقلََة وهََي   والْنجََازات الكبََرى وهََي الأسََلوب الأمثََل  وهََي صََناعة العسََتقبل
والتخطََيط  الاسََتئنافالناقلة ، وهي الراحلة والراحة هي التفكير والتََدبير والتحليََل هََي 

ثَََم تعََََددت  40العاكسَََة هََََي الْفَََادة العتبادلَََة لل ََََراكة الذكيَََة العََََرآة لقيَََادة وهَََي وا
ية أصََََل ن ََََأتما وأكثََََر العلََََوم العحََََاولات لتعريفمََََا سََََواء فََََي مجََََال العلََََوم العسََََكر 

 الاسََتراتيجيةعرفََت أحدث فروعما ،  هي التيمجال العلوم الأمنية   فيبما او    اهتعاما
 41( السياسَََةحَََددتما  التَََيللوصَََول إلَََى النتَََائج  العسَََكريةالقَََوه  اسَََتخدامبانمَََا )فَََن 

ظاهريََا الا  اختلافمََاوعرفما بذات النسق سياسََيوَّ وعسََكريوَّ ذ وهََذه التعريفََات رغََم 
بتلَََك  العجَََالات  ارتباطمَََاالعديَََد مَََن العناصَََر بغَََض النظَََر عَََن   فَََيأنمََا ت َََترك 

بَََين مفَََاأيم  الاخَََتلافتعكَََس  السَََابقةوالتعريفَََات  او خلافمَََا . والسياسَََية ةالعسَََكري 
 الْنسَََاَّحيَََاة  فَََي ةمََن الظَََواهر الحتعيَََ  كواحَََدهبَََالحرب  ارتبطَََتأصََحابما إلا إنمَََا 

ََامعلََََى  اسََََتحوذ يالََََذ ءال ََََي رسََََين الََََذين حََََاولوا اوالدالعفكََََرين  الكثيََََر مََََن اهتعََ
ََول  ََى إالوصَ ََتنتاجاتلَ ََوانين عامَََ  اسَ ََادئ وقَ ََاهر  ةومبَ ََذه الظَ ََد ةلمَ ََن خَََلال  ةالععقَ مَ
ََات  ََةالدراسَ ََروب  العقارنَ ََف  الْنسَََانيةلتجَََارب الحَ ََى مختلَ ََا أنعاطمَََا.علَ لَََذلك  وتبعَ

يَََد  علَََىقَََرَّ هَََذا العجَََال علَََى أكثَََر مَََن ع َََرين  فَََيظمَََرت العديَََد مَََن العؤلفَََات 
حيث تناولََت جعيعمََا بعََض   والأوربيينين والروماَّ  ي والعرب والصين بعض العسكريين  

 
 ( الأكاديمية العسكرية العليا  4ستراتيجي دورة الحرب رقم )الا طالتخطي   -جوب تاج السر مح 39

لزعيم  جامعة  –غير منشور  بحث 35م ص2003م 1960 –كوريا   تجربة -التخطيط الاستراتيجي    -جبريل محمد نعمة الله  -  40  

 م . 2008 -الازهري
 ريخ طبعة من غير تا -الغريب. المورد     -يالبعلبكمنير  –   41
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روع للحرب معا نتج عن  ن وء فرع جديد من فََ   ةوالتفضيلي   الأساسيةالعفاأيم والعبادئ  
ََانية الععرفََََة ََطلح الْنسََ ََعيت   اصََ ََى تسََ ََنعلََ ََكري( )الفََ ََي ( .  العسََ ََن الحربََ أو ) الفََ
ََة ََل  42وكنتيجَ ََع المائَ ََور والتوسَ ََ  للتطَ ََيحتعيَ ََال  فَ ََكرية ةعرفَََ العمجَ ََن  العسَ ََم الفَ قسَ

 هي   ةرئيسي   مستويات  ةالعسكري إلى ثلاث 
 ال املة.  و العليا أ  ةستراتيجي لا/ ا1
 العسكرية.  ةستراتيجي لا/ ا2
 .  التعبئة()يك  / التكت 3

وطََابق مََا  -تقريبََا  - ةالغربيََ  ةالعسََكري  ةالعدرسََ  اعتعدتََ غيََر أَّ هََذا التقسََيم الََذى 
تقسََيعات  اعتعدوا الأولي ةالعدرس ي وبعض مفكر ذ  ةال راي  ةالعسكري  ةالعدرس  اعتعدت 

العضَََعوَّ مَََع التقسَََيعات آنفَََة الَََذكر ذ حيَََث  فَََيال َََكل وتتفَََق  فَََيأخَََرى تختلَََف 
بأنمََََا ) فََََن  -الاولََََى ةوهََََو مََََن اصََََحاب العدرسََََ  - الاسََََتراتيجية *عََََرف كلاوثََََز

بأنمََََا  **للوصََََول إلََََى هََََدف الحََََرب ( وعرفمََََا مولتكََََ  ةالععََََارك كوسََََيل اسََََتخدام
تحت تصرف القائد للوصول إلََى المََدف   ةللوسائل العوضوع  ةالععلي   ءمة)إجراء العلا

ة ئط العسََكري مختلف الوسا  واستخدامالعطلوب ( اما هارت فقد عرفما بأنما) فن توزيع  
ََةلتحقيَََق هَََدف  ََا  -(  السياسَ ََا ذكرنَ ََابقا -وكعَ ََات العختلفَََ  -سَ ََذه التعريفَ ة تعكَََس هَ

يََوحي ووسََائلما ذ معََا  وميادينمََا الاسََتراتيجيةبََين مفََاأيم أصََحابما لععنََى  فالاخََتلا
ََم يتبلَََور بعَََد  الاصَََطلاحأو  الكلعَََةمفمَََوم هَََذه  بَََأَّ ََتراتيجيةد اأذهَََاَّ رو  فَََيلَ  الاسَ

 ةالعسََكري  ةتيجََة التطََور المائََل الََذى شََمدت  الععََارف والتقنيََ ومفكريما ‘ذويرجع ذلك ن 
 هََي ةالاسََتراتيجي تََي   )لآا فََي السََابقة. ويعكن إجعال التعريفات  مداه قد وسع مجال  

أو  ةة م ََكلمََ ج الخطََة محكعََة لعو   اَ العتاحََة وفقََ   ةوالععنويََ   ةالقوة العادو   استخدامحسن  
ري لا وختلََف عََن طََابع العسََكوالة تحقيََق إهََداف وغاوََات محََدد بأقََل موقََف معََين 

 
نوفمبر  5 قراعه( اسامة  الاستراتيجياستخدام مصطلح   فيللتوسع  )نقدمقال  – الكترونيموقع  التربوي، منهل الثقافة  قراعه –انظر  42

 م ) ت ع م(2009

   الاستراتيجيء التخطيط * خبرين من خبرا
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ََي  ََتراتيجية التعريَََََ  الأمنَََ ََدد  للاسَََ ََتلافالا بتعَََ ََاط  الاخَََ ََة الن َََ ََن طبيعَََ ََائن مَََ الكَََ
للفكََر  العصََاحبةظل تعدد العناصََر والعفََاأيم   فيبعفموم  ال امل    والأمني  العسكري 

مجعلمََا مفمََوم  فََيتت ََكل  ومتكاملََةبطََة اومََا يتبعََ  مََن خطََط ونظََم متر   الاستراتيجي
ََتراتيجي الا ََذ ةسََ ََر والََ ََاه الععاصََ ََدير ك يبععنََ ََطايََ ََة الأن ََ ََي  ةفََ ََادوة ةالسياسََ  والاقتصََ

ََة ََذه القَََوى  ةوالعلعيَََ  والاجتعاعيَ ََر القَََوى وبمَ ََاملةكعناصَ   فمومَََ يتحقَََق الأمَََن بع ال َ
بفضََل تضََافر جمََود العلعََاء ة كََذلك بأنمََا ) الوسََائل العتخََذ وعرفََت، 43الاسََتراتيجي

اَ وفنََ  اَ العلََوم وأصََبحت علعََ  والعفكََرين ( ثََم تطََورت إلََى مفمََوم وعنََي بتطلعََات كََل
تحقيََق  فََي العسََتخدمة 44بأنما الوسََائل لاَ مجع -أوضا-وعرفتل  مستويات .   لَا  شام

وإنمََا خطََ   اعََات،القطالتكامََل بََين جعيََع  حقيََقت وت لاالأهداف وتغطى جعيع العجََا
متكاملَََة وشَََاملة. وإنمَََا تفكيَََر مَََنظم لعَََا يريَََد أَّ وفعلَََ  الْنسَََاَّ او وكَََوَّ عليَََ  فَََي 

ويتبََََع ذلََََك التفكيََََر  ، 45صََََناعة العسََََتقبل يبل البعيََََد كغاوََََة سََََامية بََََل هََََ العسََََتق
 زمََن،ل أنجََح الوسََائل لتحقيََق المََدف بأقََل تكلفََة معكنََة وأقََ   لاختيََار  أنيوالبحث العتََ 

الأهََداف ة ثقََ  محققََ  يضََح الرؤيََا لصََاحب المََدف فينتقََل فََ ت وبمََذا التفكيََر العََنظم ت 
لغاوَََة السَََامية. ومَََن ناحيَََ  أخَََرى فقَََد وسَََائل لبلَََوغ اتعَََد التَََي ة أو العرحليَََ  ةالفرعيَََ 

لمََا  التأريخيََةلتطور الحرب عبر العصور   اَ تطور مفموم وتعري  كلعة استراتيجي  وفق
كعََن صََعوبة إوجََاد ت هنََا  نمفكََر ‘ومََ لكََل قائََد أو  ةوالسياسََي  ةللعََدارس الفكريََ  اَ ووفقََ 
لسياسََة والعلََوم وا الاقتصََادلتطََور  اَ لأنما تتطور تبع  الاستراتيجية،لكلعة  ا  جامع  اتعريف
إطار تعريفما لم تلتفََت إلََى  فيح  أَّ معظم كتب الْدارة الاستراتيجية لاون   الب.....  

بالفضَََفاض  – سَََابقارنَََا كعَََا ذك - وعكَََن وصَََف يالعفمَََوم الاسَََتراتيجي ال َََامل والَََذ
لإعََلام لأيم متخصصََة مثََل مفمََوم التخطََيط الاسََتراتيجي اوحتوى جعلة مََن مفََ   الذي

بعيد كََل البعََد  -سابق الذكر  -هذا لا وعنى إَّ مفموم التخصص  الب،او التعليم ...  
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ََام ََار العَََ ََل أَّ الْطَََ ََام بَََ ََى العَََ ََن الععنَََ ََترك  46عَََ ََا فَََََيم َََ ََ ،ت لاالعجَََ إلا إَّ  كافَََ
 متخصص .رة مفاأيم او تعريفات  و وفرض بل  ةق في علم الاستراتيجي التخصص الدقي 

لاستراتيجي في تعلََيم سة من خلال إبراز دور التخطيط ااهذا ما تسعى إلي  هذه الدر 
علََي الكثيََر  اشََتعل ةوأحََدث تعريََ  للاسََتراتيجي  ون رها.في السوداَّ  ةالعربي   ةاللغ

صََعيد الََدولي والْقليعََي ستصََحب العديََد مََن العسََتجدات علََى الامََن العوجمََات و 
ميََزاَّ القََوى  وانقََلاب السََوفيتي الْتحََاد  انميََارلتغييرات  السياسََية عقََب ولا سيعا ا
وجََد الكثيََر مََن العصََطلحات التََي أ يالََذ ءال ََيحََادي ذ أإلََى  يئ مََن ثنََا العََالعي

وزادت  ي وفكََر  يالََدولي مََن جانََب آخََر حََدث تطََور تقنََ   الانقََلابتتعاشى مع هََذا  
ومسََََتويات   أوجَََ لََََذلك ذ تطَََور العفمَََوم وتعََََددت  اَ ذ تبعَََ إلَََى التخصََََص  ةالحاجَََ 

ََ  ذ إلََى إَّ وصََل إلََى هََذا التعريََ  ات كََل الأطروحََ  هََي ة) الاسََتراتيجي  47وحقول
سَََقة والعتكاملَََة التَََي مَََن شَََأنما تحديَََد وتحقيَََق العصَََالح اوالوسَََائل والأفكَََار العتن 

ا ما تعكنمََ ومؤسسََات  للدولََة يالوطنية وتحقيق ميََزاَّ وقََدرات ثنائيََة مََن منظََور عََالع
للفََََرص والعََََوارد ذ وتسََََتجيب عبرهََََا  اسََََتغلالتمََََا عبََََر أحسََََن امََََن تحقيََََق  غاو 
والرسََالة  ةةذ ويََتم عبرهََا تحديََد الرؤيََ البيئََ  فََيت ونقََاط الضََعف اللعخََاطر والتمديََد

            للدولة .  ةوالغاوات والأهداف الاستراتيجي 
علََى ت ََكيل العسََتقبل وفََق ويعكََن تعريفمََا وفََق العوامََل السََابقة بأنمََا ) قََدرة الدولََة 

ََة ( أمَََا حَََول تحديَََد ََوم عبَََر وجمَََة نظَََر الْرادة الوطنيَ إسَََلاميةذ  العصَََطلح والعفمَ
َّ الْسَََلام لأنسَََاَّ لْتحَََت مسَََعيات وضَََعما ا الأسَََلحةقحَََام  الباحثَََة لا تعيَََل الَََى إ

لكََل الحيََاه لا سََيعا  يمََنمج اسََتراتيج  خاتعيََ  ةمن ذلك، وهََو فََي مجعلََ  كرسََال  اعلى
ََدليل علََى ذلََك إذا تععنََا التعريََ  السََابق للاسََتراتيجي  ةتفاصََيلما الدايقََ  بععناهََا  ةوال

 يصََطلح إنعََا هََى معََان لجزئيََات الع ةالعكونََ  يالعجعََل والحََديث نجََد أَّ كََل الععََان 
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 فََيالعقََام الأول ، هََذا والفكََر الْسََلامي ععومََا  وعتبََر فكََرا  اسََتراتيجيا    يف  ةوايم ديني 
 هتعامََا  بالغََا  بالعقاصََد ال ََرعية والنظََرةا إصدار الأحكام حيث يمتم  فيالتفكير وحتى  
 اعتبَََارالأمَََور ، وقضَََية التَََوازَّ بَََين العصَََالح والعفاسَََد وقضَََية  فَََيإلَََى الكعَََال 

 . سلاميالْصالح وغيرها من أساسيات الفكر الع
غاوََات علََوه  تهذا من جانب ومن جانب آخر نرى أَّ تعري  أي مصطلح ممعا بلغ

يََ  الََدين بََل جََل غاواتََ  حََددة وهََذا مََا وسََعى إلأبََدا  مََن اََيم وأسََس م جلا وخََر ودقتََ  
ََل  ََدين  هَََذا، فَََيتتعثَ ََلم الْسَََلاميوالَ ََتراتيجيا  وسَََعوَّ إلَََى  وضَََع للعسَ يَََن هَََدفا  اسَ

َّ لالمعََا وعََث عمج  فََيوهعََا  ال ََريفة، ةبالخطة القرآنية والسََن   الالتزاملوصول إلي  عبر  ا
عتقََدات كََار وممََن أف  ويمعََات وح أفضل الخطط والوسََائل والسياسََات والاسََتراتيجية بعََا  

 .    48وبرامج لتقويم الحياة بعجعلما
ا ولكنمََ  ،السََعاتونخلََص مََن ذلََك أَّ الاسََتراتيجية لسََت فكََرة محََددة الععََالم جليََة 

اسَََتراتيجية تلائعَََ  ولكَََل دولَََة اسَََتراتيجية تناسَََبما  اَ لكَََل موقفَََ  لأَّ أسَََلوب تفكيَََر إذا
وداَّ ون ََرها تختلََف لسََ ا العربيََة فََيستراتيجية تعليم اللغََة ا  لاَ م مع ظروفما ومث ءوتتلا

التركيبََة الأثنيََة  نسََبة لاخََتلاف مصََر،عََن اسََتراتيجية ن ََر وتعلََيم اللغََة العربيََة فََي 
ين الثقافات بل في السََوداَّ العديََد مََن القبائََل الناطقََة بالعربيََة وغيََر بين البلدين وتبا

ََا  عََََن  ََا وفََََى مصََََر الوضََََع وختلََََف تعامََ لََََذلك لأبََََد إَّ تختلََََف  ذلََََك،الناطقََََة بمََ
ََتراتيجي  ََا  الاسَ ََذا.ة تبعَ ََا    لمَ ََتلاف اوضَ ََاك اخَ ََيوهنَ ََتخدام و ا فَ ََطلح اسَ ََتععال العصَ سَ
 والصََحف،ذاعََة لْة الأخبََار وان ََر  فََيأصبح من الععتاد سعاعة    الذي(  )الاستراتيجية

سََتخدام مصَََطلح إلا إذا تَََوافرت معََايير محَََددة منمَََا ا زلا وجَََو فمنََاك مَََن يََرى أنَََ  
الأهداف الرئيسََية الغاوََات عل و  –مستوى ايادي  أعلى –و منافسة أتمديدات   )وجود

 .او أحدهم(
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ََين اومَََن خَََلال  ََروق بَ ََن الوقَََوف علَََى الفَ ََابقة وعكَ ََات السَ ََتقراء التعريفَ  اصَََطلاحسَ
أوضََََا  قََََد  والتكتيََََك،العقترنََََة بََََ  كالسياسََََة  الاصََََطلاحاتالاسََََتراتيجية وسََََواه مََََن 

لط و وخَََت أالعليَََا ( وبعفمََوم السياسَََة  )ال َََاملةتختلََف الاسَََتراتيجية بعسَََتواها الأعلََى 
 بعفموم التكتيك . –موم الاستراتيجية بعستواها الادنى العسكرية مف

سََعى الأمََة أو الدولََة لتحقيََق سََواء ت  يترسََم وتحََدد المََدف الََذ يالتََ  يفالسياسََة هََ 
 أيحََين تعتبََر الاسََتراتيجية العليََا التنفيذوََة للسياسََة  فََيبالسََبل العسََكرية او سََواها 

و القابلََة للعنََف أمرحلة الحركة العنيفََة   ية فو السياسأمرحلة التنفيذ    فيأنما السياسة  
ََذا  ََكر  يلا وعنَََََ ، وهَََ ََل العسَََ ََد  ي إَّ الحَََ ََل الوحيَََ ََو الحَََ ََيلة أهَََ أمَََََام  ةاليتيعَََََ و الوسَََ

 واقتصََادوةالاسََتراتيجية لتحقيََق هََدف السياسََة بََل ثعََة وسََائل وسََبل أخََرى سياسََية 
ََتراتيجية للوصَََََول للمَََََدف و  ََكلما الاسَََ ََية ت َََ ََوة اونفسَََََية ودبلوماسَََ ََبيل القَََ ََاَّ سَََ َّ كَََ

عَََادة تختلَََف ،نماوَََة العطَََاف  فَََييلجَََأ اليَََ   يقَََوة وحسَََم والَََذلعسَََكرية هَََو الأكثَََر ا
 فََيسََتخدام الأسََلحة افالتكتيََك ) فََن  كواللوجسََتي الاسََتراتيجية العسََكرية عََن التكتيََك 

ََورة  ََدوده محصَ ََى ( أي أَّ حَ ََردود الأقصَ ََى العَ ََول إلَ ََة للوصَ ََيالععركَ ََراءات  فَ الْجَ
فََن القتََال فََى ة علََى مسََرح الععركََة أي أنََ  تسََتخدمما القيََادة العيدانيََ  التََيوالتََدابير 

ََا  ََتيك(العيََََداَّ . )أمََ ََة  اللوجسََ ََئوَّ الْداريََ ََم تجميََََز  فمََََيال ََ ََم الحركََََ -علََ ة أي علََ
ََوين ََل العادوَََة  يوهَََ  -والتعَ ََين العوامَ ََادل بَ ََل العتبَ ََؤمن لتحقيَََق التعامَ ََك تَ ََع التكتيَ مَ

راتيجية أمََا الاسََت   المندسََة.واقعية تجعلمعا مت ابمين لفن  و ويتفقاَّ معا  بصفات علعية  
مكانَََات والوسَََائل العسَََكرية العختلفَََة لتحقيَََق لْسَََتخدام اافَََن توزيَََع و  فمَََيعسَََكرية ال

مكانََات والمََدف وتحقيََق أقََل لْتؤمن التواؤم بين ا يثلى الت هدف السياسة بالطريقة الع
الوسائل التي  إحدىستخدام عامل العناورة ويكوَّ التكتيك عادة  ا  يقدر من العقاومة ف
  هدفما.يجية العسكرية لتحقيق  تستخدمما الاسترات 

 -الْستراتيجية: أهداف 
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ين و البََاحثين  تبََرز سََتراتيجية مََن قبََل العفكََر لاومََن خََلال محاولََة تحديََد مفمََوم  ا
وعكََن بواسََطتما إوجََاد مفمََوم متََوازَّ لمََا   إذا تععََل إلََى  يأهََداف الاسََتراتيجية ، التََ 

ََق  ََية عََََن طريََ ََتخدامتحقيََََق هََََدف السياسََ ََة الْلأا الاسََ ََات والو مثََََل لكافََ ََائل مكانََ سََ
، وتختلف الأهداف من سياسة إلََى أخََرى ومََن اسََتراتيجية الََى أخََرى ، فقََط   العتوفرة

الغيَََر أو فَََرض شَََروط  ارض لاحَََتلالالا بإتبَََاع أسَََلوب هجَََومي لا يتحقَََق المَََدف 
علي  او بإتباع أسلوب دفاعي لحعاوة أرض الوطن أو معنويا  وقد وكََوَّ صََغيرا    ةمعين 

ة مََا   أو كبيََرا  كالقضََاء علََى كيََاَّ تلََك الدولََة مََن أرض دولََ حتلال جََزء كََامحََدودا  
الََذي عََين وحََدُد سََلفا   يالنمََائ كونما المََدف  يلا أَّ جعيع الأهداف ت ترك فإنمائيا .  

ََيط العََََؤد ََا او الوسََ ََية العليََ ََلطة السياسََ ََ   يمََََن قبََََل السََ ََا . وقََََ اليََ وكََََوَّ مََََن  دحتعََ
حقيََق عََدد مََن تحديََد ت  للسياسََة النمََائيللوصََول إلََى المََدف  -أحيانََا   – ي الضََرور 

العوقَََََف  يفَََََ  عَََََةمممَََََا إلَََََى إحَََََداث تغيَََََرات قالأهَََََداف العرحليَََََة التَََََي يَََََؤدى تحقي 
،  يإلََى المََدف النمََائ  ييََؤد باتجََاه الاسََتراتيجيالوضََع  توجيمََ  او إلََى يالاسََتراتيج 

مجََال  فََيحََدد  وهََذه الأهََداف هََي مََا وسََعى بالأهََداف الاسََتراتيجية ، فعََثلا  الدولََة
مؤسسََات التعلََيم  فََيلغََة التََدريس  يَّ تكََوَّ اللغََة العربيََة هََ أ، بََ  تعلََيم اللغََة العربيََة

 يالأهََداف العرحليََة التََي يََؤد ، هذا هدف يتطلََب تحقيقََ  مجعوعََة مََن  يالعام والعال
فَََى عناصَََر الععليَََة التعليعيَََة برمتمَََا ولا عَََة ممتحقيقمَََا إلَََى إحَََداث تغيَََرات جَََادة و 

اتيجية يََرتبط َّ مصََطلح اسََتر العالم ، لا يظل صراع الحضارات والثقافات ف  يسيعا ف
بوجَََوب تمديَََدات مَََا   وهَََذا مَََا جعَََل العصَََطلح يَََرتبط بالعسَََكرية بَََل ينتسَََب إليَََ  

 ،حالََة واحََدة فقََط فََيلا إ تسََتخدم ة   لََذا نجََد أَّ العلََوم العسََكرية لا بصََورة مباشََر 
سَََتخدام تلَََك العلَََوم اوهَََي وجَََود تمديَََدات تجبَََر العجتععَََات علَََى تكَََوين الجيَََو  و 

خدم هَََذا العصَََطلح َّ اي تنظيعَََات أخَََرى غيَََر عسَََكرية لا تسَََت والَََدليل علَََى ذلَََك أ
ََن  إلاللتخطََََيط لأععالمََََا  ََا تسََََتخدم مصََََطلحات أخََََرى مثََََل العََ ََيط أمج انمََ و التخطََ

ََد  الْداري  ََا لا توجَ ََا ، وهنَ ََد تحقيقمَ ََداف يريَ ََة أهَ ََدف أو مجعوعَ ََاك هَ ََاَّ هنَ ََا كَ إذا مَ
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لحالََة ه اهََذ فََيتمديدات ومعوقات مباشرة تعنع تحقيق هذا المدف ، بََل تكََوَّ الخطََة 
سبيل تحقيق هََذا المََدف او العََنمج او الخطََة الْداريََة ، إذَّ   يف  ومباشرَ   اَ ثابت   اَ منمج 

سََتراتيجية( لتعلََيم اللغََة العربيََة ون ََرها تتََوافر فيََ  لاخدام مصطلح )است افإننا نرى أَّ 
َّ لآالسََوداَّ ا فََيسََتخدام العصََطلح مََن وجََود تمديََدات . اللغََة العربيََة اكََل معََايير 

ََي غا ََيش أقصَ ََدد بقاتعَ ََات تمَ ََة ئ وَ ََبحت اللغَ ََا أصَ ََ  حينعَ ََود منافسَ ََرها أو وجَ ََا ون َ مَ
وقفََت حََرب أ التََينيفاشََا(  اتفاايََة)شََرعيا  لمََا ولا سََيعا بعََد توايََع  اَ الْنجليزيََة منافسََ 

مسََتوى وأحََد مََع اللغََة الْنجليزيََة لتصََبح  فََيإنمََا وضََعت اللغََة العربيََة لا الجنََوب إ
ََعيتين  ََين الرسَ ََياللغتَ ََة  فَ ََىالدولَ ََنا أَّ حتَ ََال إذا فرضَ ََع  انفصَ ََوب واقَ ََاالجنَ  للا محَ

 العدى.ثار بعيدة  آتساوي اللغتين ل   اَ سيظل واقع
إذ  ومزاواهََا،تبََرز أهعيتمََا  وأهََدافما،م الاسََتراتيجية ومََن هََذه الْشََارات السََابقة بعفمََو 

. 49عنَََد التخطَََيط  الاسَََتجابةموقَََع العبَََادرة بَََدلا  عَََن مَََوطن  فَََينمَََا تضَََع الدولَََة أ
والبنيَََة التحتيَََة للدولَََة علَََى  الأساسَََيةح ع العلامَََ بَََذلك تضَََ  فمَََي العسَََتقبل،لت َََكيل 

العبََادرة، نتيجََة لعنصََر  فمي بذلك تكوَّ ذات تأثير وفعالية أكثر  تكوينما،جعيع أوج   
ََس ََذ عكَ ََال الَ ََلوب ردود الأفعَ ََر  يأسَ ََة الأثَ ََتجابةيتعيَََز بعحدودوَ ََن البيئَََة ،  والاسَ مَ
ََال لتحقيََق السََيطرة َّ الاسََتراتيجية وفََق هََذا العفمََوم تصََبح وسََيلة أساسََية افََ  يوبالت

ََة . كعََا تتعيََز الاسََت  بكونمََا تتََيح فرصََة أكبََر  –أوضََا   –راتيجية علََى مصََالح الدول
  التزامما. ين اط الدولة وبالتال للقيادة لفمم

تعتعََد بالدرجََة الأولََى علََى التخطََيط بدراسََت  حجََم  50علعيََة()وللاسََتراتيجية سََعات 
والقََدرات العتاحََة  تمكانََالْاالعوقََف أو الع ََكلة أو التعََرف علََى حجََم وأفعََال ك فََة 

أة لمََا لتسخيرها بعد ذلك لتحقيق الأهداف العرجوة و)الواقعيََة( سََواء فََي العامََل العن ََ 
جمََة وتحقيََق الأهََداف و )الحركيََة( الناتجََة اتجنيََد الوسََائل القََادرة علََى العو  فََيأو 
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 يالا فَََ  العطلَََوب،و م َََكلة واقعيَََة مسَََتحيل ععَََل أسَََتمدافما لعواجمَََة موقَََف اعَََن 
وعتعََد اساسََا  علََى الحركََة والتكتيََك والعبََادرة والعفاجََأة مََع السََرية  يتراتيج ععََل اسََ 

 الاستراتيجي.العطلوبة لضعاَّ نجاح الععل  
ة عبََر تعاملمََا مََع ظََروف تجََ نا يستراتيجية كذلك خصََائص منمََا )العرونََة ( وهََ للاو 

وعكََن ردة فى الععلية ام لا ، االواقع وما قد وستجد في  من تغير ومفاجأة سواء كانت و 
 –( والقابليََةوظََروف العواجمََة الحاليََة و)القََدرة  لعقتضََياتوفقََا  مََن تغييََر الأسََاليب 

وعََوج بمََا  علََى التََأثير بكََل الظََروف التََي –م خصََائص الاسََتراتيجية اوضََا  مََن أهََ 
فَََة الععطيَََات اكََذلك مَََن ك والاسَََتفادةو التنفيَََذ ،أمرحلََة الْعَََداد  فَََيالعجتعََع سَََواء 

فَََي الخطَََة عنَََد إعَََدادها ، أوضَََا  )القَََدرة( علَََى  ةلَََم تكَََن مضَََعن  العلعيَََة حتَََى ولَََو 
ثارها مََن خصََائص آر ودرء حص فيمعا وسمم  اَ و الع كلة ولو جزئي أالعوقف    احتواء

 يأساسََما وفََن فَََ  فَََيعلََم  فمََي –أي الاسََتراتيجية  –طبيعتمَََا  فََيالاسََتراتيجية أمََا 
مََن نتائجمََا  للاسََتفادةتطبيقما ، فمي تعتعد علََى الأسََس والعبََادئ العلعيََة وتسََخيرها 

شخصََََية قََََادرة علََََى  تجمََََة العوقََََف او الع ََََكلة مََََن خََََلال سََََعاامََََن و  يالتصََََد
 .  51وأخلااية  اجتعاعي وفقا  لقيم ومبادئ   التصور والتفرد الخاص

لمََا ،  الأساسََيَّ اغََراض الاسََتراتيجية متنوعََة مََن حيََث مجالمََا او الغََرض اكذلك فََ 
سََتراتيجية أمنيََة اأو  اقتصََادوةأو  اجتعاعيََ و سياسية أو أوهنالك إستراتيجية عسكرية 

اتيجية الَََى نواعمَََا ، بينعََا حَََدد آخََروَّ أنَََواع الْسََتر ات الحيََاة او لاحسََب تعََدد مجَََا
 نوعين أساسين هعا  

 .العواجمة العباشرةإستراتيجية دفاع وتععل على بناء القدرات ولا تسعى إلي  -1
ََوم وهَََ  -2  ََتراتيجية المجَ ََد  يإسَ ََتراتيجية قَ ََداف إسَ ََق أهَ ََى تحقيَ ََل علَ ََى ت تععَ ََود إلَ قَ

وأقََع  يوفََ  معََ ، ةعقََب النََوع الاول أو متزامنََ  يخََرين وقََد تََأت آمواجمََة وصََراع مََع 
تجسََد جََوهر  التََي هََي عناصََر،الاستراتيجيات ت تعل علََى عََدة    هكل هذ  َّاالحال ف
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سََبق ذكرهََا  التََيمََن العجََالات  بََأي ارتباطمََا عََنالاسََتراتيجية نفسََما بغََض النظََر 
القََوى العادوََة والععنويََة وفقََا  لخطََة محكعََة  اسََتخدامحسََن  فيوإجعال هذه العناصر 

 ولا تخلََو  محََددة،ف وغاوََات  تحقيََق أهََدا  فََي  ويأمََل  واقعََيلعواجمة م كلة او موقََف  
 التَََيمقومََات الاسََتراتيجية )القََيم العركزيََة(  االعناصََر. أمَََ اسََتراتيجية مََن هََذه  أوََة

إطََار  فََيوتوجََ  مسََيرتما بمََدف إسََعاد الْنسََاَّ  الاجتعاعيََةوجََب أَّ تنََتظم الحيََاة 
وتعبيَََرا    لظروفََ  يللعجتعََع كََإفراز طبيعَََ  الاجتعَََاعيمََن القََيم العسَََتعدة مََن التََراث 

، وهََى  الععتبََرة الاجتعاعيََة عن مواقف  ، ومن أبرز هذه القََيم حعاوََة العصََالح حتعيا  
يتفََق الجعيََع علََى أنمََا ضََرورة  يالََنفس والعََال والعقََل والنسََل والعََرض والََدين والتََ 

كفاءة الاجمزة التنفيذوََة للععََل  ي، وبعد ذلك تأت 52ينتمكما  انسانية خاضعة لعقاب من  
دراتما ويتصَََل بالعقومَََات الاسَََتراتيجية تَََوافر نَََوع بتَََدريبما والنمَََوض بقَََ  الاسَََتراتيجي

تفمَََم تلَََك العقومَََات ووضَََعما موضَََع التنفيَََذ  لَََيتقَََدر ع يآخَََر مَََن الععطيَََات التَََ 
ولويََات لأكونََات واعناصََر الاسََتراتيجية ، ويقصََد بمََا الع فََيتتعثََل تلََك الععطيََات 

ق أهََدافما تكََوَّ منمََا بنيََات الخطََة الاسََتراتيجية ، وتعتعََد عليمََا مقوماتمََا لتحقيََ   يالت 
وحََدد الغاوََات ويضََع الخطََة لتحقيََق  يالََذ الاسََتراتيجيفيعََا وعكََن تسََعيت  بالتصََور 

 منمََا ،  الاهََداف ، ومََن خََلال هََذه الععطيََات والعوامََل وتحقيََق53الأهََداف العرجََوة
مرحلََة التصََور والاعََداد . ومََن ثََم وضََع الخطََوط العامََة  فََيولََى تعثََل العرحلََة الأ

تنفيََذها فََورا  ، وأخيََرا  مرحلََة العتابعَََة  فََيرهََا والبََدء ملأعََداد الاسََتراتيجية توطئََة لْ
وتحديََد الرسََالة وتحديََد الغاوََات وبلََورة  الرؤيََاوالتقََويم وصََياغة الاسََتراتيجية ت ََعل 
ََاالاهََََداف الاسََََتراتيجية ، فبوضََََوح  ََ  لرسََََ وا الرؤيََ ََتم توجيََ الة والغاوََََات والأهََََداف يََ

ت ََير إلََى أهعيََة الاسََتراتيجية  والتََيالخطََط لتحقيََق الأهََداف الاسََتراتيجية للدولََة ، 
بعفموممََا العََام إذا إنمََا تضََع الدولََة موضََع العبََادرة لت ََكيل مسََتقبلما والاسََتراتيجية 
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كيفيََة وسََيلة تحََدد ي بالتََال يصََناعة للعسََتقبل ،ومََن خََلال تحقيََق أهََداف كبََرى وهََ 
 .الأهداف الاستراتيجية  تحقيق

 :الْستراتيجيمفهوم التخطيط  -3  
وأهعما علََى الْطََلاق، لأنمََا  ةتراتيجي من أعقد أععال إدارة الدولسلاععلية التخطيط ا

زمََََة للا، أو تحديََََد السََََبل والوسََََائل اةللدولََََ  القوميََََةتتعلََََق بتحديََََد الأهََََداف  ةععليََََ 
الأولََى  التاريخيََةفََي أطََواره  الاسََتراتيجيلتحقيََق هََذه الأهََداف. وقََد عََرف التخطََيط 

والحَََرب، والآَّ  ةالعسَََكري  ةبَََالْدار  والتصَََاق  ن َََأة الاسَََتراتيجيةتعريفَََا  يتسَََق بعفمَََوم 
التخطيط الْستراتيجي لََيس قاصََرا  علََى مجََال بعينََ  دوَّ غيََره مََن العجََالات، وغيََر 

تحقيََق أهََداف  إدارة الصراع، ولكن  يرتبط أساسا  بععليََة ةصحيح أن  مرتبط فقط بععلي 
ََر ةالدولَََََ  ََع طَََََرف آخَََ ََراع مَََ ََكل الصَََ ََذت شَََ ََواء أخَََ ََكل مواجمَََََ  و أ، سَََ ََاكل  ةشَََ م َََ

ََع. ََة و 54العجتعَََ ََ  ععليَََ رف بأنَََ ٌََ ََد عَََ ََارقَََ ََداف  اختيَََ ََةأهَََ ََد  العنظعَََ ََاتوتحديَََ  السياسَََ
لضََعاَّ تنفيََذ  ةلتحقيََق الأهََداف وتحديََد الأسََاليب الضََروري  اللازمََة والاسََتراتيجيات

طويلََة العََدى التََي  ةالتخطيطيََ  ةععليََ ، ويعثََل الةسََتراتيجيات العوضََوعلااسََات واي سلا
لكََي وكونََوا  ةمََدف لََدعم القََادت   ة. وهََو ععليََ ةلتحقيق هدف العنظع  اَ يتم إعدادها رسعي 

مَََن الحاضَََر  تنقلنَََاالتَََي  ةوعَََرف كَََذلك بأنَََ  الععليَََ  علََى وعَََي بأهَََدافمم ووسَََائلمم.
ََق  ََوَّ الطريَ ََث وكَ ََتقبل بحيَ ََدا  و للعسَ ََاهز  معمَ ََال، اَ جَ ََالتخطيط ا للانتقَ ََتراتيجي لافَ سَ

   العتغيََرات الداخليََة والخارجيََة وهََو ععليََة الاعتبََار وأخََذ فََيد العََدى تخطََيط بعيََ 
. أو هَََو ععليَََ  يَََتم بواسَََطتما العنظعَََةلَََى دراسَََة العسَََتجدات داخَََل وخَََارج ع ىتبنَََ 

لتحقيََق هََذا العسََتقبل  ةالضََروري تصََور العسََتقبل وععليََة تطََوير الوسََائل والععليََات 
  ةللأسئل  ةوكامل  ةصحيح   ةويضع أجوب 
ََاهي  نَََذهبأيَََن  ََيرتنا؟ مَ ََةفَََي مسَ ََةأو  ،النقطَ ََةأو  ،العنظعَ  ةأو العرحلَََ  ،البيئَ

 يفيتما وشروطما وظروفما؟ كي  نصل إلى ما نريد؟التي نذهب إليما في ك
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بيانات  لععرفة ما وجََب أَّ وكََوَّ   باستخدامالعاضي    امتدادستراتيجي هو  لافالتخطيط ا
سََتراتيجي ضََرب مََن لاخطيط االت ، و ؤ في العستقبل، وهو عادة ما يتم إسنادا  على التنب 

عنََي تحديََد وص فََي ععقََ  وإَّ كََاَّ التخطََيط و غََ حجََب العسََتقبل وال اختََراقضََروب 
هذا الن ََاط فََي العسََتقبل، فََإَّ تغييََر نوعيََة هََذا الن ََاط وشََكل  وعثََل مََا وطلََق عليََ  

 ستراتيجي.لابالتخطيط ا
 ةفمَََو ترجعَََ  -ذكرنَََا سَََابقا   -سَََتراتيجي مَََن أهَََم أدوات إدارة الدولَََة كعَََا الاالتخطَََيط 

في شكل أعداد رقعي  تكََوَّ لن ََر الععََل، وهََو ة  لجعيع أهداف وسياسات وخطط الدول
ب كل واضح، وغالبا  ما يتطلب الأمر رسََم سياسََات جديََده   الدولةمذا يبرز سياسات  ب 
التََي  الععليََةأوضا  بأن     وعرف55سواء عند إعدادها أو تنفيذها.  قدوعةيات  ساء سياغوإل

 ىلمََا، وذلََك علََى العََد العتاحََةمََع الفََرص  العؤسسََةرد امََو  يََتم مََن خلالمََا تنسََيق
خطََة ععََل شََامل  طويلََة الأجََل تمََدف العؤسسََة  هََي الاسََتراتيجية والخطََةالطويََل، 

 ؤ التخطََيط الاسََتراتيجي هََو ععليََة التنبََ   .العوضوعيةمن خلالما إلى تحقيق الأهداف  
ََت  ََن حيََ ََتقبل مََ ََي العسََ ََوال فََ ََ  الاحََ ََتكوَّ عليََ ََا سََ ََاتبعََ ََة  الفََََرص والْمكانََ العتاحََ
ََال أَّ  ىوعلَََ  ملعَََوس،والأهَََداف العطلوبَََة وربَََط كَََل ذلَََك فَََي شَََيء مَََادي  ذلَََك وقَ

العسََتقبل ،  فََيالتََي تعََت  الافتراضََاتسََتراتيجي بعثابََة السََجل لجعيََع لاط االتخطََي 
وبعثابََة بيََاَّ للتصََرفات العتتابعََة اللازمََة لتحقيََق الأهََداف التََي تقََررت ،فََلا وعكََن 

الصََحيح  بََؤ وليس هناك ايعة لععليََة التن   يحصح ؤ  تصور تخطيط استراتيجي بدوَّ تنب 
ََاد لاالتخطَََيط ا 56ويعنَََياذا لَََم يتَََرجم فَََي شَََكل خطَََط اسَََتراتيجية .  ََتراتيجي بإوجَ سَ

 لكوالأهداف قصيرة الأجل، وكََذ والعرحلية الاستراتيجيةالترابط والتناسق بين الأهداف 
يََق التكامََل تحق، و الاسََتراتيجيةالأهداف والت ريعات والسياسات    الترابط والتناسق بين  

غاوََََات تصََََب تجََََاه تحقيََََق ال ةبََََين كََََل منمََََا بعََََا وضََََعن أَّ كافََََة الجمََََود العتنََََاثر 
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 والاجتعاعيََة الاقتصََادوةفََي ظََل الظََروف  والتكََالي ، وذلََكبأفضََل السََبل  العحََددة
ََا . ََا  ودوليَ ََ   ةالباحثَََ  إقليعيَ ََتراتيجي، لأنَ ََيط الْسَ ََوم التخطَ ََى بعفمَ ََذا الععنَ ََع هَ ََق مَ تتفَ

 للاسََتراتيجية ةعلََى الواقََع الآَّ، فالحاجََ  ةجدات الجاريََ وسََتوعب كََل الظََروف والعسََت 
أوضََا   –التََي نتعامََل معمََا، وهََذا وعنََي   ةالتعقيد في البيئ   دائعا  تسير وفق زيادة درجة

ََف   – ََود فلسَ ََف التخطَََيط وجَ ََزات خلَ ََتراتيجي وأَّومرتكَ ََاح التخطَََيط  الاسَ ََد نجَ وعتعَ
التوصَََل ليلمَََا ومَََن ثَََم ودراسَََتما وتح  ةفَََي قَََراءة البيئَََ  ةعلَََى مَََدى القَََدر  الاسَََتراتيجي

لَََى بلَََورة الغاوَََات لتحديَََد وصَََناعة الفَََرص وتحديَََد الْمكانَََات والوسَََائل بعَََا يَََؤدي إ
لْسََتراتيجي بنََاء التخطََيط  .الاستراتيجيةومن ثم إعداد الخطط   ةستراتيجي لاوالأهداف ا

 ةفََي العسََتقبل مََن حيََث الفََرص العتاحََ  عليََ  الأحََوالهََو ععليََة التنبََؤ بعََا سََتكوَّ 
مَََادي ملعَََوس،  ءشَََيوربَََط كَََل ذلَََك فَََي  ةوالأهَََداف العطلوبَََ  ةالعتاحَََ والْمكانيَََات 
نََََ  وقََََال أَّ التخطََََيط الْسََََتراتيجي بعثابََََة السََََجل لجعيََََع التصََََرفات اوعلََََى ذلََََك ف

لتحقيق الأهداف التََي تقََررت، فََلا وعكََن تصََور تخطََيط إسََتراتيجي   ةاللازم  ةالعتتابع
ا لََم يتََرجم فََي شََكل لععليََة التنبََؤ الصََحيح إذ ةبََدوَّ تنبََؤ صََحيح وليسََت هنََاك ايعََ 

 .ةستراتيجي اخطط  
 57سََتراتيجي بععنََاه ال ََامل بأنََ لاإلََى مفمََوم التخطََيط ا معََا تقََدم وعكََن أَّ نخلََص

عمََام لتحقيََق ل، وتخصََيص اةالعََدخل العلعََي العنمجََي إلََى تخصََيص العََوارد العتاحََ 
تحدد على العستوى الْستراتيجي، وفََي إطََار واقََع وإمكانََات  ةزمني   ةلفتر   الدولةأهداف  

مََا ت ن تخصيصََما وقابلي التََي وعكََ  ةقليعََي والََدولي الواقعيََ لْومجََالات التعََاوَّ ا ةدولََ ال
 دكََ التأ . وينبغََيةالوطنيََ ة والتََدقيق بقصََد تطََوير وتََأمين قََوى الدولََ  ةللقيََاس والعتابعََ 

وأخََََذ بعََََين يء ضََََرورة النظََََر إلََََى ععليََََة التخطََََيط الْسََََتراتيجي ب ََََكل جََََر  علََََي
 58لك.يرات على ذبين العتغ العتداخلةالعلاقات   الاعتبار

 
 94مدخل متكامل لدراسة وفهم علم وفن الإستراتيجية مرجع سابق ص  -د. سلام الحاج عبد الله    - 57  
 -177-م ص 1974بدون اسم ناشر  –القاهرة 3ج  – 2ط –النظريات الإستراتيجية –دنيال عبد الله رزق   58



    101 

ا  بَََأَّ نجَََاح التخطَََيط الْسَََتراتيجي جديَََد هَََذا وعكَََن أَّ نضَََي  بعَََدَ  وفَََي عصَََرنا  
ومََدى قدرتََ  علََى تحديََد  ةوالْقليعيََ  ةالدوليََ  ةالتخطََيط بالبيئََ  ارتبََاطوعتعََد علََى مََدى 

 الدولََةسََتراتيجية ،علََى هََذا الأسََاس فمََو لا يتقيََد بََالعوقع الجغرافََي فََي لاالأهََداف ا
 ةداولََ الكثيََر مََن الأطروحََات العت   59.ةعتغيََرات العحليََ مكانََات والالظروف والْ  يويراع

القصََير( والتخطََيط الْسََتراتيجي ،   –العتوسََط    –تخلط بين مفموم التخطيط )الطويل  
التخطََيط بعفمومََ  العََادي وععََل علََى التنبََؤ بالعسََتقبل، ويعتعََد علََى دراسََة وتحليََل 

راتيجي فمََو لا وسََعى للتنبََؤ بيانات ومعلومات العاضي والحاضر، أما التخطيط الْسََت 
كيل العسََتقبل مََن خََلال بلََورة وتحقيََق أهََداف كبََرى بالعسََتقبل وإنعََا وسََعى إلََى ت ََ 

 ةوجوهريََ  ةقََد وسََبق تحقيقمََا إجََراء تغييََرات أساسََي ة والعبََادر  أة غالبََا  مََا تتصََف بََالجر 
اد أَّ باحثََا   أر  لََو  كذلك التخطيط العادي غالبا  ما وجاري الواقع، مثال لََذلك  ةفي البيئ 

فق مفموم التخطيط العادي سََيقوم في السوداَّ، فإن  و  العربية اللغةلتعليم إن اء معمد  
أَّ بيانََات العاضََي ت ََير إلََى  اكت ََفبتحليََل بيانََات العاضََي والحاضََر، ولنقََل أنََ  

قََل  قََدة العربيََ  ةباللغََ   الاهتعََاموالحاضََر و ََير إلََى أَّ  ةالعربيََ  اللغََةخلََل فََي تعلََيم 
فََي  ةالعربيََ  ةالبيانََات وسََتطيع أَّ يتنبََأ بوضََع اللغََ ذه %، الباحََث وفََق هََ 40بنسََبة 

ل  فيقوم بإن اء الععمد، والعكس فإن    يَّ كاَّ مجدإ، وبالتالي سيرى  ةنوات القادمالس
أمََا فََي حالََة  ، والعلاحََ  أنََ  لََم وغيََر شََيئا  فََي الواقََع بََل قََام بعجاراتََ .ةسيلغي الفكر 

، حيَََََث وقَََََوم التخطَََََيط تعامَََََا  هَََََو الََََذي وحَََََدث60التخطََََيط الْسَََََتراتيجي فَََََالعكس 
التََي يمََدف مََن خلالمََا ة أو العتوسََط ةالطويلََ الْسََتراتيجي ببلََورة عََدد مََن الأهََداف 

سََتراتيجي لالقيََام الع ََروع الععََين أو تحقيََق المََدف ا ةإلََى إحََداث التغيََرات العطلوبََ 
سََتراتيجي وسََعى إلََى تحقيََق أهََداف قََد تتطلََب لاالعطلوب، وهََذا وعنََي أَّ التخطََيط ا

تيجي سَََترالاإلَََى تعيَََز التخطَََيط ا  وهَََذا مَََا يَََدعو  ةفَََي البيئَََ  ةاسَََي إحَََداث تغيَََرات أس
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سََتراتيجي الأمريكََي وبعََض دول لاعلََى ذلََك المََدف ا ة، ومََن الأمثلََ ةبعنصََر العبََادر 
الْنجليزيََة  ةفََي منتصََف القََرَّ العاضََي بََأَّ  تكََوَّ اللغََ  ةبالْنجليزيََ ة بََا الناطقََ و أور 

رسََعي ،  و الواقََع  لغََةعتبرهََا هي اللغة الاولََى فََي الََدول التََي تتحََدث بالعربيََة، بََل ت 
 ةوعبََر العديََد مََن الخطََط الطويلََ  اسََتطاعت ةالأمريكيََ  العتحدةو ير إلى أَّ الولاوات 

ََ  تلَََك ال َََعوب العسَََتمدفاإحَََداث تغييَََر  ََافي فَََي توجَ ََاك ةسَََتراتيجي ثقَ ََبح هنَ ، وأصَ
، والواقَََع الآَّ يؤكَََد ذلََك؛ معظَََم  دول الخلَََيج العربََي تتخَََذ مَََن العربيََةإحََلال للغَََة 

 ةحت اللغََة العربيََ ، وأصََب العختلفََةلغََة التََدريس فََي مؤسسََات التعلََيم   جليزيََةن الْ  اللغة
للعجتعََع، إذَّ التخطََيط الْسََتراتيجي  الاجتعََاعيحتى في أسلوب التخاطََب  ةثاني   ةلغ

لََم وستسََلم للواقََع كعََا هََو حََال التخطََيط العََادي، وإنعََا وسََعى إلََى تغييََر الواقََع بعََا 
 .ةستراتيجي لايلائم أهداف  ا
 ةج إلََى فتََره زمنيََ لا تحتََا ةغالبا  ما وسعى إلى بلورة أهداف محددط العادي  إَّ التخطي 

لتحقيقمََا، عكََس التخطََيط الْسََتراتيجي الََذي وسََعى إلََى تحقيََق أهََداف كبََرى  ةطويلََ 
، كعََا يتضََح فََي العثََال السََابق، لََيس ةزمنيََ  قصََير ة  لا وعكن تحقيقما في فتر   ةطعوح 

إرثََ  العقََدي ال ََعوب وتعثََل ثقافتََ  و   التي يتحدث بما شََعب مََن  ةسملا  أَّ تجعل اللغ
، حيََث أَّ 61العتقدمََةت ََير إلََى أحََد أسََباب تفََوق الََدول  النقطََة ، لعل هذهةلغة  ثاني 

كبيََره لا  يئََةتبََاع أسََاليب التخطََيط الْسََتراتيجي تجعلمََم وضََعوَّ أهََدافا  طعوحََ ، جر ا
ََا فََََي سََََنوات قليلََََ  ََيروَّ  ةوعكََََن تحقيقمََ ََم وسََ ََداف وجعلمََ ، إلا أَّ وضََََوح  تلََََك الأهََ

بينعََا نجََد التخطََيط  ةعحليََ ال ةالتخطََيط العََادي بالبيئََ  مََا يََرتبطكََذلك غالبََا   .مََااهتج 
ة ، لعَََل مثَََالا  لَََذلك هَََو معظَََم الَََدول العربيَََ ةالدوليَََ  ةسَََتراتيجي وعتَََد لي َََعل البيئَََ الا

ون ََرها، ولا تتطلََع أبََدا  إلََى  ةالعربيََ  ةفََي تعلََيم اللغََ  ةتسََعى إلََى تحقيََق أهََداف محليََ 
تي مََن وََأة العربيََ  ة، لأَّ تخطيط تعليم اللغةالعربي   ةيم اللغعللت ة  أو إقليعي   ةأهداف دولي 

تبََاع أسََس التخطََيط العََادي، وهََذا وجسََد أحََد الفََروق لامنظََور محلََي ضََيق نتيجََة 
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سََتراتيجي تجعلََ  لاوهناك سعات أخرى للتخطيط ا ستراتيجي.لابين التخطيط العادي وا
 62-منما   وختلف عن التخطيط العادي 

 -التخطيط: عمق   -1
. ةلح الدوليََََ لأصََََحاب العصََََا الاسََََتراتيجيةمعظََََم العخططََََات  الصََََفةت هََََذه مََََ ز لا

 ةسَََتراتيجي لافلسََطين إلََى الآَّ، لأَّ السََر وكعََن فََي الأهََداف ا احََتلالومثََال لََذلك 
، إذ توصل بعض العلعاء إلى أَّ بريطانيا في إطََار تخطيطمََا الْسََتراتيجي ةالبريطاني 

سََََتعرار ااكمََََا لعََََدم إمكانيََََة لعسََََتقبل مصََََالحما فََََي ال ََََرق الأوسََََط، وفََََي ظََََل إدر 
ة علََى تلََك العنطقََ  ةنََامي وعََي ال ََعوب، رأت أَّ السََيطر العباشََر نتيجََة لت   الاستععار

( تتبََََع لمََََا، يَََتم مََََن خلالمََََا الََََتحكم فََََي منطقََََة ال ََََرق ةتتطلَََب إن ََََاء كيََََاَّ )دولََََ 
الأوسََط، هََذا الوضَََع قََاد بريطانيَََا للتحََالف مََع اليمَََود الََذين كَََانوا فََي ذات الوقَََت 

ال لنعلم مََدى هذا العث ة لمم في منطقة فلسطين، ويكفينا را لْقامة دولوخططوَّ بسويس
لأصََحاب العصََالح الدوليََة الََذين لََم يتوانََوا فََي تأسََيس  الاسََتراتيجيععََق التخطََيط 

دولََة وإخراجمََا إلََى الوجََود طالعََا أَّ ذلََك ممََم لتحقيََق مصََالحمم، وهََو مثََال وجعلنََا 
ل مََا أو تفتيتمََا كعََا هََو الحََال نََدرك ععََق التخطََيط الأجنبََي الََذي وسََعى لتقسََيم دو 

 في إفريقيا.
لتحقيََق أهََداف كبََرى تتسََم بََالجرأة والتحََدي، وإحََداث تغييََرات اسََتراتيجي   السََعي -2

وأساسََية، وهََذا يتطلََب تنفيََذ العديََد مََن الخطََط الطويلََة والقصََيرة والبََرامج والتكتيكيََات 
                                                                                                              التعاونية، حيث يوفر التخطيط الاستراتيجي الْطار الفلسفي       

 ةسََق والتََرابط بََين الأهََداف والسياسََات )الطويلََ ناالذي يتم بعوجب  تحقيق التكامََل والت 
 .العتناأية( – ةالقصير   –ةوالعتوسط

 
 60مرجع سابق ص  –التخطيط الإستراتيجي القومي   -د. محمد حسين أبو صالح    62 

 61ص  نفس المصدر 10



    104 

هنََاك تصََب جعيعمََا نحََو تحقيََق الأهََداف ا و هنََ  ةالعتنََاثر  والأن ََطةكافََة الأهََداف  
ََتراتيجية ََالتخطيط  .الْسََََ ََدافا ، فََََ ََرز أهََََ ََة تفََََ ََة والخطََََ ََرز خطََََ ََادي وفََََ ََيط العََََ التخطََََ

سََََتراتيجي ، وكََََذلك اتفََََرز بََََدورها أهََََدافا   وهََََي اسََََتراتيجيةسََََتراتيجي وفََََرز خطََََ  لاا
 الاسََتراتيجيةوهكََذا وجََب التفريََق بََين الخطََة  ،الََب....  والقصََيرةالتخطََيط العتوسََط 

سََة درجََة التََأثير والتغييََر خطََط القصََيرة والعتوسََطة والطويلََة وذلََك مََن خََلال دراالو 
 ةت كل ونوع العصالح التي سيحققما أو سيحدثما، وأي خطط لا ت ََكل مرحلََ   ى ومستو 

 .ةستراتيجي الا وصح أَّ نطلق عليما أهدافا    الاستراتيجيةتجاه تحقيق تلك الأهداف 
 لعامة:السياسات استراتيجي و لْالفرق بين التخطيط ا  

جي ويقصََدوَّ بََ  السياسََات العامََة للدولََة او وطلََق بعََض النََاس التخطََيط الاسََتراتي 
امََا التخطََيط  ولكََن يتضََح الفََرق بينمََا بتعريََ  كََل واحََد منمعََا  ،و القطََاعأالََوزارة 

الاسََتراتيجي فقََد عرفنََاه مََن خََلال التعريفََات السََابقة وامََا السياسََات العامََة فعرفََت 
 موجمََاتطََاع لوضََع لعتاحََة لََلإدارة العليََا للدولََة او الََوزارة او القت اليََالابانمََا احََد ا

ََدن يا فََي ععليََة  القََرارات بالنسََبة للقََادة  اتخََاذعامََة تمتََدي بمََا العسََتويات الْداريََة ال
و أالقطََاع( وفََي التصََرف اليََومي -الََوزارة -علََي العسََتويات السََابقة الََذكر )الدولََة 

تفََويض السََلطات  ىي مجال التنفيذ وتساعد علو السنوي بالنسبة للعمتعين فأال مري  
 .العختلفة  الاداريةويات بين العست 

 :ةالفرق بين التخطيط الْستراتيجي والْدارة الْستراتيجي
ام لََيس  الاسََتراتيجية؟خََتلاف بََين التخطََيط الاسََتراتيجي والْدارة اهََل هنََاك 

ََتلاف تعامَََ  ََاك اخَ ََاحثين اختلَََف ؟اَ هنَ ََك البَ ََي ذلَ ََر  ،فَ ََق يَ ََا وطل ى فريَ ََوَّ الْدار انمعَ ة قَ
خََتلاف بينمعََا ااَّ لا  ى سََتراتيجي وفريََق يََر الاسََتراتيجية ويقصََدوَّ بمََا التخطََيط الا

إننََا  ى تََر  الباحثََةمََن ععليََة الْدارة الاسََتراتيجية . اَ ويعتبََر التخطََيط الاسََتراتيجي جََزء
ة" ذ وعتبََر التخطََيط أحََد مكونََات الْدار إاللفظََين نجََد الفََرق بينمعََا ‘  ىعندما ننظر إلََ 
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أَّ التخطََََََيط قابََََََة ولكََََََن الواقََََََع العلعََََََي الععاصََََََر يثبََََََت الر -لتنظََََََيما-التخطََََََيط 
يجية من تخطيط الععليات الاسََتراتيجية ت الاستراتيجي وحعل كل معيزات الْدارة الاسترا

أداء العمََام الاسََتراتيجية العرسََومة وأيََد هََذا   ىالتقييم والرقابة عل  ةوتنظيعما الي مرحل
ََالح* ََو صََ ََين ابََ ََرأي د. حسََ ََتراتي )اَّ الْدار  63 الََ ََر ة الاسََ ََة نظََ ََن وجمََ ََة مََ جية للدولََ

ََد ب  ََف وقصَ ََار العتكالعؤلَ ََق وتَََأمين امَََا الْطَ ََد وتحقيَ ََن خلالَََ  تحديَ ََتم مَ ََل الَََذي يَ مَ
 العصالح الوطنية الاستراتيجية وهي بمذا العفموم تتضعن الععليات الاتية 

 يط الاستراتيجي  طالتخ  -1
 جتعاعيََةوالاخلفيََة الأوضََاع السياسََية  ىاختيََار الاسََتراتيجيات التََي تقََوم علََ  -2

نقََاط القََوة ومعالجََة   ىة والعسََكرية وترتكََز علََ والعلعية والتقنية والْعلاميََ   والاقتصادوة
 .الخارجية  ات  من الفرص والتعامل مع التمديد الاستفادةنقاط الضعف من أجل  

  موالتقيي تحديد نظم وآليات التنسيق والعتابعة والرقابة  -3

 وت عل صياغة الاستراتيجية   -4

 .عيةوالقطاعية والفر  * الرؤية القومية
  .القومي والقطاعي والفرعي ى العستو  على* تحديد الرسالة 
 الوطنية.* تحديد الغاوات 
 الاستراتيجية.* تحديد الأهداف  

   ما ت علتنفيذ الاستراتيجية وأهم   -5
 القيادات.* إعداد وتأهيل  

 الاستراتيجي.من الوعي   ة* توفير مظلة وطني 
ََريعات ََادة صََََياغة الت ََ ََاء  * إعََ و تعََََديل بعََََض الت ََََريعات وإصََََدار أوت ََََعل إلغََ

 ََريعية تتناسََب والغاوََات الوطنيََة وتََوفر ت جديََدة بعََا وجعََل البيئََة ال ى خََر ات ََريعات 
 .الأوضاع العطلوبة لتحقيقما

 
 المجال.صص في التخطيط الاستراتيجي وله عدة مؤلفات في هذا متخ –*باحث أكاديمي   
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* إعادة صياغة السياسات وت عل إلغاء او تعديل بعض السياسات وإصدار سياسات 
والغاوََات الوطنيََة وتََوفير الأوضََاع   جديََدة بعََا وجعََل حزمََة السياسََات تتناسََبى  خر ا
   .تحقيقماعطلوبة لال

 .دارية للدولةلْ* إعادة الميكلة ا
* ترتيََب ال ََركات الوطنيََة الداخليََة العنظعََة ومنظعََات العجتعََع والاععََال مََن جمََة 

 اخرى.

سَََََتخدام التقنيَََََة الحديثَََََة وأنظعَََََة اسَََََتخدام الوسَََََائل والسَََََبل الْداريَََََة الحديثَََََة و ا •
   .الععلومات

لعناسَََبة لتحقيَََق العصَََالح الاوضَََاع ا العطلَََوب لتميئَََةجي ي يَََر الاسَََترات ي غ.  الت 6
 جية  ي الاسترات 

 والتقويم.م  يي . العتابعة والتق7
جية عَََََن ي الادارة الاسَََََترات  )تعبَََََر -قَََََال  وأشَََََار الَََََي ذلَََََك اوضَََََا د. سَََََلام حينعَََََا 

جية التخطََيط وتحصََيل النتََائج بال ََكل الََذي وحقََق الاهََداف ويقابََل حاجََات ي سََترات ا
كَََرة  أساسَََية هَََي تحديَََد أهَََداف ف ىعلَََ  ةالاسَََتراتيجي َّ تقَََوم هَََذه أ ىعَََع ، علَََ العجت 

تحقيقمََََا علََََي ضََََوء معََََايير رقابيََََة مََََع وجََََود نظََََام متكامََََل  ىوالععََََل علََََ  اقعيََََةو 
ووضَََعيتما فَََي  اومسَََؤولياتملأهَََداف محَََددة قابلَََة للقيَََاس وتحديَََد مجَََالات الفعاليَََة 

ط للعستقبل العتوقََع والفََرص تخطي بال اَ وافقي  اَ صورة أهداف محددة زمنيا ، مربوطة رأس
 "64لتطور ."العحتعلة ل

 -الْستراتيجي: مستويات التخطيط 
جيات تتصَََل بالعصََََالح الدوليَََة وي ََََعل ي العَََالعي ويمََََتم بوضَََع اسََََترات  ى العسَََتو -1

 الأرضية.نطاقما الكرة 
 الاقليعية.تتصل بالعصالح   تاستراتيجياالْقليعي ويمتم بوضع    ى العستو -2

 
 . 107ص  سابق،  مرجع –مدخل متكامل لدراسة وفهم علم وفن الاستراتيجية    -د. سلام الحاج عبد الله  64
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 الدول   ى مستو -3
  -المستويات: الدولة لها عدد من  الْستراتيجية في توياتسم
ََة او ي الاسَََترات  .1 ََة او العامَ ََا،جية القوميَ ََة  العليَ ََالة الدولَ ََد رؤيَََة ورسَ حيَََث يَََتم تحديَ

 وغاواتما.
ََتو  .2 ََترات  ى يلَََي ذلَََك مسَ ََي، ي اسَ ََات السياسَ ََادي،جيات القطاعَ ََاعي، والاقتصَ  الاجتعَ

يََتم تحديََد رؤيََة  ى العسََتو  الْعلامََي العسََكري ، الأمنََي وفََي هََذا التقني،  العلعي،
 ف القطاع تتيح فرصة لتنسيق الن اط في القطاع الععين .ورسالة وأهدا

 جية الزراعََة والتعََدين والصََناعةي أكثََر تفصََيلا  بكََل قطََاع مثََل اسََترات  ى ثََم مسََتو  .3
بصََورة مفصََلة   الاسََتراتيجيةالتخصََص يََتم تحديََد الأهََداف    ى وفََي مسََتو   ...،الب

   -أهعما   جي أنواع مختلفة  ي الاسترات   وللتخطيط "65  ومحددة بكل تخصص"

 ىإلََ  ىبنََاء القََدرات التفاوضََية والتنافسََية ولا تسََع ىوتععََل علََ  الََدفاع،جيات ي اسََترات   (1
 العباشرة.العواجمة  

 ىود إلََ قََ قََد ت  ةاسََتراتيجي تحقيََق أهََداف  ىو المجََوم وتععََل علََ أجية العبََادرة ي اسََترات   (2
 .جياتي لأول من الاسترات خرين وهي تأتي عقب إكعال النوع ااصراع مع    ةمواجم

ََة مسََتو  ىسََتراتيجيات الوسََطلاثالََث وهََو ا ى و وهنالََك مسََت -   ى والتََي تبلََ  فََي الدول
فََي مََوطن العبََادرة  الا تضََعمللدفاع عن مصالحما الاستراتيجية الا أنمََا   الكافية  القوة

 الاخرين. ىعلي الصعيد العالعي او المجوم عل

ََتراتيجي  -3 ََوة  ةاسَ ََي،القَ ََي  العظعَ ََيح لالتَ ََةتتَ ََتلاك لدولَ ََتو  امَ ََوة  ى مسَ ََن القَ ََوق مَ متفَ
خََرين فََي تصََعيم اال ََاملة التََي تعكنمََا مََن القيََام منفََردة او بع ََاركة  ةالاسََتراتيجي 

 الثانيََة،النظََام العََالعي وإدارتََ  كعََا هََو الحََال بالنسََبة للحلفََاء عقََب الحََرب العالعيََة 
 م   1989ي عام السوفيت   الاتحاد  انمياروكذا بالنسبة للولاوات العتحدة الأمريكية عقب  

 
ان للعملة المحددة شركة مطابع السود  2007( 2الافريقية سلسلة المنتدى الافريقي ) للدراساتي المركز العال – ةاستراتيجيدراسات  - 65

 .   15 -14ص
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 -الْستراتيجي:  طمحاور التخطي
  " "بو صالح أمحعد حسين    أحصاها د.وهي عبارة عن سبعة محاور أساسية كعا 

 والداخلية.  يتعلق بالتعامل مع البيئة الخارجية  -الاول   العحور    (1
 واستغلالما.من الفرص  الاستفادةيتعلق بكيفية    -الثاني   العحور   (2

 الدولة. لعواردالأمثل    الاستغلالة  كيفي   -الثالث  العحور   (3

 التمديدات.تجنب    -الرابع  العحور    (4

 .العطلوب لتحقيق الغاوات  يستراتيج الاإجراء التغير   -الخامس   العحور    (5

 للدولة.تحقيق العركز التنافسي والعزاوا النسبية   -السادس  العحور   (6

 .وبنيانما الدولةخلق الترابط الْوجابي بين    -السابع  العحور   (7

 -الْستراتيجي: التحليل 
ت ََكيل العسََتقبل  إلََىبالعسََتقبل وإنعََا وسََعي   للتنبََؤ   يلا وسََعطيط الاسََتراتيجي  التخ 

مََا تتصََف بََالجرأة والعبََادرة و قََد وسََبق  اَ مََن خََلال بلََورة وتحقيََق أهََداف كبََري غالبََ 
هََََذا التخطََََيط لأبََََد أَّ وسََََبق   البيئََََة.وجوهريََََة فََََي  إساسََََةتحقيقمََََا إجََََراء تغيََََرات 

ال خص الاستراتيجي فقََط  دلا تساعلاستراتيجي التحليل ا  ستراتيجي فععليةلااالتحليل  
فََي  ثمََا وحََدوقواعََد كََل  وارتبََاطبََل تك ََف لََ  جََوهر  بََ ،معرفة كل ما وحيط   ىعل

يَََرتبط بعلاقَََات وثيقَََة الصََََلة  -والتحليَََل الاسَََتراتيجي علَََي مسَََتوي الدولَََة ،الواقَََع
ئدة وطنيَََََا  ماسَََََية والأمنيَََََة السَََََادبلو وال والاجتعاعيَََََة والاقتصَََََادوةبالنسََََبة السياسَََََية 

    ودولياَ.واقليعي ا  
   -أهمها:التحليل الْستراتيجي له عدة انواع 
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ََوه والضََََعف والفََََرص  66SWOTتحليََََل  فمََََو وقََََوم علََََي تحليََََل ومعرفََََة نقََََاط القََ
علَََى وضَََاع لأوجَََب معرفَََة ا لأنَََ عَََداد الاسَََتراتيجية لْوالعمَََددات وهَََذا غيَََر كَََاف 
 ... الب سية والثقافية البيئة  مثل الأوضاع السيا

 الرؤية القومية       
67 
 

 الفرعيةالرؤية     الرؤية القطاعية  
 
 

  الةااالرس
الرئيسََي لمََا فََي   و العؤسسََة العامََة والتوجََ أو الََوزارة أتوضََح القََيم الأساسََية للدولََة 

وعكََن أَّ يوضََح  و  ظل التحدوات العحلية والخارجية ووضوح توجمات الدولة والرسالة
سََبيل العثََال وعكََن  ىاو العؤسسََة او العنظعََة وعلََ ساسي مََن وجََود الََوزارة  السبب الأ

رسالة منظعة علعي  أكادوعية لتعلََيم اللغََة العربيََة مقرهََا القََاهرة هََو توصََل   نعرفأَّ  
ََالةرسََََالة لغويََََة ثقافيََََة لجنََََوب السََََوداَّ ويتجسََََد الغََََرض مََََن  الاسََََس  بيََََاَّ الرسََ

تعديََد اطََار ي وبعوجََب ذلََك يََتم راتيج الاسََت 68لععليََة صََنع القََرار   الاكادوعية والعلعيََة
وحكم تصََرفات العََديرين بعََا وضََعن سََير كافََة الخطََط والاجََراءات والتصََرفات تجََاه 

َّ وضََوح الرسََالة وسََاهم فَََي إتحقيََق الرسََالة بصََورة مباشَََرة او غيََر مباشََرة وبََذا فَََ 
 ىبتعاقََب العََديرين ويعََود ذلََك الََ  تتََأثر تحديََد العسََار الاسََتراتيجي للعنظعََة وانمََا لا

 .ت  الرسالةر الأكادوعي الذي حددطاالْ

 
   84  – 80-ص –مرجع سابق  ––التخطيط الاستراتيجي القومي   -محمد حسين ابو صالح  - 66
 1شكل رقم  - 67
  103ص  –مرجع سابق  –التخطيط الاستراتيجي القومي  68

  تود الدولة تحقيقه عند نهاية   ما

الدولة عند  تعبر عن الوضع الذي تود ان تكون عليه 

 تراتيجية فيما يتصل بتخصص الوزارة نهاية الاس

الوضع المطلوب ان تكون عليه 

 الدولة عند نهاية الاستراتيجية
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أَّ تحديََد الأهََداف  العؤسسََات، فنجََدإَّ وضوح الرسالة لََ  انعكََاس واضََح علََى 
 الاستراتيجية سيكوَّ اسمل معا لو كاَّ الحال في ظل عدم وجود أو وضوح الرسالة.

 الأهداف الْستراتيجية:
ة الََوزارة أو العؤسسََ أهََداف الدولََة أو  اختيََاررف التخطََيط الاسََتراتيجي بأنََ  ععليََة عُ 

يََََََد السياسََََََات والاسََََََتراتيجيات اللازمََََََة لتحقيََََََق الأهََََََداف وتحديََََََد الأسََََََاليب وتحد
ََرورية و ضَََََعاَّ تنفيَََََذ السياسَََََات والاسَََََتراتيجيات العوضَََََوعة وعثَََََل الععليَََََة  الضَََ
  –التخطيطيََة طويلََة العََدى التََي يََتم إعََدادها بصََورة رسََعية لتحقيََق أهََداف الدولَََة 

)أماني شعب الدولة( في تحقيق   هو   1ب والعقصود بالأهدافالوزارة أو العؤسسة ... ال
ََة  ََةالعدالَ ََتراك الاجتعاعيَ ََاء  والاشَ ََة والرخَ ََي الدولَ ََم فَ ََة الحكَ ََي إدارة دفَ ََاديفَ  الاقتصَ

ََا  ََة مواطنيمَ ََة وكرامَ ََاَّ الدولَ ََى كيَ ََة علَ ََدم والعحافظَ ََة والتقَ ََي والحعاوَ ََن العجتععَ والأمَ
 العتوازنة ... الب.  والميعنة الأجنبية والسلام والتنعية  التبعيةوالتحرر من  

  أنواع الأهداف الْستراتيجية: -2
 ن هعا ي نوع إلى  الأهداف الاستراتيجية  -صالح  قسم د. محعد حسين ابو  

هَََدف مباشَََر يتجَََ  مباشَََرة نحَََو تحقيَََق ممعَََة الدولَََة مثَََل الأهَََداف الاسَََتراتيجية  •
ن خََلال إن ََاء من الْابال لتعلعما في العالم م  للاستفادةللتخطيط اللغوي للغة العربية  

 .ة لتعليم اللغة العربية للنطاقين بغيرهامعاهد متخصص
هَََدف غيََََر مباشَََر وهََََو مجعوعََََة أهَََداف تََََدعم وتسََََاعد فَََي تحقيََََق الفرصََََة او  •

خلفيََة التحليََل الاسََتراتيجي فََي  ىالعصلحة والأهداف الاستراتيجية بنوعيما تتبلََور علََ 
 .ةدايق  ظل تنسيق عالي الكفاءة وبالتالي التوصل لأهداف علعية

والعبََادرة وأَّ يتجََ  نحََو أمََور أساسََية  ة ف الاسََتراتيجية الجََرأ ومََن خصََائص الأهََدا
؛ والتخطََيط لاَ طََوي  اَ ( ويتطلََب تحقيقََ  زمنََ الأميََ مثل)مكافحََة الفقََر(او )القضََاء علََي 
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لية تتضََعن سََير تحديََد وتحقيََق آمن خلال وجود  لال  النجاح ا  بلا وكت الاستراتيجي  
ي والتحليََل الاسََتراتيجية وععََل سََات تجََاه المََدف الاسََتراتيج الأهََداف والوسََائل والسيا

 بتحليل البيئة. معند القياالجيد   للاختياروجود فرص ى  عل

   - السودانالتخطيط الْستراتيجي في  
عام  كانت       السوداَّ  في  التخطيط  محاولات  تبن 1956اول  حيث  السوداَّ   ى م 

برامج لع روعات غطت   التقليدي ووضعت  التخطيط  م عبارة 56-46الفترة  أسلوب 
م  الخطة    إنتاجية، روعات  عن  العدى هي  قصيرة  لخطة  محاولة  إلا أول    الخعسية 

ة  العيزاني تفوق  مقترحات القطاعات ومؤسساتما التي كانت    اختلافإنما لم تنفذ لسبب  
خطة ثلاثية    61  -58الحكومة لبديل برنامج التنعية السنوية   كثيرا ولجأتالعوضوعة 

ذوة  ي فذ كذلك لضعف الععلومات والميئات التنفالفريق عبود لكنما لم تن إوام فترة حكم  
العد  العتخصصة. طويلة  للتخطيط  تجربة  للتنعية    ىاول  الع رية  الخطة  هي 

م والتي تعت فيما معالجة  1971  -1970الى  م  1962  -1961الاقتصادوة للفترة  
الخطة اهداف  ذه  لم  تالضعف التي لازمت البرامج السابقة وكان   من جوانب الكثير  
 نابعة من الظروف الاقتصادوة السائدة .   ة محدد
الاقتصادوة والاجتعاعية  1975  –  1970 التنعية  في  الخعسية  الخطة  م كاَّ ميلاد 

السوفي  الخبراء  بواسطة  وضعت  والتي  ي والسودان   تيينالتي  محورين    ارتكزتين  على 
 جية. الانتاالطاقة  واستغلالالاعتعاد على القطاع الزرعي  هعا،

الاولى    الستي الخطة  م  1983  -1977 العرحلة  تعثل  استراتيجي وهي    لتخطيط 
مدت  لتنتمي  ل   تعن1995في عام     مخطط  كانت  التي  العرحلة    بالْصلاح   ى م هي 

رباعي    استثعاربرامج    واستخدام تخطيط  برنامج  بدأ  الثالثة  الدوعقراطية  فترة  في   ،
الرباعي   البرنامج  واللْوا  للإنقاذسعي  ولصلاح  لم  تنعية  للفيضانات   فذين كن  نسبة 

 والسيول  . 
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الثلاثي   تبداءا بالبرنامج  الوطني  الانقاذ  التحرير    للإنقاذ  69ثورة  مناخ  في  وجاء 
لكثرة مؤسسات الدولة   ةصالخصخ الذي أعلنت  ؛ ومن أبرز سعات  روح    الاقتصادي

وة لعدم إتباع  لم وحقق هذا البرنامج النتائج العرج   ، والتركيز على دور القطاع الخاص
مصادر    نمج  وحدد  ولم  والتفصيلية  العامة  الأهداف  تحديد  حيث  من  التنعية  برامج 

الدولة كعوجمات عامة لبداوة التخطيط الاستراتيجي ‘    اعتبرت  العالية لذلك    الاعتعاد 
التي شمدت مولد  آ الفترة  للتخطيط الاستراتيجي في السوداَّ هي  البداوة الحقيقية  ما 

ا ال املة  الاستراتيجية  ا 2002  -1992لقومية  تحقيق  هدفما  وكاَّ  القومي  لأم  من 
  ، أنما  ال امل  لما    إلا  خطط  كعا  العطلوبة  بالصورة  أهدافما   تتحقق    لأسباب لم 

الضعف الاداري والتنفيذي وانعدام التنسيق بين القطاعات العختلفة    –ضعف التعويل  
ية الربع  تيج بوضع الاسترا  اَ خر ونتيجة لذلك قامت الدولة بتقويم التجربة وكاَّ ذلك مد 

 . الاستراتيجية القومية ال املة نتائج  استصحابقرنية مع 
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 ثاني  المبحث ال 
 جي لتعليم اللغة العربية ونشرها مفهوم التخطيط الاستراتي 

   -السودان: التعليم في  مفهوم -أ

 -مدخل:  
ا يتعلَََق ة متسَََارعة فيعَََ ي سَََتراتيج ان تطَََورات ي شَََمد العَََالم خَََلال العقَََدين العاضَََي 

ََالتخ  ََتراتيجي طيط بَََ ََورالاسَََ ََوي وظمَََ ََة  اللغَََ ََروز اللغَََ ََة وبَََ ََة اللغويَََ ََطلح العولعَََ مصَََ
 لما.  وسياسيةالانجليزية لغة علعية واقتصادوة 

بََدأ تنفيََذ الخطََة الاسََتراتيجية اللغويََة قبََل ظمََور التخطََيط الاسََتراتيجي فََي الأدبيََات 
ََ  ن  ََات لَ ََاوالأطروحَ ََتو ظريَ ََام ومسَ ََة ‘يات وأقسَ ََذين ال70ت علعيَ ََول هَ ََطلحين ودخَ عصَ

حات علََََم اللغََََة التطبيقََََي فيعََََا بعََََد والتخطََََيط اللغََََوي وختلََََف عََََن صََََطلضََََعن م
 .أشرنا من قبل كعا -التخطيط الاستراتيجي اللغوي 

 يقيََََََالغتمََََََا علََََََى ال َََََعوب العسََََََتععرة فَََََي آسََََََيا وافر  الاسَََََتععاريةفرضَََََت الََََََدول 
لغتَََ  ى ن ََر ثقافتََ  و إلَََ ‘ يمََدف  اَ واضََح  تخطيطَََا اسََتراتيجياوهََذا وعثََل  والأميََركتين
الواقََع والتجربََة   مََا ثبتََ يََة ال ََعوب العسََتععرة لََ  حتََى بعََد رحيلََ ، هََذا ويضََعن تبع

لغَََة  لاتخَََاذتلَََك ال َََعوب العتحَََررة  ضَََغوط اعلَََى الاسَََتععارية،فقَََد مارسَََت الدولَََة 
السََابقة لغََة رسََعية لمََا بعََد نيلمََا الاسََتقلال، و تقاسََعت فرنسََا وبريطانيََا  العسََتععر

اللغََوي  الاسََتراتيجيغويََة والتخطََيط لال ياسََةمعارسة الس ، ولم تتوقفاَ مستععراتما لغوي 
وََة تنفيََذ تلََك الخطََة ا، وبدالاستععارانحسار بعد     للدول الاستععارية؛ بل أمتد الى ما

يتعثل في دعم ن ر لغت  في مستععرات  السابقة وفي العالم أجعع من خلال مؤسسََات 
   -ئل منما وساوب  الاقتصاديتتدثر بالتعاوَّ التعليعي او العسكري او 
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 َََر العََََدارس والجامعَََات الأجنبيََََة ن دعََََم  –البعثَََات لأبنََََاء العسَََتععرات  اسَََتقطاب
وغبرهََا مََن دول العََالم 72ودول الكومنولََث 71كفونيََة  ن رية في دول الفراي والعدارس التب 

عََادت بعوجبمََا الولاوََات العتحََدة امبراطوريََة أ التََي  73اللغويََة لعةإلى العو  وامتدالثالث  
ََةالْنجليز للغَََة  ََيم لا تغيَََب عنمَََ  يَ ََا تعلَ ََدة وبريطانيَ ََات العتحَ ا ال َََعس، ودععَََت الولاوَ

لا مثيَََل لَََ  فَََي التَََاريب  اَ ومعنويَََ  اَ مادوَََ اَ اللغَََة الْنجليزيَََة فَََي جعيَََع دول العَََالم دععَََ 
 الب.  ...عليعية  ت والسياسية وال الاقتصادوةوأصبحت اللغة الْنجليزية لغة للعولعة  
د لابََ ز فََي هََرم  الحضََارة  ث عََن مكََاَّ متعيََ العجتعع الذي ين د  التقدم والرقي ويبح 
مََن شََأن  تطََوير تعليعمََا وتعلعمََا بحيََث مََا  أَّ وحسََن العناوََة بلغتََ  ويبحََث عََن كََل

تجاهََات التربويََة الحديثََة فََي تعلََيم اللغََات وتعليعمََا، ليكََوَّ تعليعمََا تنعيََة لاوسََاير ا
نمََوض الو  الارتقََاءلوجََوده الََداخلي، مََن العؤكََد أَّ متطلبََات  اَ لفكََر الْنسََاَّ وصََوغ

عَََََن  للا وقَََََ اللغَََََة العربيَََََة‘ بتخطَََََيط اسَََََتراتيجي محكَََََم لتعليعمَََََا وتعلعمَََََا، بتعلَََََيم 
َّ لأالاستراتيجي للدولة في أرفََع مسََتوياتما ‘   والتخطيطالتخطيط الاستراتيجي الأمني  

 والأمة بأسرها. للإنساَّ الداخلياللغة العربية هي صانعة الوجود  
 اوأوروبََ كََا ي لأَّ أمر  رة الََدفاعيكََا مربََوط بََوزاقضََية اللغََة الْنجليزيََة وسياسََتما فََي أمر 

 بد ل  من توسع لغوي.  لا  الاستععاري منت أَّ التوسع أ
من خََلال تحليََل مََؤثرات البيئََة العالعيََة والعحليََة يتبََين أَّ الصََراع ال ََرس للعصََالح 
 الذي وجري في الساحة الدولية وستند ب كل مباشر على تعليم اللغة وتعليعما ون رها.

ََاهر السي  ََات اللغو مظَ ََي بَََدأت يَََة فَََ اسَ ََاجي العَََالم العربَ ََب  بانتمَ  كَََادهسياسَََة التعريَ
لكفََََاح التحريََََر ضََََد العسََََتععر   اَ مقاومََََة للغََََة العسََََتععر، بََََل كََََاَّ التعريََََب مرادفََََ 

ََالتز  ال َََعوب ومناصَََرة لمَََا فَََي  من مَََع سياسَََة التعريَََب لَََدى تلَََك اوفَََرض لغتَََ ، وبَ

 
 لفرنسي منظعة دولية تضم في عضويتما البلاد التي كانت تحت مظلة الاستععار ا 71
 ية تضم في عضويتما البلاد التي كانت تحت مظلة الاستععار البريطاني منظعة دول 72
 -جعيع شعوب العالم  ىعل ةفرض لغة واحد - 73
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ََة لجامعَََة  ََت الععاهَََدة الثقافيَ ََة العسَََتععر، نصَ ََا ضَََد لغَ ََدول العربيَََة كفاحمَ عَََام الَ
)رغبََة فََي مسََايرة الحركََة الفكريََة العالعيََة -تََي لآم في العََادة السََابعة علََى ا  1946

ََة عيَََوَّ الكتَََب  ََي تبَََذل لترجعَ ََيط الجمَََود التَ ََة علَََى تن َ ََل دول الجامعَََة العربيَ تععَ
الأجنبيََة القدوعََة والحديثََة وتنظََيم تلََك الجمََود(، ونصََت العََادة التاسََعة مََن الععاهََدة 

معة العربية إلى توحيد العصََطلحات العلعيََة بواسََطة )تسعى الجا - يالات نفسما على 
العجََََامع والعََََؤتعرات واللجََََاَّ الع ََََتركة التََََي تؤلفمََََا وبالن ََََرات التََََي تن ََََرها هََََذه 
الميئََات وتععََل عََل الوصََول باللغََة العربيََة  الََى تأدوََة جعيََع أغََراض التفكيََر والعلََم 

م فََََي الََََبلاد ل مراحََََل التعلَََي الحَََديث وجعلمََََا لغَََة الدراسََََة فََََي جعيَََع العََََواد فَََي كََََ 
العربيََة.(.و صَََدرت دسَََاتير جعيَََع الَََدول العربيَََة تحعََل مَََادة تَََأتي بعَََد اسَََم الدولَََة 

 ونوع الحكم فيما ‘ تذكر أَّ اللغة الرسعية للدولة هي اللغة العربية.  
السََوداَّ إحََدى الََدول العربيََة التََي سََارت علََى هََذا العنََوال، ععََل منََذ فتََرة الكفََاح 

لتعلََيم بصََورة عامََة وجعََل اللغََة العربيََة لغََة ا  74(سََودن )ىر علالعسََتععالوطني ضد  
 السياسية في ذلك الوقت. السلطةأصدرت  التعليم العام بقرار 
لتعلََََيم اللغََََة العربيََََة وكيفيََََة وضََََع خطََََة  التخطََََيط الاسََََتراتيجيقبََََل شََََرح مفمََََوم 
عنَََد وضَََع السَََوداَّ الاسَََتراتيجي مَََن حيَََث موقعَََ  العربَََي  ‘نقَََفاسَََتراتيجية لَََذلك 

 وتاريخيََةعية والثروات الععدنيََة التََي يتعتََع بمََا ومفمََوم التعلََيم ي د الطب ريقي والعوار الاف
مََََن تلََََك الععيََََزات فََََي وضََََع خطََََة  الاسََََتفادةوأوضََََاع اللغََََة العربيََََة فيََََ  وكيفيََََة 

ََيم اللغََََة العربيََََة ون ََََرها. فََََي تحديََََد هويََََة الفََََرد ومسََََارات تفكيََََره  اسََََتراتيجية لتعلََ
ََيم لواقََع نتطََرق  أَّ قبََل .وشََعوره ََيم تََاريب نسََتعرض لسََوداَّا فََي اللغََة تعل  فََي التعل
اللغََة العربيََة نقََف عنََد مفمََوم التعلََيم  تعلََيم علََى العختلفََة السياسََات وتََأثر السََوداَّ

  والتعلم والتدريس  

 
 - ة لتحل محل العناهج التي وضعما العستععرنيعداد مناهج سوداإ  74
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 -التعليم: مفهوم 
ََم داخََل الصََف الدر  سََي لْكسََاب العتعلعََين أهََداف اهََو الععليََة التََي وقََوم بمََا الععل

 .75التدريسو   والتعليم التعلم لفرق بينا  فية.ات معر وممار   وخبراتتعليعية من ودة  

  أولَْ: التعلم

تغيير وتعديل في السلوك الثابت نسبيا  وناتج عن التدريب. "حيث يتعََرض العََتعلم   ن إ
في التعلم إلى معلومات أو ممارات ومن ثََم يتغيََر سََلوك  أو يتعََدل بتََأثير مََا تعََرض 

ك مجعوعََََة مََََن الععََََارف كََََوَّ هنََََات  فغالبََََا  مََََا؛ لََََ ، وهََََو ثابََََت نسََََبيا  ب ََََكل عََََام
والعمََارات تقََدم للعََتعلم، فيكََوَّ الََتعلم عََن طريََق بََذل ذلََك العََتعلم جمََدا  وحََاول مََن 

، وللتحقق مََن معرفتََ  لمََا عََن اكتسابماخلال  تعلم تلك الععارف أو العمارات ومن ثم 
هََذا منََ ، فََإذا زاد  الانتمََاءفََي العوقََف وحالََة  الابتََداءطريََق معرفََة الفََرق بََين حالََة 

 .في الأداء ضعن لنا ذلك حصول التعلم الفرق 

 -: ثانياَ: التعليم

ََا  ََل مَ ََم بمَََدف نقَ ََما الععلَ ََي وعارسَ ََة التَ ََة العنظعَ ََ   الععليَ ََن  فَََيويعَََرف بأنَ ََ  مَ ذهنَ
ََين ) ََى العتعلعَ ََارف إلَ ََات ومعَ ََارف الطَََلابمعلومَ ََك الععَ ََى تلَ ََة إلَ ََم بحاجَ ََذين هَ ( الَ

مَََن الععَََارف مجعوعَََة  وفَََي التعلَََيم نجَََد أَّ الععلَََم يَََرى أَّ فَََي ذهنَََ  والععلومَََات.
 فيعََارس إوصََالماوالععلومات ويرغب في إوصالما للطلاب لأن  يرى أنمم بحاجة إليما 

ََ  شخصََيا  وفََق ععليََة منظعََة التعلََيم،  و نََاتج تلََك الععارسََة هََ  ،لمََم مباشََرة مََن قبل
ويتحكم فََي درجََة تحقََق حصََول الطََلاب علََى تلََك الععََارف والععلومََات الععلََم ومََا 

 عجال.هذا ال وعتلك  من خبرات في

 
ص  -2ط –لن َر والتوزيَع الاردَّ دار الفكَر للطباعَة وا ––تصَعيم التَدريس  - يوسَف قطَامي وآخَروَّ   -  75
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سَََتجابة لاويعَََرف بأنَََ  "ععليَََة تفاعليَََة مَََن العلاقَََات والبيئَََة  -التااادريس:  :اَ ثالثااا 
أهعيََة جزئيََة لتحقََق الََتعلم، وهََي التََي  الاسََتجابةالعََتعلم )الطالََب(" حيََث تعثََل هََذه 

يََتم الحكََم عليمََا فََي التحليََل النمََائي مََن خََلال نتََائج التََدريس وهََو مََا وعََرف بََتعلم 
 ََكيل بيئََة العََتعلم بصََورة تعكنََ  مََن تعلََم معارسََة سََلوك ت   يس يََتمالتََدر   يالعتعلم. ففََ 
لظََروف محََددة )وهََذا وعنََي   كاسََتجابةفي  وفق شََروط محََددة أو   الاشتراكمحدد أو  

 مجعوعة العتطلبات التي ينبغي توافرها في موقف التعلم لكي وحدث التعلم العن ود(.

حصََََيل خبََََرات س بمََََدف ت صََََلي بََََين الطالََََب والعََََدر افالتََََدريس بعثابََََة الن ََََاط التو 
واََيم وعََادات، ويََتم ذلََك فََي سََياق سلسََلة مََن العواقََف والظََروف  واتجاهََاتمعرفيََة 

والأحداث التي ت ترطما ععلية التدريس، ويكوَّ محتوى التواصل في هذه الععلية بََين 
  ؟ متََى كي  يََدرس يدرس؟   العدرس والطالب مجعوعة من الأسئلة تتعثل في  ماذا

    -التالي       يلاح   عن التعلم والتعليم والتدريسذكر   ومن خلال ما  ؟  سيدر 

  -التعلم:   فيدور الطالب  

  الطالب  دوره في التعلم أن  مبادر إضافة إلى التصعيم وتنظيم الععارف 

 -التعليم:   فيدور الطالب  

 ل .مستعع متعثل لعا وسعع مردد    ىدوره في التعليم أن  متلق

  -التدريس:  فيدور الطالب  

 ،والتفكيَََر ،والتَََذكرنتبَََاه لاالتَََدريس أنَََ  يَََتم تدريبَََ  علَََى معارسَََة ععليَََات اي ه فَََ دور 
   .والاستيعاب  ،والتنظيم

  -التعلم:   فيدور المعلم  

 التعلم.دور الععلم في التعلم أن  منسق ومنظم ومعقب ومتابع للتحقق من تحقيق   

 -التعليم:  دور المعلم في 

 بما.اَ  الحصة، ملم بالععرفة وخبير   تحدث طوالالتعليم أن  ملقن إوجابي، ي   فيدوره  
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 -التدريس:  دور المعلم في 

ت والعواقََف والأحََداث، ومعََد للعمََام التََي االتََدريس أنََ  مََنظم للخبََر  فََيالععلََم دوره 
سيتفاعل معما الطلبََة ومسََتثير لََدوافعمم. ونظريََات التََدريس تََرى أَّ سََلوك الععلعََين 

الطلبََة. ويلاحََ  الت ََاب  إلََى حََد   لالما تعلََمهو أحد العوامل البيئية التي وحدث من خ 
كبيََََر فََََي بعََََض ععليََََات الََََتعلم والتََََدريس وهََََذا مََََا أوجََََب أَّ وقََََول التربويََََوَّ أَّ 

 التعلم.نظريات التدريس تعتعد اعتعادا  كبيرا  على نظريات  
فََي عمََود قدوعََة ترجََع إلََى  -سََابقة الََذكر -مََن التعلََيم والََتعلم  اَ عََرف السََوداَّ صََور 
ََيم، كََاَّ عبََارة وي و أول معلكتََي نبتََة ومََر  مََا عرفََ  السََوداَّ مََن مفمََوم التربيََة والتعل

أول مؤسسََ  للتعلََيم بعفمومََ   يعن تعليم ديني إسلامي في الخلََوة أو مدرسََة القََرآَّ وهََ 
وتطََورت بََين القََرَّ السََادس  العََيلادي انت ََرتالحََديث فََي أواخََر القََرَّ التاسََع ع ََر 

لْمََارات التََي تتبََع لمعََا، لععالََك واع ر والتاسََع ع ََر فََي ظََل دولتََي الفََونج والفََور وا
كََاَّ التعلََيم فََي دولََة الفََونج وفََي العمََد التركََي/ العصََري، تعليعََا  دينيََا  محََوره اللغََة 
العربية والعلََوم ال ََرعية، ومؤسسََات  الكُتََاب والخلََوة والعسََجد والعسََيد ومجََالس العلعََاء 

فَََي أَّ لا جَََدال   76م(1993-م1926البروفسَََير محعَََد ععَََر ب َََير ) وقَََول ،والأزهَََر
ََوةعال  ؛ؤسسََة التعليعيََة الكبََرى والعمعََة والتََي ن ََأت بجانََب العسََجد والعسََيد هََي الخل

في السوداَّ غير الََذي كََاَّ سََائدا  فََي البلََداَّ الْسََلامية، حيََث   لفالخلوة كاَّ لما مدلو 
الاعتزال عن الناس بقصد الوصول إلى الحقيقة وتعني التقرب إلى الله والتأمََل فََي ذاتََ  

فيََ  وظََائف التعلََيم الََديني مََن تعلََم  ىنََي العكََاَّ الََذي تََؤدلسََوداَّ تعبينعا كانََت فََي ا
للكتابََة والقََراءة وتحفَََي  القََرآَّ ثََم دراسَََة العلََوم الدينيَََة مََن فقََ  وتوحيَََد وسََائر علَََوم 

حَََاف  العمَََد التركَََي العصَََري علَََى التعلَََيم الَََديني والخَََلاوي كعصَََدر رئَََيس  ؛العربيَََة
ا أن ََأ الحكََم التركََي عََددا  مََن سََوداَّ. كعََ نت ََارها فََي أجََزاء كثيََرة مََن الاللتعلََيم، مََع 
فََي كََل مََن الخرطََوم وبربََر ودنقََلا وكردفََاَّ وكسََلا وسََواكن وسََنار   الابتدائيةالعدارس  
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وجوبا بغرض تعليم أبناء الأتراك والعصََريين العََاملين فََي الجََيش والْدارة، وتخََرج عََدد 
وفََي عمََد  قليََل مََن السََودانيين للععََل فََي دواويََن الحكومََة فََي الوظََائف الصََغرى...

سََتعرت الخََلاوي مصََدرا  رئيسََيا  لتعلََيم الصََغار والكبََار. كعََا شََجعت االدولََة العمدوََة 
ََيم القََرآَّ والحََديث وقََراءة الر  ََيم التََي االعمدوََة تعل تََب مََن خََلال حلقََات التََدريس والتعل

ن أت في الأحياء العتعددة فََي أم درمََاَّ، ومََن خََلال الخََلاوي التََي كانََت تقََوم بتعلََيم 
 .ة والحسابالقرآَّ والكتاب 

ت للتعلََيم والثقافََة فََي وقبََل القََرَّ السََادس ع ََر العََيلادي، ذكر كتََب التََاريب التََي أرٌ ت 
بالثقافة الاسلامية  فعن ال رق كانت اليعن والحجاز   اَ أَّ سوداَّ وادي النيل كاَّ محاط

المنََد، ومََن كََل هََذه البقََاع سََجلت  ىحتََ  شََرقاوال ََام والعََراق ويعتََد الععََق الْسََلامي 
جَََرات لعلعَََاء وتجَََار ورجَََال علَََم وفكَََر قَََدموا إلَََى السَََوداَّ رحَََلات وه كتَََب التَََاريب

 ختلطوا بأهل .  استفادوا من العيش في بيئت  الخصبة و افي  العلم والععرفة و  اون رو 
مََن جعيََع بََلاد  لاَ ومن ال عال كانت مصر، والتي كانت الحياة الثقافيََة فيمََا أحسََن حََا

اخعََة للبحََر الأبََيض العتوسََط مية العت العغََرب العربََي وشََعوب  الْسََلا وكََذألكالْسََلام 
ابائلََ  لصََعوبة الطبيعََة ووعََرة الطََرق، وطبيعََة  معََزولاما جنوب  فكََاَّ  أوبلاد التكرور،  

ََالعحيط الْسَََلامي  ََك الوقَََت، فَ ََي ذلَ ََة فَ ََا الحَََروب والأمَََراض والوثنيَ التَََي تف َََت بينمَ
لََيم لى التعاما من حيث الْنفاق ع 77للثقافة الاسلامية العربية. اَ العذكور كل  ظل مصدر 

عليََ  الأهََالي والعحسََنوَّ مثلََ  مثََل التعلََيم فََي العََالم  وقََوم بالنفقََة اَ سََتعر أهليََ ان ََأ و 
الْسََلامي، وقََد كََاَّ لنظََام الوقََف الْسََلامي أثََرٌ كبيََرٌ،  وكانََت النفقََات فََي خََلاوي 

هََذا تكفََي لْطعََام الطََلاب وضََيوف القريََة وعََابري السََبيل ويََدل  االسََوداَّ وإلََى يومنََ 
 تََؤديالخلََوة  واسََتعرتلََى الفقمََاء فََي العسََاجد والخََلاوي.  الطََلاب ع  رتتكاث   على  ذلك

 لََة( عنََد محاو 1885 -1881بََاَّ الحكََم التركََي )إل وفتََر لمََا أَّ الحعاس قٌ  لادورها إ
 

العركََز القََومي  –صََدارات الوعََد الحََق ا سلسََلة ––تطََور التعلََيم فََي السََوداَّ   - ازهََري التجََاني -د.  -  77
 -15م ص 2005 اولى –(  ط 16إصدارة رقم ) –الاعلامي   للإنتاج
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وي إدخال التعليم الحديث العنظم حيث قام بفتح عََدد مََن العََدارس بصََورتما التََي االخد
ََاء الأ ََيم ابنَ ََ  لتعلَ ََة منَ ََوم فَََي محاولَ ََا اليَ ََاَّ لعرفَََت بمَ ََة عيَ ََن كتبَ ََبلاد مَ ََة الَ ََد حاجَ سَ

 -الآتي   هذه الحقبة وعكن إجعالما في    وخلاصة ن ومعاونين للحكام ي ومحاسب 
 اَ حََدوده شََرق امتََدتإذ  ون ََرت فيََ  الأمََن والطعأنينََة،  اَ إن ما وسعت السوداَّ جغرافيََ -1

 .  اَ بل جنوب   ،وغرباَ 
هم اف  علََى معاهََدلفََوه مََن العلََوم ال ََرعية وحََ أق در محعََد علََي إرث السََوداَّ ومََا  -2

ومَََ ثرهم العظيعَََة فَََي حسَََن التعلَََيم والَََتعلم، ف َََجع التعلَََيم الَََديني وأرسَََل مَََع الحعلَََة 
الطََلاب إلََى  وابتعََثالسََوداَّ  ىالََ  عليعيََةت ثلاثََة مََن العلعََاء، وشََجع علََى البعثََات ال

نََوا أهََل ي أصََحاب العمََن مََن النجََارين والبنََائين ليع ابتعاثأن  شجع   اَ مصر، وبل  مبلغ
 والععراني.  النعو العمني السوداَّ على

أعيانََ  وعلعََاءه  ىم( والتقََ 1883لسََوداَّ أَّ زاره بنفسََ  عََام )بامحعد علي   اهتعامبل   
 ن اء العساجد ووقف الأوقاف لما.بإوأكرممم، وثبت أن  أستجاب لكثير من الطلبات 

م( 1280مََدارس حكوميََة مدنيََة ورتََب لمََا التلاميََذ فََي)   ن ََئت خعسََ أفي هذا العمََد  
ََدارس الأمير وُسََََعيت ا ََاَّ، وخصصََََت لعََ ََا وكردفََ ََلا والتاكََ ََر ودنقََ ََالخرطوم وبربََ ََة بََ يََ

لَََيم علكَََل مَََن العَََدارس الاخَََرى وهَََذا النَََوع مَََن الت  ةتلعيَََذ75تلعيَََذ و  200لعَََدارس ا
إلََى علََوم  بالْضََافة التعليعََي الطويََل فََي السََوداَّ  لََلإرثي، كاَّ إضافة جديََدة  لدين ا

العربََََي واللغََََة  النحََََو والصََََرفَّ والقََََراءة والكتابََََة والخََََط، والحسََََاب ومبََََادىْ آالقََََر 
النمََََائي ال ََََفوي  كالامتحََََاَّ  التركيََََة والمندسََََة كعََََا دخلََََت اسََََاليب تربويََََة جديََََدة 

خربتمََا حعََلات  ىوالعلعي وما وصاحب  من احتفال. وقد ظلت هذه العدارس تععل حت 
اَّ هََذه العََدارس تعثََرت فََي مََن  فبََرغمم، 1885الثورة العمدوََة عنََد سََقوط الخرطََوم 

اَّ وأبنََاء قََادة الجََيش التركََي العصََري، وحعلََت عليمََا يََ الاع  وعبت ابنََاءبََدايتما واسََت 
ََار  ََالنظرة إلَََى مسَ ََا بَ ََديني إلا أنمَ ََنعط التعليعَََي الَ ََة للَ ََا مخالفَ ََة أنمَ ََة مَََن زاويَ العمدوَ

 التعليم التاريخي شكلت إضافة ممعة لتجارب السوداَّ.
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ََيم الأهلََي ) فقََد شََمد والعسََاجد( فبت ََجيع مََن محعََد علََي وأحفََاده  الخََلاوي أمََا التعل
مََا فتََرة العمدوََة فقََد كانََت فتََرة حََرب واضََطراب توقفََت أ بالجمد الأهلي.  انت ارا كثيرا

فيمَََا مسَََيرة العَََد التعليعَََي خاصَََة وأَّ فتَََاوى بعَََض العلعَََاء أوجَََدت حساسَََية بيَََنمم 
علََََى  اسََََتعرت والخََََلاوي وبَََين الثََََورة العمدوََََة إلا أَّ الععاهَََد الدينيََََة فََََي العسَََاجد 

اليََ  عََن التعلََيم فََي تلََك الحقبََة  أشََرنا مََا كََل 78تجََانيلخص دكتور أزهََري ال  حالما.
 -نقطتين   في 
خََلال الفتََرة مََن القََرَّ السََادس ع ََر  اَ تعليعيََ  اَ إَّ السََوداَّ أوجََد نعطََ  -الأولََى   -

إلَََى القَََرَّ التاسَََع ع َََر، كانَََت لَََ  معاهَََده ومؤسسَََات  التَََي انت َََرت بدرجَََة جعلَََت 
 اَ لومََ  وكََاَّ متوائعََ ره الََدين وعهََذا التعلََيم كََاَّ محََو   أَّبصورة واسََعة. و   متاحاالتعليم  

ينفق علي  الاهََالي مََن العحسََنين ويوقفََوَّ لََ   اَ أهلي  اَ مع البيئة الاجتعاعية وكاَّ تعليع
فََي تعويلََ  علََى الحكومََة وأَّ عمََد محعََد علََي وحلفائََ  مََن   اَ الأوقاف ولم وكن معتعد

 .اَ ومتسع  اَ ر من التعليم الديني إلا أَّ الن عط القدوم ظل منت   اَ محدوداَ بعده أدخل قدر 
م( لعنََاطق 1879 -1863الثانية  وهي نقطة ممعة تعثلت في فتح إسعاعيل باشا )-

 تطور شديد الأهعية.   الْسلامية وهذاعلى الثقافة العربية    وانفتاحماالجنوب العتوح ة  

  -م(:1956م الى  1898من)التعليم 
العَََالي، ول الجانَََب متأنيَََة وبطيئَََة لسَََببين  الا الاسَََتععاريةبَََدأت السياسَََة التعليعيَََة 

هََا مََن قعََع ثََورة دينيََة يََرى الْنجليََز أنمََا و خََروج الََبلاد لت  خليفيََ  ىالحذر علََ والثاني  
وقََد ظمََرت سياسََة جََيعس كيََري )مََدير الععََارف( الع ََمورة بداوََة  متعصََبة ضََدهم،

 -في   القرَّ الع رين والتي تركزت أهدافما 
 . خلق طبقة من الحرفيين الأكفاء.1          

 اهير لتعكنمم من فمم الجماز الحكومي.ن الجععليم بي ن ر الت  .2
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خلق فئة قليلة العََدد مََن الْداريََين قََادرة علََى شََغل مناصََب حكوميََة عديََدة بعضََما  
ََما تقنَََي فَََي طابعَََ ، ََذه التوجمَََات التربويَََة الجديَََدة شَََك 79إداري وبعضَ  لاَ شَََكلت هَ

السََائد، طََابع التعلََيم إضافة إلى القراءة والكتابة والعلوم الدينية التي كانت هي   اَ متقدم
ََيم الأولََي  العََام هََو أفضََل وسََيلة لعك فحََة اوكََاَّ مََن سياسََة الحكومََة أَّ ن ََر التعل

عََن  نظََرهم( العسََؤول)مََن وجمََة  الخََلاوي ب الََديني النََاتج مََن تََأثير تعلََيم التعصََ 
بصَََفة رسَََعية سياسَََة تعطَََي أسَََبقية أولَََى للتعلَََيم الاولَََي   واعتعَََدتأحَََداث العمدوَََة 
ََيم الت  ََاقنَََي وثانيَََة، للتعلَ ََة تنَََ  مَََن نَََاتج َّالعمنَََي. وكَ ََذه السياسَ ََدارس اهَ ََدد العَ مي عَ

بمََذا ال ََكل وزاد  تعليعيََا سلعاحيث ت كل  علياالأولي ة وظمور مدارس وسطى وأخرى 
ََدد  ََذعَ ََة يءال َََ  التلاميَ ََا الحكومَ ََذي دعَ ََى الَ ََين  الَ ََاليتطعَ ََائمم  الاهَ ََدين أبنَ ََى تَ علَ

لعدرسََة علََى نظروَّ إلى اأنمم كانوا ي  شجع الأهالي أكثر معتقداتمم وقدوالحفاظ على  
 الحكومية.أنما السبيل الوحيد لدخول أبنائمم إلى العصالح 

نتقلََََت نقلََََة كبيََََرة حيََََث أصََََبحُ يََََدرس اللغََََة العربيََََة اأمََََا العقََََررات الدراسََََية فقََََد  
والْنجليزيَََة والجغرافيَََة والمندسَََة والرسَََم ومبَََادئ مسَََح الأراضَََي والَََدين الْسَََلامي، 

ََاب الجع ََية وألعَ ََازوالتعَََارين الرياضَ ََاَّ بَ ََذلك،، وكَ ََيم اليَََدوي يَََدرس كَ بتَََدعت او  التعلَ
أسََََاليب لتََََدريب الععلعََََين فََََي العدرسََََة العليََََا، وظمََََرت إلََََى الوجََََود كليََََة غََََردوَّ 

ََة و  ََة كت َََنر الطبيَ ََأت بمَََا مدرسَ ََدأ فَََي  اءكتعَََل بنَََ االتذكاريَََة ون َ ََيم وأياكلَََ  وبَ التعلَ
لعؤسسََات التنامي وتخريج عناصر سودانية من العثقفين بدأت أعدادهم تنعو ويغذوَّ ا

الأوسََط  وال ََرق هََذا الجيََل علََى مََا وجََري فََي العََالم  وانفََتحلعصََالح والعََدارس.. وا
والعن َََََورات العصَََََرية  فَََََي الصَََََحفلعَََََا وجَََََري  اطلاعمَََََموالعَََََالم الغربَََََي بفضَََََل 

الحَََرب افَََرزت  دمَََا بعَََ هَََذه التطَََورات، بالْضَََافة إلَََى م َََاكل  .الْنجليزيَََة وتعلَََيعمم
 دت من انت ار التعليم،ية وح ثرت على السياسة التعليعأمسائل اساسية 
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فََي  شََككواو  علعََوهميرتََابوَّ فََي تنََامي الََوعي وسََط العثقفََين الََذين أوا فََالْنجليز بََد 
ََم يََدم شََكمم طََوي  مََن خََلال ثََورة  لََكحتََى تأكََد لمََم ذ لاَ صََدق م ََاعرهم نحََوهم، ول

وإضََََرابات كلمََََا أنعََََاط  احتجاجََََاتمتعلعََََوَّ وسََََبقتما  قادهََََاي م ال ََََميرة التََََ 1924
سياسة التعليعية. وقد ت كلت ملامح سياسة جديدة لا ترغََب فََي ة الجديدة غيرت وجم

 -الاتي   تعثل في  ت تعليم الجعاهير أهم ملامحما  
السياسََة التعليعيََة نحََو التراجََع الواضََح عََن سياسََة )كََرى( الراميََة إلََى إحََداث   اتجاه

 تعليم جعاهيري يزيد وعي الجعمور بالجماز العركزي.
ة كحلي  لما في حكم البلاد في مواجمََة العثقفََين، لأهلي الحكومة نحو الْدارة ا  اتجمت

ورجعَََوا إلَََى شَََكل مَََن أشَََكال الخَََلاوي النظاميَََة العراابَََة مَََن الْدارة الأهليَََة كبَََديل 
 تغذو  العدارس. يمن الغلياَّ السياسي الذ  اَ للعدارس الأولية التي أصبحت أكثر امان 

والعضََامين  نت ََارلاانكعََا  وضََعور فََي التعلََيم مََن حيََث اهََذه السياسََة أدت إلََى 
ََى ََد حتَ ََن ا أَّ  بعَ ََعار الْدارة لأتحسَ ََبح شَ ََل أصَ ََة بَ ََة والعحليَ ََة العالعيَ ََاع العاليَ وضَ

م قََانوَّ صََلاحيات الع ََاوب الََذي كََاَّ 1927، وظمر فََي عََام 80الثابت    الاهلية هو 
ت سََالبة اتطََور  شََمد كلمََا هََذه الفتََرة  أَّ  يلا وعنََ ين هََذا  صفعة قوية للعثقفين السوداني 

برزهََا  تعثََل فََي ايََام معمََد اكانََت هنََاك تطََورات موجبََة  يََة بََلالتعليعفََي السياسََة 
م إذ كََاَّ نقطََة مضََيئة 1934إعََداد الععلعََين خََارج الخرطََوم فََي بخََت الرضََا عََام 

ين ي ن اوعََلا صََوت العثقفََين السََود اَ ونوعََ اَ حََاد فََي التعلََيم كعََ  انكعََا بعد سنوات مََن 
 -ع تقريََرين اعََل مََ تعر الخََريجين والََذى تفؤ بعََد مََ   اَ م واصبح أكثََر تنظيعََ 1938عام  

الاول ب َََََأَّ البَََََرامج والميئَََََة التعليعيَََََة والتنظَََََيم فَََََي كليَََََة غَََََردوَّ و معمَََََد إعَََََداد 
 لعلي الجارم مفتش اللغة العربية بعصر في تعليم  -الععلعين في بخت الرضا والثاني 

 السََوداَّ، جنوب مستقبل في للنظر جوبا مؤتعر عقد  م1947  عام  يالعربية. وفاللغة  
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   .والجنوبيََة ال ََعالية السََوداَّ أقََاليم بََين التعلََيم سياسََة حيََدبتو  رالعََؤتع أوصََى وقََد
م فقد تم تعيين أول وزيََر معََارف سََوداني هََو الأسََتاذ عبََدالرحعن 1948أما في عام  

ََاء هَََذا التطَََور بعَََد تأسَََيس  ََا، وقَََد جَ ا لععيَََد بخَََت الرضَ  ََ علَََي طَََ  الَََذي كَََاَّ نائبَ
تََيش الفنََي فََي تََاريب للتفم تََم إن ََاء أول قسََم 1949وفََي عََام  الجععيََة الت ََريعية.

التعليم بالسوداَّ، وقد بدأ هذا القسم ن اط  في بخت الرضا ثََم أصََبحت لََ  فََروع فََي 
ََام تَََم  ََا إبقيَََة العَََديريات، وفَََي نفَََس العَ فتتَََاح كليَََة الععلعَََين الوسَََطى ببخَََت الرضَ

لتََدريب معلعََي العرحلََة العتوسََطة، ثََم أصََدرت الجععيََة الت ََريعية قََرار ا بجعََل اللغََة 
م كلفََت لجنََة دوليََة 1954فََي عََام  تََدريس فََي جعيََع أنحََاء السََوداَّ.ة الالعربيََة لغََ 

يََا ومصََر والمنََد ومقََرر ا لرفََع توصََيات حََول التعلََيم الثََانوي ضََعت خبََراء مََن بريطان 
 وكاَّ من ضعن توصيات اللجنة   ،سوداني ا

غة تدريس في جعيع مراحََل التعلََيم بجنََوب السََوداَّ، وإلغََاء لاللغة العربية ك  اعتعاد  -
 للغة الْنجليزية أو اللمجات العحلية في التدريس.ام استخدا
 اللغة العربية كلغة تدريس في جعيع العدارس الثانوية بالسوداَّ.  اعتعاد   -
م تأسسََت أول جامعََة مصََرية بالسََوداَّ كفََرع لجامعََة 1955وفي أكتوبر من عام    -

 القاهرة.
 م 2006م وحتى نماوة عام 1/1/1956فترة ما بعد الاستقلال في     
 الاسََتفادةالحكومات الوطنية مََن  سياسي ال يء الذي منع استقراردم اشت البلاد عع

فََي  الحكومََةاسََتدعتما سََيعا تلََك اللجََة الدوليََة التََي لامََن توصََيات اللجََاَّ السََابقة و 
 81كلت إليما أمر التعليم الثانوي.  و م وأ1958عام 

رار ا ضََم بعوجبََ  ( قََ م أعلن وزير الععارف )السيد/ زيََادة عثعََاَّ أربََاب1957في عام  
جعيََع مََدارس الْرسََاليات إلََى الْشََراف الحكََومي وفََق السياسََة العامََة للتعلََيم، كعََا 

 تضعن القرار الْشراف الكامل على التعليم في العديريات الجنوبية.
 

م 1956الن ر    مكتب -1ط–م  1955فبراير   –حكومة السوداَّ   استدعتما، الثانوي م تقرير اللجنة الدولية للتعلي 81
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لََوزير أتََاح  الاسََتقرار مََن بقََدرم إستلم الجيش السََلطة ونععََت الََبلاد 1958في عام  
خطََيط ال ََامل( برئاسََة )متََى عكََراوى( الخبيََر ة الت ن ج لب )عرف أَّ و كل ما   فالععار 

انظَََر فََََي أهََََداف التعلََََيم ليمََََا كََََل إو خََََرين مََََن رجََََال التربيَََة والتعلََََيم أآالتعليعَََي و 
ووسََائل  ووضََع خطََة جديََدة تتناسََب مََع مََا يتطلبََ  الوضََع الجديََد فََي السََوداَّ بعََد 

 لأغَََراض، ومَََا تتطلبَََ  أهَََداف الحكومَََة الجديَََدة مَََن تغيَََر فَََي العنَََاهج واالاسَََتقلال
 وتغير في مراحل السلم التعليعي من غير إضرار بالتوسع العرتقب في التعليم.

هنََاك أهََداف تربويََة للتعلََيم فََي  تمََرة وبنََاء علََى توصََيات هََذه اللجنََة أصََبح  ولأول
، الاسََتقلالفيََ  ظََروف العجتعََع السََوداني ومتطلبََات مرحلََة مََا بعََد  روعََت السََوداَّ

ََة  ََن الْنجليزيََ ََة التََََدريس مََ ََرت لغََ ََادة التربيََََة إلََََى وتغيََ ََرر أَّ تكََََوَّ مََ ََة وتقََ العربيََ
 الْسلامية إلزامية في إمتحاَّ ال مادة السودانية.

فتتََاح معمََد الععلعََين العََالي لْعََداد معلعََين للعرحلََة الثانويََة، إم تََم  1961وفي عََام  
ومََََدة الدراسََََة بالععمََََد أربََََع سََََنوات بعََََد الحصََََول علََََى ال ََََمادة الثانويََََة، ويعََََنح 

م تََََم ضََََم الععمََََد لجامعََََة 1973حقََََة عََََام لارحلََََة وفََََي م)تربيََََة، العتخََََرج دبلََََوم 
 .(الخرطوم ليصبح نواة لأول كلية تربية بالسوداَّ

  -الآتي   في   بالتعليم يتعثلفيعا يتعلق    اَ حزبي   اَ حراك م شمدت1964فترة الأحزاب
 م .1968م  1966 -كتعل في عام ا*تعريب مناهج التعليم العام الذي  

سََََلامية وجعلمََََا مََََادة إجباريََََة فََََي إمتحََََاَّ ال ََََمادة لْمََََادة الدراسََََات ا اعتبََََار*رد 
 السودانية.

 * زيادة طفيفة في عدد العدارس الحكومية والأهلية.                               
الجََيش علََى الحكََم للعََرة  واسََتولى م حََدث تغييََر سياسََي فََي الََبلاد1969فََي عََام 

هَََداف فََََي أحََََوال الحكََََم وعََََدم وضََََوح الرؤيََََة والأاَ الأحََََزاب بَََالتخبط الثانيَََة متمعََََ 
فََي  الاشََتراكيفكريََة تحََدد الفلسََفة العامََة للنظََام   مبََادئالثََورة ثلاثََة    ووحدتوالتعليم  

   مواطن.* التعليم حق دوعقراطي وسياسي لكل  تي   لآمجال التعليم على ا
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 .واجتعاعي اقتصادي  استثعار*
 * تنعية العوارد الب رية.

عقََد أول مََؤتعر قََومي جََامع لعناق ََة   م تََملي تعل  بقضية الاب   باهتعامتعيز حكم مايو   
العمعََة قضََاوا التعلََيم، وكََاَّ محاولََة لوضََع أهََداف وأسََس لبنََاء مََنمج قََومي، ومََن 

ََذا ََي هَ ََدثت فَ ََي حَ ََد التَ ََامين،  ؛العمَ ََة عَ ََة الأوليَ ََة بالعرحلَ ََنوات الدراسَ ََدد سَ ََادة عَ زيَ
فََي لتصبح ست سنوات بدلا  عََن أربََع سََنوات، وأصََبح اسََعما )العرحلََة الابتدائيََة(، و 

( )ابتََدائي، 3، 3، 6زيادة عدد سنوات العرحلة الأولية، أصبح السََلم التعليعََي )  ضوء
م تََم نقََل إدارة العنََاهج مََن بخََت الرضََا 1970فََي عََام  ثََانوي عََام، ثََانوي عََالي(.

ََدائي،  ََألي  الكتَََب العدرسَََية للعراحَََل الَََثلاث  الابتَ إلَََى الخرطَََوم وقامَََت بإعَََداد وتَ
م 1973وفََي عََام  للسََلم التعليعََي الجديََد آنََذاك.ا وفقََ  الثََانوي العََام، الثََانوي العََالي، 

عقََََد مََََؤتعر للعنََََاهج ببخََََت الرضََََا، وضََََعت فيََََ  أول وثيقََََة لأهََََداف التربيََََة فََََي 
م عقََََد مََََؤتعر للعسََََح 1975فََََي عََََام  السََََوداَّ، ولكََََن كانََََت عليمََََا م خََََذ كثيََََرة.

م عقد مؤتعر قََومي للتعلََيم، وفََي هََذين العََؤتعرين لََم تسََفر 1982التربوي، وفي عام 
م عقََد مََؤتعر قضََاوا التعلََيم 1987فََي عََام    دات عََن أهََداف تربويََة واضََحة.جمو الع

العام، وتم التوصل في  إلى أهداف تربويََة بصََورة أوضََح مََن ذي قبََل، وذلََك لدعوتََ  
لََربط فلسََفة التربيََة بواقََع العجتعََع السََوداني، مََع مراعََاة تعََدد عقائََده الدينيََة، وتبََاين 

حََدث تحََول جديََد فََي الحيََاة السياسََية فََي  م1989يونيََو  30فََي  أعرافََ  وتقاليََده.
لسََوداَّ  دخََل ا نتيجََة لْضََراب العنََاخ السياسََي و  للسلطةالجيش  استلامالسوداَّ هو  

ا تََم فيََ  تحديََد هويََة الدولََة وربطمََا بالعقيََدة الدينيََة وبثقافََة وتََراث  ا سياسي ا جديََد  عمد 
ة التغيََر الفعالََة ا أد باعتبََارهإلََى التعلََيم  السََودانية وتوجمََتوحاجََات وتطلعََات الأمََة 

ََيم الكبََار ثََم  فعقََدت العََؤتعرات العتخصصََة مثََل العََؤتعر القََومي لعحََو الاميََة وتعل
 مؤتعر سياسََات التربيََة و التعلََيم تحََت شََعار )إصََلاح السََوداَّ فََي إصََلاح التعلََيم( 
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وكانََََت توصََََيات ذلََََك العََََؤتعر تتركََََز حََََول   م 26/9/1990-17الفتََََرة مََََن فََََي 
 العحاور التالية 

 ناهج.العة و السياس -
 التدريب وقضاوا الععلم. -
 أجمزة التعليم. -

 مواد التعليم. -
ا بََأَّ مََؤتعر عََام  ََة، حيََث 1990علعََ  ا مقََدر ا مََن القيََادة السياسََية للدول م وجََد دععََ 

( وبنََاء منََاهج جديََدة للتعلََيم 3،  8نفذت قرارات  الخاصََة بتغييََر السََلم التعليعََي إلََى )
العََؤتعر القََومي السََادس حََول  االعََؤتعر. أمََ  دهاالعََام تخََدم غاوََات التربيََة التََي حََد

ََام  ََي عَ ََالخرطوم فَ ََد بَ ََذي عقَ ََيم الَ ََة والتعلَ ََات التربيَ ََر 2002سياسَ ََد حصَ ََل  تم فقَ كَ
الأوراق العقدمََة للعََؤتعر فََي ورقتََين رئيسََيتين  الأولََى )رصََد واقََع الأداء التعليعََي(، 

يََََََة ترب والثانيََََََة ورقََََََة إطاريََََََة حََََََول )م ََََََروع الاسََََََتراتيجية القوميََََََة ربََََََع القرنيََََََة لل
ا أقََر وأكََد كََل مََا جََاء فََي مََؤتعر 2027َ  2003والتعلََيم)  م.1990م(، ولكنََ  أوضََ 

وتََم عقََد مََؤتعر الاسََتراتيجية القوميََة  ال ََاملة والََذي وضََع إسََتراتيجيات لكََل قضََاوا 
م وجََاء فََي إسََتراتيجية التعلََيم )اَّ 2004م الََى 1992وم كلات السََوداَّ للفتََرة مََن 

الله وععََارة الكََوَّ وخدمََة العجتعََع ومََن ثََم   ادةوعبََ ينطوي على الواجب      التعليم حق
فَََي النظَََام التربَََوي وجعَََل مرحلََََة  لاَ اصَََي  جَََزءكانَََت فكَََرة جعَََل الخلَََوة والروضَََة 

 تحقيَََق العَََام، التعلَََيم أهَََداف أبَََرز ومَََن. 82لَََربط العلَََوم التطبيقيَََة( مجَََالاالأسَََاس 
 قاسَََملا ثَََلتع ةالعدرسَََي  فال َََمادة عليمَََا، أبنائمَََا لصَََياغة الأمَََة تسَََعى التَََي الفلسَََفة
 ضََََعن مََََن كََََاَّ ولََََذلك العََََواطن لْعََََداد اللازمََََة الأساسََََية الععََََارف مََََن الع ََََرك
 تكََوَّ  أَّ  لََوطنيا الانقََاذ ثََورة توصََيات  تبنََت يوالََذ يالعََال التعلََيم مََؤتعر توصََيات
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 الأخََرى، ال ََمادات معادلََة فََي الأسََاس وهََى للقبََول الأسََاس هََية السََوداني  ةال ََماد
 أصََبح ولََذلك .ةالسََوداني  ةال ماد لامتحاَّ سالجلو   علي  القطر، داخل في  طالب  يوأ

 والطََلاب ةالسََوداني  ال ََمادة  هََي  فقََط،  ةواحََد  ةل ََماد  الجلََوس  يالسََودان   الطالب  على
 إلََى شََماداتمم تخضََع ،ةسََوداني  غيََر شََمادات علََى والحاصََلين السََوداَّ خََارج مََن

  .السودانية لل مادة الععادلة  الأسس

 علي فاَّ العربية، اللغة أصبحت العالي  مالتعلي   مؤسسات  في كل  الدراسة  لغة  أَّ  وبعا
ََن الطََََلاب ََارج مََ ََوداَّ خََ ََرط السََ ََة أساسََََي وك ََ ََات للعنافسََ ََيم لعؤسسََ ََالي التعلََ  العََ
 العربية.  لغةاب  ملعا الطالب  وكوَّ  اَّ  السودانية،

 -العلمي:  والبحث العالي التعليم 
ي عََام اؤها فََ تعتبر مدرسََة كت ََنر الطبيََة نََواة التعلََيم العََالي فََي السََوداَّ وقََد تََم إن ََ 

ََكم ثَََم 1924 ََع ذلَ ََانوَّ،  تبَ ََا فَََي القَ ََة العليَ ََاح العدرسَ ََة البيطَََرةإفتتَ ََام  الزراعَ ََي عَ فَ
ظمََرت الََى الوجََود كليََة غََردوَّ التذكاريََة التََي  اَ م، فََي نفََس هََذا العََام اوضََ  1940

ضَََعت كَََل تلَََك العَََدارس العليَََا السَََابقة ماعَََدا مدرسَََة كت َََنر الطبيَََة، سَََارت كليَََة 
 لككََذ واسََتعرتم 1951كلية جامعية عََام   أَّ اصبحتإلى  ردوَّ في مراقي التطور  

الََبلاد فأصَََبحت  اسَََتقلالمَََع فجََر اَ ع لنَََدَّ متوافقََ  الاكََادوعي اسَََتقلالماحتََى نالََت 
م بإن ََاء 1955ثم قامت الحكومََة العصََرية عََام  م.1956|7|24جامعة الخرطوم في  

م 1912ام عََ  أن ئجامعة القاهرة فرع الخرطوم، وكاَّ الععمد العلعي في امدرماَّ قد 
ث الأمََة السََودانية اعلََى تََر  اَ غََرار النظََام التعليعََي فََي الأزهََر ال ََري  حفاظََ  ىلََ ع

ََام  م أصَََبحت فَََي الَََبلاد ثَََلاث جامعَََات 1974\73)الَََدين ل اللغَََة العربيَََة( فَََي عَ
فََي ثََورة الْنقََاذ الََوطني نََال  تتبََع لََوزارة التربيََة والتعلََيم العََالي.ت  يََاَ عالاَ معمََد -18و 

 التعلَََيم ثََورة الثََورة قَََرارات اتخََذت م1989 دوسَََعبر يفََ  كبيََرا   اهتعامَََاالتعلََيم العََالي 
 الثََورة ورثتََ  مََا فيََ  حََدد  الََذي  الََوزراء،  مجلََس  رئيس  بياَّ  في  جاء  ما  حسب  العالي،
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 مََن اكثََر بلا تسََتوع مؤسسات83  -التالي     النحو   ىعل  العوضوع  هذا  في  حقائق  من
ََين مََََن6% ََل الععتحنََ ََام، كََ ََي عََ ََفوية وعنََ ََيقة الصََ ََل الضََ ََاب وقفََ ََام البََ ََب  أمََ  ابال ََ

 مََن الأقََاليم حََرم معََا ،ةالعاصََع يفََ  العليََا ةالتعليعيََ  العؤسسََات تكََدوس .وطعوحاتََ 
 الدارسََين الطََلاب عََدادا  فََي مسََتعرة زيََادة ي والتنعََو  والثقافيََة الاجتعاعيََة إشََعاعاتما
 العامة.  الخزينة  على  أعبائ  وتزايد العالي  التعليم موارد  ضعف  .بالخارج

  .ولغة مادة ، التجعع وايم يالعال التعليم بين بطةاالر  عف ض  
  -العالي    التعليم لتطوير  العامة  العوجمات

عد  قامت  لذا  الدولة،  من  كبيرا    اهتعاما  العالي  التعليم   قطاع   نال   قرارات   ةبإصدار 
  -منما   ممعة

  العالي. التعليم مؤسسات كل  في  الاستيعاب مضاعفة 
 العالي.  التعليم مؤسسات في الانتساب الأخذ بنظام

 .العناسبة الجامعات بإحدى  القائعة  الجامعية والكليات  العليا الععاهد كل  قحاإل
  الولاوات. في الجامعية الكليات بنظام  الأخذ 
 والتكنولوجيا.  للعلوم السوداَّ جامعة إن اء 
 حكومية. غير  جديدة  وجامعات كليات  بقيام  التصديق 
  باعتعاد   الخاصة  تحضيريةلا  الدراسات  من(  1991/ 90)الجامعي    العام  لخلا  الفراغ 

  العالي. التعليم  يف  تدرس  العربية لغة اللغة
 التناقض   ولْزالة  أعلاه  القرارات  لاستيعاب  ي العال  والتعليم  الجامعات  قوانين   تعديل  

 .يالعال للتعليم يالقوم والعجلس  يالعال التعليم مؤسسات بين  التنسيق ولْحكام
  حسن  ولضعاَّ  العالية  مواردها  يرلتطو   خطة  بوضع   والععاهد  الجامعات   تقويم 

  والعكتبات. والععامل القاعات ستغلالا
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   .ي العال التعليم ي ف القبول وسياسات أسس مراجعة  

  لدراسة   العالي  بالتعليم   والعمتعين  العليا  والععاهد  الجامعات  أساتذة  من  لجاَّ  تكوين  
  القائعة. دوالععاه الجامعات أوضاع

    -العالي   للتعليم  ولياالتد العؤتعر -ثانيا   
 التوصََيات من  العديد  واتخذ.  م1991  فبراير  في  العالي  للتعليم  ولياالتد  العؤتعر  انعقد
  -الآتي   إلى   التوصيات تطرقت وقد الوزراء  مجلس  من عليما العوافقة  وتعت

 العالي.  التعليم  أهداف * 

  .التعريب   *
   . والتقني الفني  لتعليما * 
 ة. الاقتصادو  السياسات * 
 . العؤسسة السياسات * 

   -التقني   والتعليم العلعي للبحث العامة الْدارة
   -الاختصاصات  

 سياسات   تنفيذ  عن  لالعسؤو   الْداري   الجماز  هي   التقني،  والتعليم  العلعي  البحث  إدارة
  القومي  العجلس  وقرارات.  الذرية  قةوالطا  والسكاَّ  التقني  والتعليم  العلعي  البحث  لجاَّ
  تقدم   ما  بععومية   الْخلال  ودوَّ   الخصوص  ذلك  في   العلعي   والبحث   ليعاال  للتعليم
    -التالية   الاختصاصات للإدارة تكوَّ 

   -العلعي   البحث مجال  اولَا  في
  -التالية   بأغراض اوفاءَ  وذلك للجنة والبيانات والععلومات الدراسات إعداد  
  ذات  والعنظعات  والميئات  العؤسسات  من  العوَّ   واستقطاب  العلعي   البحث  تعويل(  أ 

  السوداَّ. وخارج  داخل العلعي بالبحث الصلة
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  ي ف  ي العلع  البحث   وتنسيق   لأغراض  اللجنة  تضعما   ي الت   الخطط  تنفيذ   متابعة (  ب
  البرامج   تنفيذ .للتكرار  ومنعا    للجمود  تركيزا    يالعلع  والبحث  يالعال  التعليم  مؤسسات
  الدراسية. والحلقات ولالتداو  العلعية  العؤتعرات وتنسيق  بت جيع الخاصة

  الأفراد. وأ العؤسسات مستوى  على اللجنة تقررها  التي بحاثلأ ا تنفيذ  متابعة -ج 
والْحصاءات  ي  العلع  البحث  ن ر  ودعم  الخاصة   البرامج  تنفيذ-ذ الععلومات  توفير 

البحث   قضاوا  والععل  العلعيوالبحث    العاليالتعليم  مؤسسات    في  العلعيودراسة   .
    . العلعيالسوداَّ وتوثيق البحث  يف ي ن البحث العلعاء بنك معلومات ععلى ان 
  دورية تقارير  ورفع ي العلع  البحث مجال  يف العجازة والضوابط الأسس  تنفيذ  من  التأكد
  ورية الد  التقارير  ي ف  معلومات  من   يرد  ما  ضوء ي  ف  للجنة   تقارير   رفع ذلك.   عن

 الأداء   ومعوقات  القصور  أوج   أَّب    بالوزارة  يالعلع   البحث  مؤسسات  من  العقدمة
  البحث  للجنة  السكرتارية  بأععال  القيامو ت  الصعوبا  لتذليل  محددة   مقترحات  وتقدوم
  الأمين  أو   الوزير   /السيد   بما  وكلفما  أخرى   ممام  من   وغيرها  . يالتقن  والتعليم   يالعلع
   .ي التقن والتعليم يالعلع البحث لجنة رئيس أو  العام
    التقني ليم التع مجال ي ف -ثانيا  

  ي. التقن التعليم بتخطيط الخاصة اللجنة قرارات تنفيذ  متابعة 
  الجديدة التقنية الععاهد لاقتراح اللازمة الفنية الدراسات إعداد 
  خططب   الخاصة  القرارات  تنفيذ  متابعةو ة  الفني   الكوادر  من  البلاد   احتياجات  رصد  

 والتقنية  ةالعمني  القطاعات بين الععنى،  السلم في التوازَّ 
    -: الحكومي التعليم

  العامي  ف  حكومية  جامعة   23الى  العدد  وصل  حتى  الجامعات  من   العديد  الثورة  ان أت
    . وطالبة اَ طالب 10377 الجامعات هذه ستوعبت او  للثورة الخامس
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ي  ف  الجامعات  تعركز  جدوى   عدم  ،ي الفطر   بحسما  يالعال  التعليم  ثورة  أدركت  وقد
  وم اكل   سكنية   م اكل  من  الوضع  هذا  وسبب    وما  سابقا    الحال  كاَّ  كعا  واحدة  مدينة
  الجامعات   توفرها  واجتعاعية  ثقافية  حياة  من  تتلقاه  معا  الأخرى   العدَّ  وحرماَّ  ترحيل
  الجامعات   بفتح  ي الوطن   الانقاذ  ثورة  قامت  لذلك  الكبيرة  العدَّ  ي ف  وجودها  بحكم

 . الولائية  الجامعات كل   يف ةضح وا نجدها  والأمثلة العدَّ مختلف  يف العديدة كلياتماو 

  -الأهلي:  التعليم /ب

 للقطََاع وت جيعا   ل  مكاَّ وجود من مؤهل طالب  كل  يتعكن  وحتى  القبول  أعداد  لزيادة
ََي الخَََاص ََاهم كَ ََيم يفَََ  وسَ ََال التعلَ ََد ،يالعَ ََة شَََجعت فقَ ََاع الدولَ ََاص القطَ ََام الخَ  بقيَ
 العععََول نوالقََواني  الضََوابط وفََق التخصصََات مختلََف يفََ  يالاهلََ  مالتعلََي  مؤسسََات

 12إلََى ثلاثََة مََن يالأهلََ  التعلََيم كليََات عََدد رتفعافََ  يالعََال التعلََيم مؤسسََات فََي بمََا
 .الخعسة  الأعوام  خلال  وطالبة اَ طالب   23795 الكليات هذه  استوعبت  كلية

 نموا. الأقل الولْيات /ج
 والولاوََََات الخرطََََوم ولايتََََي نصََََيب مََََن ة،العامََََ  العنافسََََة أمََََاكن مََََن% 70أَّ بعََََا

 التعلََيم ثََورة خصصََت فقََد( سََنار الازرق، النيََل الابََيض، النيََل ة،زيََر الج الوسََطى )
 -  :الآتي في  تتعثل  نعوا   الأقل  للولاوات أماكن العالي

 .الولاوة  بناءلأ  الولائية  الجامعة  اماكن من 20%  

ََدد    ََاكنلأا مََََََن عََََ ََات مََََ ََناَّ لكليََََ ََيدلة الأسََََ ََة إلََََََى جانََََََب بعََََََض والم والصََََ ندسََََ
 الولاوة.  جامعة  في  يوه  العوجودة  الرفيعة غيرالتخصصات 

   -التعليعي   نظام الادارة    
 -الآتية التعليم في السوداَّ الجمات   مسولي تتولى  

 *وزارة التربية والتعليم الْتحادوة.
 .* إدارة التعليم الولائية  *وزارة الخدمات الولائية.  



    133 

  -التعليم: تمويل 
ََدوعت  ََل عَ ََيم تعويَ ََام التعلَ ََال العَ ََدول يفَََ  يوالعَ ََة الَ ََد ىإلَََ  الناميَ ََر حَ ََى كبيَ ََاق علَ  الاتفَ

لذلك  العؤهلة، الععرية ال رائح  وسط  والاستيعاب  التوسع  من  حد  يالذ  الأمر  يالحكوم
 محََددة جتعاعيََةا فئََات الََى تعود السكاَّ من قلة ب  تنعم اَ صفوي  العالي  التعليم  أصبح
تعويل التعليم  وأتي من الحكومة العركزيََة والحكومََات  النفوذ اذا ومواطن  بزمام  تعسك

ََم مصَََادر أخَََرى‘  ََالس الْداريَََة ثَ مَََن الَََدخل للتعلَََيم اَّ مَََا وخصَََص الولائيَََة والعجَ
ينبغََي طعوحََات الععليََة التعليعيََة،   يلا تلبََ «، لكنمََا  2007نسََبة    زلا يتجاو القومي  
 84%«.6نسبة   ىلإتصل الزيادة   لأَّتطلع  أَّ ي 

َّ أشَََكال لأي شَََكل مَََن اأبَََ  نلا وعكَََ الحَََالي علَََى التعلََيم  َّ واقََع الصَََرف الفعلَََيإ 
أيََك اريقََي، ن لْفمََع بقيََة دول العحََيط العربََي وا ةلى رفع مسََتوى التعلََيم مقارنََ إيؤدي  

-16 الععريََة ال ََريحة وسََط يالعََال التعلََيم يفََ  والاسََتيعاب  عََن دول العََالم الاول.
 تفََوق ي التََ  لأخََرى ا الََدول مََع مقارنََة%  7 الََى%  6 بََين تتََراوح َّلآا يهََ  سََنة 23
 العََذكورة الععريََة ال ريحة وسط ستيعابلاا بةسن   وكانت%    70  فيما  الاستيعاب  نسبة
ََورة إعََََلاَّ قبََََل%  1 عََََن تقََََل ََيم ثََ ََال التعلََ ََام يالعََ ََاهد. م 1990 عََ ََدد  َّأ وال ََ عََ

 ربََعأو  حكومية جامعة 27 منما  مؤسسة  76  يبل   السوداَّ  يف  يالعال  التعليم  مؤسسات
 -2005 الدراسََي العََام فََي العقبولََة الأعََداد تجََاوزت هليََةأ  كلية 45و  أهلية  جامعات
ََإَّ ولَََذلك. العامَََة الثانويَََة امتحانَََات يفَََ  النَََاجحين مَََن لَََفأ 225 الَََى م 2006  فَ

 يالَََوع وزيَََادة التنعيَََة لقضَََية خدمَََة يالعَََال التعلَََيم يفَََ  الاسَََتيعاب توسَََيع محَََاولات
ََوم ََداثلْ يالقَََ ََراك حَََ ََاعي حَََ ََاركة اجتعَََ ََعةاو  وم َََ ََطدمتا سَََ ََاد صَََ ََدلا بازدوَََ  تمعَََ

 هََذه يف تعور يالت   للع اكل  يجةت ن   عامة  للتعليم  العخصصة  العيزانياتي  ف  الانخفاض
ََا البلََََداَّ دن  ضََََعف إلََََى أدى معََ  ََ  لتََََدهور نتيجََََة التعلََََيم، ومخرجََََات مََََدخلات يوتََ
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 التنعيََة تحقيق يف الععرفة  لدور  العستقبلية  والرؤى   الاستثعار  وغياب  الأساسية  البنيات
 تَََدنى   ظَََل يفَََ  التعلَََيم لعَََدخلات يَََدةاالعتز  التكلفَََة إلَََى إضَََافة يالقَََوم الَََدخل وزيَََادة

 عََن تبحََث الأخََرى  يالعال التعليم ومؤسسات  الجامعات  جعل  معا  الحكومية  عساهعةلا
 التََي الأخرى  والامتيازات والْعاشة السكن نظام إلغاء) ميزانياتما  في  العجز  لسد  بدائل
( العَََوازي  القبَََول نظَََام وتطبيَََق جديَََدة دراسَََية رسَََوم فَََرض، الطَََلاب بمَََا يَََنعم كَََاَّ

    .يالعال  التعليم  تكلفة  من جزء  لاسترداد الع اركة  سبل  من وغيرها
 جامعََة يفََ  الواحََدي الدراسََ  العََام يفََ   الطالََب  تكلفََة  أَّ  إلََى  85الاحصائيات  ت ير  كعا

 دينََار 000ذ739ذ1 التطبيقيََة للكليََات بالنسََبة ي الجََار  الصََرف خََلال مََن الخرطََوم
 وذلَََََك دينَََََار 000ذ717 النظريَََََةوالكليَََََات  دينَََََار 000ذ307ذ1 العلعيَََََة والكليَََََات
 بعجََز ،دينََار 000ذ1051ذ1 الحكومََة تغطََى  دينََار  000ذ255ذ1  يبل   عام  بعتوسط
ََدره ََف 204 قَ ََار ألَ ََب دينَ ََد للطالَ ََعى. الواحَ ََة إدارة وتسَ ََ  الجامعَ ََن لتغطيتَ  طريَََق عَ

 والتعلَََيم العليَََا الدراسَََات ومَََوارد الدراسَََية الرسَََوم وزيَََادة العَََوازي  القبَََول فَََي التوسَََع
 وفقََا العليََا والععاهََد الجامعََات بََين يالعََال التعلََيم لعََدخلات التكلفََة وتختلََف ؛يلتقنََ ا

ََوفير ََات لتَ ََية البنيَ ََاتذة ،الأساسَ ََل ،والأسَ ََات. والععامَ ََل والعكتبَ ََدلائل كَ ََير الَ ََى ت َ  إلَ
 مختلَََف فَََي بمَََا يَََنعم الطالَََب كَََاَّ التَََي الامتيَََازات إلَََى جديَََد مَََن العَََودة اسَََتحالة
 الطَََلاب لعسَََاعدة الطَََلاب لرعاوَََة القَََومي الصَََندوق  ءإن َََا تَََم التعلَََيم حيَََث مراحَََل
ََة واهماقضَََ  حَََل علَََى ََادوة الاجتعاعيَ ََد والصَََحية والاقتصَ ََاء بعَ ََازات الغَ ََكن امتيَ  السَ

 خدمََََة عََََن مسََََؤولة كجمََََة والكفالََََة الاجتعاعيََََة الرعاوََََة إدارة إن ََََاء وتََََم والْعاشََََة
 وإدخَََال السَََكنية بالعجععَََات الصَََحية الوحَََدات بإن َََاء الْدارة هَََذه واهتعَََت الطالَََب
 واَ.ماد  لت افوك الطالب ودعم  الصحي  التَأمين  مظلة  تحت الطلاب
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ََة  -المعلماااين:  بتتااادربي ََورة التعليعيَ ََات الثَ ََل سياسَ ََيقبَ ََاذ  التَ ََورة الْنقَ ََا ثَ دععتمَ
ََتم العليعَََينمسَََتويات مَََن  ةهنالَََك ثلاثَََ  الَََوطني كانَََت تَََدريب  تَََدريبمم فَََي معاهَََد يَ

   -كالآتي   منفصلة  

 .أثناء الخدمة  التدريبالتدريس وكاَّ  يي  كل اياد –معلعو العرحلة الابتدائية  
معلعََو العرحلََة   .التََدريب للتخصََص فََي ثََلاث مََواد –العتوسََطة لعرحلََة معلعََو ا

بإلغََََاء العرحلََََة العتوسََََطة وزيََََادة كادوعيََََة ممنيََََة أالثانويََََة  التََََدريب أربعََََة سََََنوات 
 يََة، أصََبح  هنََاكللعرحلََة الثانو  الانتقََالسََنوات ثََم    ثعانيََةالعرحلة الابتدائيََة لتصََبح   

دارية في العركز وفي الولاوات بتطََوير لْت انوعاَّ من التدريب، فمنالك تدريب للقيادا
تقَََوم بعنحمَََا فَََرص لتلَََك القيَََادات فَََي الدراسَََات أَّ وزارة  التعلَََيم   بععنَََي  متمالكفَََ 

الجامعََات وكليََات بََين رؤيََة م ََتركة  هنََاك علاقََات و فََة التخصصََات،  االعليا فََي ك
دوَّ اس ينتقََ من النََ  اَ أَّ كثير  غيرالتدريب العنفذة في تلك الكليات،   التربية حول صور

ال ََيء بالضعي  وليس بالصورة التي تحقََق الجََودة    الحجم الععلي للتدريب ويصفون 
فََي كيفيََة تقويََة م ََتركة مََع كليََات التربيََة  اجتعاعََاتالتعلََيم تعقََد  الََذي جعََل وزارة

 إلَََىين فَََي الأداء، الأمَََر الَََذي يَََؤدي وكونَََوا مقتَََدر  وأَّ الجرعَََات التدريبيَََة والععليَََة
تََدريب فََي جامعََة السََوداَّ العفتوحََة والتََي تقََدم التعلََيم نامج للرة بر للوزاجودة التعليم،  

 .   عن بعد

 -الأساسي:  التعليم منهج
 الواقََع العََام التعلََيم دراسََة )منََاهج  حسََب  السََابق،  فََي  الأولى  التعليعية  العرحلة  كانت

ََات ََي التطَََوير(، واتجاهَ ََور هاأعَََد   التَ ََد محعَََد البروفيسَ ََور بركَََة، زايَ  عبَََد والبروفيسَ
 عََام حتََى الأوليََة، العرحلََة هي السوداَّ أطفال لغالبية تتوافر  كانت  التي  إمام،  الرحيم
ََتبدلتا حيََََث م،1970 ََة سََ ََة، بالعرحلََ ََتعرتاو  الابتدائيََ ََك سََ ََة تلََ ََام حتََََى العرحلََ  العََ
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« 8  ماومََََدت  الأساسََََي، التعلََََيم بعرحلََََة سََََتبدلتا حيََََث ،1993 -1992 الدراسََََي
  سنوات.    

 الناميََة، الََدول مََن العديََد  بََ   أخََذت  وإنعََا  داَّ،سََو ال  فََي  يبدأ  لم  الأساسي  التعليم  َّإ  
 مََََن الأساسَََي التعلََََيم ويعتبَََر وتََََونس، والكويَََت، والجزائََََر، مصَََر، جعموريََََة منمَََا
 تيََارا   تعثََل أنمََا اعتبََار  علََى  ،والدوسََكو   اليونسََكو   تبنتمََا  التََي  الجديدة  التعليعية  الصي 
 والعتوسط.  الابتدائي  التعليم  لتطوير يا  أساس
 والتعلََيم التربيََة وزراء مََؤتعر  فََي  العربيََة،  البلََداَّ  فََي  الأساسي  معلي الت   موضوع  وطرح
 العََؤتعر، ذلََك توصََيات ضََعن مََن وكاَّ م،1977  نوفعبر  في  ،يأبو ظب   في  العرب،
 لصََيغةا وتطبيََق للتعلََيم، الأساسََية بنياتمََا فََي النظََر إعََادة علََى العربيََة الََدول حََث  

 فََي التعليعََي النظََام تغييََر أَّ يتضََح سََبق ومعََا ،«الأساسََي التعلََيم نظََام  الجديََدة
 مََن وََأت لََم« 1990 سََبتعبر  والتعلََيم التربيََة سياسََات مؤتعر في تم    الذي  السوداَّ،
ََا فََََراغ، ََية تنفيََََذا   جََََاء وإنعََ ََوفعبر  العََََرب التربيََََة وزراء مََََؤتعر لتوصََ . «م1977 نََ

 وحاجََات الََنشء، حاجََات وكََذلك والعتغيََرة، لعتزايََدةا  العجتعََع  حاجََات  إلََى  بالْضافة
 العختلفََة، الحيََاة أوجََ  وتطََوير العتغيََرات، مََع والتكييََ  والععاصََرة والعواكبََة ةالتنعيََ 
،  التعلََيم  بنظََام  الأخََذ  الضََرورة  حتعََت  لذا  مََن العديََد إجََراء تََم   ذلََك وبسََبب  الاساسََي 

 التربيَََة غاوَََات فَََي وداَّ،بالسَََ  والتعلَََيم التربيَََة مجَََال فَََي والتطَََوير التغييَََر ععليَََات
  الاستيعاب.  وسن عيعلي الت  والسلم  والعناهج السودانية

ََنمج الْعَََداد أَّ    ََة لعَ ََيم مرحلَ ََنمج بَََدأ الأساسَََي التعلَ ََعافي بعَ ََام فَََي إسَ  م،1991 عَ
ََل ََنمج واكتعَ ََلي العَ ََام الأصَ ََر  م 1999 -1998 عَ ََروق وأقَ ََر البَ ََد، الخبيَ ََد زايَ ، محعَ

، خََلال  فََي مََادة القََرآَّ الكََريم مََن حيََث عََدد ستعراضََ  بعََدم وجََود تََوازَّ االتربََوي 
« سَََور، بينعَََا حََََدد 8فقَََد حَََدد لتلاميَََذ الصَََف السَََادس  السَََور العقَََرر حفظمَََا، 

« سور، وكذلك لتلاميذ الصف الثامن، بجانب تكرار بعََض 3ذ الصف السابع  لتلامي 
وس فَََََي الصَََََفين السَََََابع والثَََََامن، مثَََََل الصَََََوم، وبعَََََض مقاصَََََد ال َََََريعة ر الَََََد
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 الدروس بالصفين السادس والسََابع، لا تناسََب سََن  التلاميََذ  الْسلامية، كعا أَّ بعض
السََيرة النبويََة، كوحََدات أو  وحاجاتمم، مثل الغسََل، وخلََو  مََادة التربيََة الْسََلامية مََن

 مََن ي شََكاو  ورود فََي تتعثََل العربيََة، اللغََة مََادة سََلبيات أَّ وضََحأو  دروس مسََتقلة.
ة الطريقَََة مَََن الععلعَََين،  يَََدربوا لَََم أنمَََم كعَََا بمَََا، مممعَََرفت  لعَََدم التَََدريس، فَََي الكليَََ 
 فضََلا   العدرسََي، الكتََاب تََوفر وعََدم بالفصََل، التلاميََذ دأعََدا لكثََرة بالْضََافة عليمََا،
ي وأمََال وقصََص كتََب وجََود وعََدم الََوطن، حََب غََرس مََن القصََائد معظََم خلََو   عََن

 والأخلاق فيما، العرغوب  والاتجاهات  تعزيز القيم  في    القصص  أهعي ة  رغم  للصفوف،
 السادس. الصف  من  ابتداء    النحو  مادة  فصل  بجانب  يعة،القو   الدينية
ََف ََة ت الوك َ ََندراسَ ََاء عَ ََي أخطَ ََادة فَ ََيات، مَ ََيرا   الرياضَ ََود م َ ََوة لوجَ ََرة فجَ ََين كبيَ  بَ
 مثََل العصََطلحات، بعض في الدقة  وعدم  والرابع،  الثالث  للصفين  الرياضيات،  مقرري 

 فََََي ةالعمعََََ   الََََدروس بعََََض وغيََََاب العََََددي، الخََََط العسََََتقيعة، القطعََََة العسََََتقيم،
 العثلثيََة النسََب طََاليس، نظريََة العلاقََات، أنََواع  مثََل  والثََامن،  السََابع  الصفين  مقرري 
 ذات الثانيََة الدرجََة معََادلات حََل   فََي العََام القََانوَّ  واسََتخدام العثلثََات، حسََاب فََي

 .الرسم  بعمارة  الاهتعام  وعدم  المندسية،  الأدوات استخدام  وعدم الواحد،  العجمول

   -الثانوي:  التعليم منهج
 عليمََا وطََرأ ولََم السََابق، يفََ  عليََ  كانََت كعََا الثانويََة بالعرحلََة التََدريب طرائََق ظلََت
ََد، ََز جديَ ََنمج وتعيَ ََانوي  العَ ََالي الثَ ََلبيات الحَ ََات، بسَ ََا وإوجابيَ ََنمج أَّ أهع مَ ََك العَ  وعلَ
 لكََل الفرصََة يتََيح أن   كعا  متنوعة،  مجالات  في  العامة،  الثقافة  من  كبيرا    قدرا    الطلاب
ََة طالَََب؛ ََ  لععرفَ ََةال قدراتَ ََ ؛ حقيقيَ ََد وميولَ ََاره لتحديَ ََتقبلا ، مسَ ََن مسَ ََواد خَََلال مَ  العَ
 الععلََي للتََدريب فرصََة الطالََب إعطََاء بجانََب الثانوية، للعرحلة  أضيفت  التي  الجديدة
 الصََيفية، العطََلات فََي التطبيقيََة البََرامج  خََلال  مََن  العختلفََة،  الععليََة  الأن طة  على

 أبََرز وتعثلََت الصََغيرة، ةالريفيََ  العََدارس فََي تطبيقََ  ويسََمل الدراسََي، العََام وخََلال
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 تجربتمََا لعََدم السََلبيات؛ مََن الكثيََر بمََا الثانويََة لََةالعرح  كتََب غالبيََة أَّ فََي سََلبيات 
ة تععيعمََا، قبََل  الأساسََية، العََواد فََي خاصََة والعََؤهلين، العََدربين الععلعََين عََدد وقلََ 
ََيات، مثَََل ََاء، الرياضَ ََة والفيزيَ ََة، واللغَ ََدم وكَََذلك الْنجليزيَ ََدد تَََوفر عَ  مَََن الَََلازم العَ

 التربيََة كليََات افتقََار سََيعا لا الجديََدة، العََواد لتََدريس والعدرسََين العََؤهلين لععلعََينا
 معظََم وخلََو   العدرسََية، البيئََة ضََعف عََن فضََلا   العََواد، تلََك معلعََي تََدريب لبََرامج

ََدارس ََات مَََن العَ ََدم والععامَََل، العكتبَ ات تَََوفر وعَ ََد  ََة والأدوات الععَ ََاط الخاصَ  بالن َ
 تََوفر لعََدم الععلََي للتََدريب مجََال ولا محََدودة، فنيََةال د العََوا قََدرة أَّ   كعََا الرياضََي،

 إلََى أدى معََا العََواد وكثََرة العدرسََي، الكتََاب تََوفر وعََدم اللازمََة، والأدوات تالععََدا
 بالعََدارس الاختياريََة العََواد معظََم وأهعلََت الأساسََية، العََواد حصََص عََدد تخفََيض
  .العواد   معلعي تللك  تدريب لبرامج  التربية  كليات وافتقار والخاصة،  الحكومية
 -المناهج:  تطوير معوقات

لاح نحََو  السََعي تعيََق إشََكالات وجََود علََى الخبََراء اتفََق  والتطََوير، والتجديََد الْصََْ
م  فََي التََوازَّ  اخََتلال أبرزهََا العجتعََع، لعتطلبََات الدراسََية العنََاهج مواءمََة فََي والََتحك 
 مخرجََات ينبََ  التوأمََة وعََدم الطََلاب، مََن والعمنية  الأكادوعية  بالفروع  العلتحقين  إعداد
ََيم ََات التعلَ ََوق  وحاجَ ََل، سَ ََلا   الععَ ََن فضَ ََدم عَ ََدر  عَ ََدد ةقَ ََن عَ ََلاب مَ ََين الطَ  العلتحقَ
 والعماريََََة الععرفيََََة للخلفيََََة ملا فتفََََاره نظََََرا   برامجََََ ؛ مواكبََََة علََََى العََََالي بََََالتعليم
ق، للانَََدماج اللازمَََة  والتعلَََيم العَََام، التعلَََيم وخطَََط منَََاهج بَََين التوافَََق وعَََدم والتفَََو 
ة، والأن َََطة العيََََداني، التََََدريب غيَََاب أو  وضََََعف والعمنََََي، التقنَََي،  كعََََا التطبيقيََََ 
 الحياتيََة، الفََرد حاجََات إشََباع على قدرتما عدم عام، ب كل التعليم  مناهج  على  وعاب

ََات ََع وحاجَ ََاب  العجتعَ ََخيص السَ ََرى أَّ الت َ ََة  تَ ََية الباحثَ ََاهج التخصصَ ََع العنَ ق لواقَ
 واقََع إَّ بقولََ  86الََرحيم الععتصم عبََد .د  هما أكدعية وهذا الواقعية والعل التعليعية في 

 مََن واختيََر وم ََاورات، دراسََات، بعََد اختيََاره تََم وقََد ،إنصََاف   تم  تقديري   في  العناهج
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ن منََاهج وضََع ضََرورة بََد مََن لا    موجودة،  كانت  خيارات  بين  مََن السََوداَّ أهََل تعكََ 
 محََددة؛ منََاهج أَّ هنََاك  صََعوبة فََي كيفيََة وضََع بيََد الفئََات، لجعيََع التعلََيم فََرص

 وعدم فرض، علبالع العلم ربط إَّ   وقال  العجتععات،  أفراد  بين  قافاتالث   في  للفروقات
 ووصََفما العدرسََي قبََل للتعلََيم العوضََوعة العنََاهج وانتقََد الحيََاة، فََي منقصََة وجََوده
 .بالثقيلة  

 بكََل   سََنوات، 87«10   لعََدة  بالعََدارس  للعنََاهج  والتطبيق،  العيدانية  التجربة  واقع  إَّ  
 ف ََلت السََابقة العََؤتعرات فََإَّ والتقََويم، التََدريس، وطََرق  اسََتراتيجيات، مََن يتعلََق مََا
 أكثََر في والعمارات بالقيم غني   الحالي العنمج وأَّ   .ومحددة واضحة  غاوات  جادو إ  في
 مََن% 72 وجََود عن وك ف  الحالية،  العناهج  في  موجودة  وممارة،  ايعة«  150   من

 وصَََف  الَََذي التَََدريب، ضَََعف بسَََبب مَََدربين؛ غيَََر بالعَََدارس العوجَََودين الععلعَََين
 وأقََر   العََنمج، لْنفََاذ أساسََية التدريب  ععلية  إَّ  -وقال     التعليم،  تواج   التي  بالع كلة
ََود ََوب بوجَ ََاحبت عيَ ََنمج، صَ ََك إَّ العَ ََكاوى  هنالَ ََن شَ ََدم مَ ََود عَ ََاهج وجَ ََة منَ  التربيَ

 فََي الحاسََوب مََادة وإدخََال العراحََل، كََل في دراسية كعادة إدخالما وضرورة  الوطنية،
ََة  عََدم م ََكلة الثانويََة( أبََرزت العرحلََة إدارة)مََدير  ،حعََزة فتحيََة. د الأسََاس. مرحل
م إعََداد وأكدت على ضرورة التربية،  لكليات  الععلعين  يبتدر   العطلوبََة، بالصََورة الععلََ 

 العنََاهج توحيََد بد منلاو   أخرى،  مع  مواد    لدمج  معالجة  وإوجاد  للععلعين،  مراشد  وإعداد
 علََََى والوقََََوف للععلعََََين عيََََةالعل النوعيََََة بََََالبحوث والاسََََتعانة التربيََََة، كليََََات فََََي

 .الجامعية العقررات
   -العالي:  التعليم
 لوظائفَََ  السَََوداَّ فَََي العَََالي التعلَََيم تحقيَََق تعَََوق  التَََي الع َََاكل مَََن العديَََد هنَََاك

 سياسََة الاسََتععار اعتعد فقد والكي ، الكم بين بالتوازَّ  متعلقة  م اكل  فمناك  وأهداف .
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 مََن العتفوقََة  للعناصََر  الاسََتععارية  ى القََو   باحتضََاَّ،  الكََم  حسََاب  علََى  والنوع  الكي 
 السََوداَّ فََي هاأأن ََ  التََي الجامعََات  في  سواء  ثقافتمم  إكعال  ةفرص  ةوإتاح   العتعلعين،

 بمََدف البعثََات، طريََق  عن  وجامعاتما  معاهدها  في  أو (  كعثال  التذكارية  غردوَّ   كلي )
 لََنظما عبََر الدولة اتجمت الاستقلال  وبعد.  مجتععما  عن  وعزلما  العناصر  هذه  تغريب

 الكيََ  حسََاب علََى لكََن طََلابلا قبََول فََي بالتوسََع الكََم ةم ََكل حََل إلََى العتعاابََة
 التعليعَََََي للنظَََََام النوعيَََََة الجوانَََََب كإهعَََََال  مظَََََاهر عَََََده الع َََََكلة والنَََََوع ولمَََََذه

( ةالْنسََاني  العلََوم)النظريََة    الكليات  في  والتوسع  والخريجين،  الطلاب  مستوى   وإخفاض
ََاب علَََى ََات حسَ ََة الكليَ ََز، ةوالعلعيَََ  التطبيقيَ ََى  والتركيَ ََاطأ  علَ ََيم نعَ ََة، التعلَ  التقليدوَ
 كعََا العجتعََع. ةكخدمََ  للتعلََيم الأخََرى  الوظََائف وإهعََال التََدريس وظيفة على يزوالترك
ََالتوزيع متعلقََََة م ََََاكل هنََََاك أَّ ََا الجغرافََََي بََ  التوزيََََع فََََي الاخََََتلال ةم ََََكل وأهعمََ

 التفَََاوت ةدحَََ  كزيَََادة  نتَََائج عَََده إلَََى أدت التَََي العَََالي التعلَََيم لعؤسسَََات الجغرافَََي
 التََي الخََدمات مََن الأقََاليم وحرماَّ والقرى، والعدَّ  والأقاليم  العاصعة  بين  الاجتعاعي

 م ََاكل هنََاك أَّ العََدَّ كعََا إلََى القََرى  من المجرة  و ،  العالي  التعليم  مؤسسات  تقدمما
 انخفََاض إلََى أدت التََي الأسََباب مََن عََدداَ  هنََاك أَّ حيََث العلعََي، بالبحََث متعلقََة

 فََي نقضوالََ  ،والاقتصََادوة العادوََة الْمكانيََات تََوافر مالعلعََي  كعََد البحََث ومحدودوََة
 ةمَََاد تَََدريس وعَََدم البحَََث، ومسَََاعدي الفنيَََين تَََوافر وعَََدم التَََدريس، هيئَََ  أعضَََاء
 مبَََََدأ نظريَََََة وضَََََعف ةبصََََور  تدريسَََََما أو  الأدنَََََى العسََََتويات فَََََي العلعَََََي البحََََث

 ةالْداريََََ  الع َََاكل والعجتعَََع وهنَََاك الجامعَََات بَََين والانفصَََال الجامعَََة، اسَََتقلالية
ََتيعاب فيَََةالكا العرونَََة وعَََدمي الْدار  الجعَََود وأهعمَََا  وضَََعف التجديَََد، مظَََاهر لاسَ
 العستوى  على الأخرى  العالي التعليم  مؤسسات  عنة  الجامع  ،وانفصال  الْدارية  الرقابة
 علََى واسََتحواذها ةالاداريََ  العيزانيََات وتضََخم والعََالعي، والْسََلاميوالعربََي  الََوطني
 مََع التنظََيم وظيفََة علََى الجامعََات الجامعََة واقتصََار تمخصصََا مََن الأكبََر القسََط
  (..التنسيق الرقابة  ،التخطيط التوجي )الأخرى  ةالاداري   الوظائف  غياب
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 التعليعيََة البََرامج هََذه اغلََب وضََع تََم حيََث التعليعيََة  بََالبرامج  متعلقََة  م اكل  وهناك 
 هَََذه لكَََن للتغييَََر، محَََاولات حَََدثت الاسَََتقلال وبعَََد ،الاسَََتععارية الفتَََرة فَََي أساسَََا

 في العنمج.  لاتاختلا  حدوث إلى وأدت  ةجزئي   كانت  العحاولات

 -الآن: واقع التعليم في السودان 

َّ نلخََص اهََم ملامحمََا فََي أريخي لعسيرة التعليم فََي السََوداَّ وعكََن  ابعد هذا السرد الت   
  -الآتي   

لعلَََوم التعلَََيم منَََذ دولَََة الفَََونج والعمَََد التركَََي / العصَََري، كَََاَّ محَََوره اللغَََة العربيَََة وا
العسََجد والعسََيد ومجََالس العلعََاء والازهََر ال رعية من خلال مؤسسات الخلوة والكتاب و 

ََدلول ‘ والخلَََ  ََا دور ومَ ََاَّ لمَ ََير كَ ََر ب َ ََد ععَ ََير محعَ ََال البروفسَ ََا قَ ََوداَّ كعَ ََي السَ وة فَ
فََي بعََض الََدول العربيََة ‘ حيََث الاعتََزال عََن النََاس والتأمََل  اَ وختلف عن مََا كََاَّ دائََر 

مََن تعلََيم  نََي العكََاَّ الََذي تََؤدي فيََ  وظََائف التعلََيم الََديني كانت تع  الله اذافي ملكوت  
ََوم الدفََ الكتابََة والقََراءة وتح  مََن فقََ  وتوحيََد وسََائر  ينيََةي  القََرآَّ الكََريم ثََم دراسََة العل

علََى  رئيسََيعلى مكانتََ  كعصََدر  الخلاوي وحاف  التعليم الديني عبر     88علوم العربية  
مََن ال َََرق والغََرب وال ََعال ‘ رغَََم التعلََيم فََي السََوداَّ بَََل أنت ََر فََي منَََاطق عديََدة 

بمََدف تعلََيم أبنََاء  ركََي عََدد مََن العََدارس الابتدائيََة فََي أنحََاء مختلفََةإن ََاء الحكََم الت 
 ن.ي العاملين في الجيش والادارة واعطت فرصة لعدد قليل من السوداني 

ستعرت الخلوة كعصدر للتعلََيم فََي عمََد الثََورة العمدوََة التََي شََجعت تعلََيم القََرآَّ ا  كذألك
ََدي  ََ والحَ ََدريس، ونلاحَ ََات التَ ََلال حلقَ ََن خَ ََب مَ ََراءة الراتَ ََائي  ث وقَ ََم الثنَ ََرة الحكَ ََي فتَ فَ

ن اول مََدير للتعلََيم فََي ي التعلََيم بالصََورة الحديثََة، كعََا تََم تعيََ   تمؤسسََاان ئت  العصري  
فأصبح تعلََيم الحََرف  –طر علي  الخلوة ي الذي كاَّ تس  –السوداَّ وتغيرت أهداف التعليم  

 بعََدما يََ  علََى أغََراض الحكومََة ونظََم الادارة،مََن الععرفََة وعكََن الأهََالي التعر  ءوشََي
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ََا ََوم ال َََرعية ‘ هَََذا الانقَََلاب َّ كَ ََيم الكتابَََة والقَََراءة ومعرفَََة العلَ المَََدف الاساسَََي تعلَ
م ع)الاسَََتععار صَََ  89َّ وقَََول الخبيَََر التعليعَََي النَََور حعَََدلآمازالَََت آثَََاره موجَََودة الَََى ا

سََس التعلََيم مََن أا َّ الانجليََز وضََعو أفالعيََب  -ره هََو  ي التعليم على طريقتََ  ووفََق معََاي 
داف  كََََل الحكومَََات الوطنيََََة اَّ تنفَََك مََََن هَََذه الاهََََ  وجمَََة نظَََرهم هََََم(، بَََل لََََم تفلَََح
       .الاستععارية للسياسة التعليعية  

 الفتََرة فََي التعلََيم لأَّ طويلََة، وقفََة الََى وحتََاج العََام التعلََيم نتيجََة لمََذه العََؤثرات فواقََع 
 مَََن العديَََد واايعَََت القَََرارات نمَََ  اَ عَََدد ب َََأنما وضَََعت تجربَََة، حالَََة فَََي كَََاَّ العاضَََية
 تصََور وضََع م1990 عََام فََي وأخيََرا التوصََيات، مََن بالعديََد خرجََت التََي العََؤتعرات

 والتقََويم العنََاهج لوضََع شََامل تغييََر وحََدث العاضََي، فََي عليََ  كََاَّ ععََا وختلََف معََين
 وتسََعياتما، الدراسََية العََواد  وجََود  وفََي  الدراسية،  العواد  أوزاَّ  في  وتغيير  الدراسي،  الزمني
 تحديََد وتََم تقََويم اعََداد وتََم تجربََة، باعتبََاره الععََل هََذا مراجعََة تعََت م2002 عََام وفََي
 عليََ ، كاَّ ما على الحال واستعر اصلاحما،  محاولة  وتعت  القصور  ونواحي  أوج   بعض

 الحكََم ونظََام السََودانية السياسََة فََي جََذري  تغييََر ظََل فََي تََم الععََل هََذا شََديد وبوضََوح
 هََذه ب ََأنما وضََعت رؤيََة لََديما كانََت معينََة جعوعََةم أيََدي فََي الأمََر وكََاَّ السََوداني،
 حالََة فََي وعتبََر مرة كل  في  الأمر  اذَّ  مستعدة من النظام السياسي  التعليعية  الاستراتيجية

 حََول اجعََاع مََن بََد لا لََذلك موجََودة، كانََت الرؤية التربوية  بل   لا أنما لم تقفل  إتجربة  
 الخََارج فََي تأصََوا هنالََك وجداَّ السابقة الفترة في  تم  لعا  و النتيجة  التربوية،  النظرة  هذه

 أَّ عََن يتحََدث الجامعََات فََي الآخََر الََبعض التعلََيم وهنالََك فََي وتََردٍ  تََدٍَّ  نعََ  تتحََدث
 الدراسََية العََواد مََن كثيََر هنالََك وأوضََا السََن، صََغار وهََم  الجامعََات  الََى  وأتوَّ   الطلاب
 جامعيََة،ال العراحََل فََي التغييََر هََذا علََى ترتََب ومََا الأساسََية العراحََل فََي تغيََرت التََي

 الدراسََية العََواد مََن كثيََر فمنالََك عََلاج، الََى وتحتََاج «مبتََورة  شََب  العسََألة فأصََبحت
 

نَدوة تحَدوات القَرَّ الواحَد والع َرين  – بنسَلفانيا -دَّ سَفيمَاالعحاضَر بجامعَة  –أسَتاذ التربيَة بجامعَة قطَر  89
 الخاتم عدلاَّ للاست ارة والتنعية مركز  –واقع التعليم في السوداَّ 
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 الانجليزيََة واللغََة العربيََة كاللغََة السََودانية ال ََمادة امتحََاَّ فََي خاصََة تغييََر لمََا حََدث
 الانجليزيََة واللغََة العربيََة اللغََة ضََعف حََول حََديث ودار ،  الاخََرى، العََواد مََن وكثيََر

ستصََحبنا واقََع ااذا  ايعوقفََة لاسََ  هنالََك تكََوَّ  أَّ لََىإ أدى هََذا كََل اريب،والتََ  والجغرافيََا
 سََير تعتََرض التََي الأساسية العقبات من هذه الحقيقة في الععلعين مع والجلوس الولاوات
 الخََدمات كََل بإدخََال وقامََت الخصخصََة، م ََروع طرحََت فالحكومََة التعليعيََة، الععليََة
 بصََورة بََالتعليم أضََر التعلََيم فََي خصََةالخص وادخََال التعلََيم، فيمََا بعََا الخصخصََةفََي 

ََحة، ََا ذاوهَََ  واضَ ََى أدى مَ ََة الَ ََدى هزيعَ ََات احَ ََة سياسَ ََة الدولَ ََى الراميَ ََق الَ ََة تحقيَ  مجانيَ
 متعََددة صََور لدوََ  الََدعم وهََذا العََواطن، قبََل من دعم الى وحتاج التعليم وأصبح  التعليم،

 لتعليعيََةا الععليََة تعويََل فََي الآبََاء ومجالس العدني العجتعع  منظعات  م اركة  طريق  عن
 العََواد تبعََات الطالََب يتحعل أَّ هو  الآخر انبوالج   العدارس،  وصيانة  تجميز  طريق  عن

 أغلبمََا فََي السََودانية ر،الاسََ  الكتََاب شََراء فََي العسََاهعة بععنََى يدرسََما، التََي الدراسََية
 مَََن الكثيَََر نجَََد لَََذلك التعلَََيم، فَََي كامَََل غيَََر العَََواطن قبَََل مَََن الَََدعم جعَََل مَََا ،فقيَََرة

 وحتََى العََدَّ، عََن ةالبعيََد الأريََاف فََي خاصََة  التعليم  في  الت وهات  من  العتعددة  الصور
 العدرسََي الكتََاب كفاوََة وعََدم الاجََلاس وسوء الفصول  في  الازدحام  بما  نجد  نفسما  العدَّ
 قََد كلمََا العدرسََية والأن ََطة الرياضية والألعاب ال رب  مياه  وحتى  العدرسية،  البيئة  وسوء
  التعويلي.  لجانبا هو   فيما والسبب  تعاني، ومازالت  عانت

ل التََي ال ََمرية بالنثريََة وسََعى مََا خََذتأ العََدارس كانََت العاضََي فََي   أععالمََا بمََا تعََوِ 
 مََََدير علََََى تعتعََََد العاليََََة الجوانََََب وأصََََبحت كلمََََا، وقفََََت الأشََََياء وهََََذه العختلفََََة،
ََوفيره وكيفيَََة العدرسَََة  علَََىاَ ضَََغط وعتبَََر الأمَََوال هَََذه واسَََتجلاب للَََدعم، للأمَََوال تَ
 .الناس يرفض   ما وهذا سرة،الأ وعلى  التلعيذ
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   -السودان: العربية في واقع اللغة  -ب
 القَََوانين تُن َََئ الَََدول كانَََت النَََاس وإذا بَََين متداولَََة أزليَََة أبدوَََة ععلَََة اللغَََة - :لمااادخ
ن    التََدنيس مََن اللغََة تُصََاَّ أَّ أولََى بََاب فعََن التزويََر مََن الععلََة لحعاوََة الت ََريعات وتسََُ

 باعتبارهََا يََةالعرب  واللغََة. الْفََلاس إلََى تحعلََ  الََذي فكََروال العلََم يتعََرض لا والتََدليس حتََى
 وقنََاة الْسََلامي العربََي العجتعََع هويََة َّوعنََوا العربيََة، الثقافََة مكونََات مََن ارتكََازاي اَ مكونََ 

 ،للأحفََاد الأبنََاء أمجََاد وتحفََ  الأبنََاء إلََى الأجََداد آُثََار تنقََل الأجيََال بََين وتواصََل إوصََال
 ثقافََةلا منظومََة فََي وأساسََية محوريََة وهََي نسََاني،الْ التواصََل ممََارات لبنََاء ضََرورة تعتبََر

 الْسلامي.  العربي  العجتعع  وايم وتراث  وتربية  وإبداع  فكر  من  مكونات  بجعلة  لارتباطما
اَّ العؤسسات التي سخرتما كل الاقطََار العربيََة فََي العصََر الحََديث بخصََوص تعلََيم اللغََة 

حظيََت  التََيائل لتنزيلمََا العنزلََة القََدامى مََن وسََ   سخره أهََل العربيََة  كل ما  اَ قت كعاَ العربية ف
ََي ََا فَ ََي دوَّ  بمَ ََوفرالعاضَ ََا تَ ََل مَ ََا أَّ تقفَ ََة  لمَ ََروط النععَ ََن شَ ََادوةمَ ََة  الاقتصَ والاجتعاعيَ
 كََادهسياسة التعريََب  بانتماجمابدأت مظاهر السياسة اللغوية في العالم العربي   القوة.ومرافق  

ن الاستععار وفرض لغتََ  ‘ لكفاح التحرير م  اَ لعقاومة للغة العستععر، بل كاَّ التعريب مرادف
ا ضََد لغَََة العسَََتععر نصَََت مَََ ياسَََة التعريَََب لََدى ال َََعوب ومناصَََرة لكفاح وبََالتزامن مَََع س

 -تََََي لآم فََََي العََََادة السََََابعة علََََى ا1946الععاهََََدة الثقافيََََة لجامعََََة الََََدول العربيََََة عََََام 
مََود ج ل))رغبََة فََي مسََايرة الحركََة الفكريََة العالعيََة تععََل دول الجامعََة العربيََة علََى تن ََيط ا

ََة عيَََوَّ الكتَََب الأجنب  ََذل لترجعَ ََة التَََي تبَ ََةيَ ََيم تلَََك الجمود((،ونصَََت  القدوعَ ََة وتنظَ والحديثَ
)تسََعى دول الجامعََة العربيََة الََى توحيََد  -تََي لآالعََادة التاسََعة مََن الععاهََدة نفسََما علََى ا

لن ََرات االعصطلحات العلعيََة بواسََطة العجََامع والعََؤتعرات واللجََاَّ الع ََتركة التََي تؤلفمََا وب 
لى تأدوة جعيع أغََراض التفكيََر والعلََم ا  غةللهذه الميئات وتععل على الوصول با  هاالتي تن ر 

 الحديث وجعلما لغة الدراسة في جعيع العواد في كل مراحل التعليم في البلاد العربية(.  
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تي بعََد اسََم الدولََة ونََوع الحكََم فيمََا ‘ أد صدرت دساتير جعيع الدول العربية تحعل مادة ت قو 
 سعية للدولة هي اللغة العربية.تذكر اَّ اللغة الر 

الََدول العربيََة التََي سََارت علََى هََذا العنََوال ‘ ععََل منََذ فتََرة الكفََاح   ىحََدإ  مََن  السوداَّ
التعلََيم بصََورة عامََة وجعََل اللغََة العربيََة لغََة التعلََيم  سََودن الََوطني ضََد العسََتععر علََى 

ََعال والجنَََوب علَََى   ََتركة فَََي ال َ ََائدة والع َ ََة السَ ََالي بَََل كانَََت اللغَ ََام والعَ ََي العَ ََاوت فَ تفَ
لكثافة العجعوعََات العرايََة التََي تََتكلم لغََات غيََر  اَ رى ‘تبعدرجات ال يوع من منطقة الى أخ 

ََلام  ََذ مَََن الاسَ ََة وتتخَ ََاعربيَ ََدي او  دينَ ََار ،بالْسَََلام نلا تَ ََي لمجَََات سَََت العَََؤتعر اختَ   وهَ
 ةالأوليََ  العدرسََة فََي التََدريس يََتم أَّ وقََرر  ي  والزاند  وال لك  واللاتوكا  والنوير  والبارى   الدينكا
ََيم فََي العربيََة اللغََة اسََتخدام قاطعََة بصََورة العََؤتعر رفََض منمََا وقََد بََأي  أنمََا بحجََة التعل

 سلام.لْا  انت ار أمام الباب  ستفتح
    -  السودان في العربية للغة القانوني الوضع

 اللغََة َّإ علََى اليََوم وحتى م1956 ستقلالالا منذ السوداَّ دساتير كل اَّ اَ سابق ذكرنا  كعا  
ََة ََي العربيَ ََة هَ ََعية اللغَ ََة الرسَ ََا للدولَ ََات ‘امَ ََرى ا اللغَ ََد لأخَ ََي وردت فقَ ََدد فَ ََن عَ ََوا مَ  ينن القَ

 العسَََائل اللغَََة مَََن قضَََية كانَََت ‘فقَََد اللغَََة إلَََى الْشَََارة الأمَََر اقتضَََى حيثعَََا والاتفاايَََات
ََو  وقعمََا التََي ابابََا ادوََس اتفاايََة فََي الأساسََية  تحريََر جنََوب وحركََة السََوداَّ حكومََة معثل
ََان ا) السَََوداَّ ََا   أنمَََت1972 ايَََرفبر  2 فَََي( انيَ ََا  17)  مَََتدا أهليَََة فَََي السَََوداَّ حربَ  . ( عامَ
 ذاتََي بحكََم واحََدا   اقليعََا   لتصََبح الََثلاث الجنوبيََة العََديريات دمجََت الاتفاايََة هََذه وبعوجََب
 مسَََؤولية الحكومَََة ومنحَََت لحكَََم الجنَََوب منتخَََب عَََالٍ  تنفيَََذي ومجلَََس ت َََريعي ومجلَََس
 الاقتصََََََادوة ال ََََََؤوَّ  فََََََي العحليََََََة والادارة الََََََداخلي والأمََََََن العََََََام الأمََََََن علََََََى الحفََََََاظ

 الاتفاايََة اَّ إلا الََبلاد كََل فََي الرسََعية اللغََة كانََت العربيََة اَّ  ومع  الجنوب  في  يةوالاجتعاع 
 فََي العحليََة اللغََات باسََتخدام وسََعحت  الجنََوبي  الاقلََيم  فََي  رئيسََية  لغة  نجليزيةلْاخصصت  
 العدارس. في  التدريس
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َّ اللغة العربيََة هََي إ   -الآتي  على التي تنص -11( الفصل 5)العادة بنص    ذألكوكاَّ   
سَََية فَََي الْقلَََيم الجنَََوبي، دوَّ العسَََاس ي والْنجليزيَََة لغَََة رئ  –للغَََة الرسَََعية فَََي السَََوداَّ ا

  ذوة أو الْدارية.ي باستععال أوة لغة أو لغات قد تخدم ضرورة ععلية لأداء ممام الْقليم التنف

  -والتشريع: اللغة العربية في الْدارة 
العليا وفََي العصََالح الحكوميََة فََي ليزية هي اللغة الرسعية في الْدارة كانت اللغة الْنج 

فَََي الْدارة الَََدنيا وخاصَََة فَََي  السَََوداَّ ولكَََنال َََعال والجنَََوب حتَََى تَََاريب اسَََتقلال 
امََا  ،َّ تكََوَّ العربيََة هََي اللغََة العسََتععلة أالأريََاف وفََي الْدارات الوطنيََة وفتََرض 

غََة بمََذا الََدور بالتََدرج حتََى حلََت محََل اللفقََد بََدأت اللغََة العربيََة تقََوم   الاستقلالبعد  
الْنجليزيَََة فَََي جعيَََع العسَََتويات الْداريَََة، فيعَََا عَََدا جنَََوب السَََوداَّ حيَََث لَََم تحَََل 

 وععليََا اَ وإداريََ   قانونيََا، واليوم تعتبََر اللغََة العربيََة  لاَ كام  لاَ نجليزية إحلاالْالعربية محل  
 .  ةالتنفيذو لغة الْدارة 
 ري   تفسََ  عنََواَّ م تحََت 1994لعََام 32قََرار مََن ال7 90العََادة الت ََريع تََنصامََا فََي 

تعََد الوثََائق والقََوانين باللغََة العربيََة علََى أَّ تكََوَّ ‘‘ القََوانين واللََوائح والعََواد العامََة 
 مصحوبة بترجعة إلى الْنجليزية مجازة من النائب العام وتن ر في الن رة الرسعية.

القوانين التي أجيََزت  الععتعدة بالنسبة لكل  وهي( تعتبر النسخة العربية هي الأصل  2)
َّ العحكعة قد تستعين بالنسخة الْنجليزية في تفسََير القََوانين أم على 1956منذ يناير 

 فَََََيتسَََََتععل العربيَََََة والْنجليزيَََََة أو كلاهعَََََا  التَََََاريب عليَََََ التََََي ن َََََرت قبَََََل ذلَََََك 
هنََاك لغََة اخََرى تسََتخدم  توليسََ  ،العََداولات البرلعانيََة واجتعاعََات الميئََة الت ََريعية

م علََى أَّ تكََوَّ 1995وري لعََام مََن القََرار الجعمََ  41ض كعا نصت العادة لمذا الغر 
فََي العجلََس الََوطني ولجانََ  بالعربيََة ولكََن وعكََن اسََتخدام اللغََات الأخََرى  العكاتبََات

وظلََت اللغََة العربيََة هََي اللغََة الأصََلية فََي كتابََة القََوانين  .بََإذَّ مََن رئََيس العجلََس

 
 30 -28ص  –مصدر سابق  –السوداَّ اوضاع اللغة في  90
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ََع وجَََوب ترجعَََة لغَََة الْنجليزيَََة، امَََا فَََي النظَََام جعيَََع القَََوانين السَََودانية إلَََى ال مَ
ََا ََادة القضَ ََراءات  67ئي، فنصَََت العَ ََانوَّ الاجَ ََام مَََن قَ ََة أم علَََى 1983لعَ َّ   اللغَ

و ال ََمود أالرسََعية فََي العحََاكم هََي العربيََة، إلا أَّ العحكعََة قََد تسََعع العتخاصََعين 
 الذين لا يتحدثوَّ العربية بأوة لغة أخرى بواسطة ترجعاَّ بعد أداء القسم.

  -التعليم: ة في اللغة العربي
  -مدخل:  

 ة العربية وتعليعما العديد من الع اكل حاليا . تسبب الثنائية اللغوية في  تواج  اللغ
الوطن العربي مُ ََكلة فََي تعلََيم اللغََة العربيََة، فمنََاك بََواق مََن لغََات قدوعََة فََي العديََد 

" )مََن و"الأثوريََة، فََي شََعال السََوداَّ وجنََوب مصََر النوبََةمثََل " العربيََة.مََن البُلََداَّ 
" فََي شََعال الأمازغيََةلعََراق و"الأرمنيََة فََي بََلاد ال ََام" فََي ا والكردوََة( الأشََوارينبقاوََا 

إفريقيا. ومن الصعب للنََاس تعلََم لغتََين فََي آَّ واحََد، لََذلك فََتعلم سََكاَّ تلََك العنََاطق 
ََا  أمََرا صََعبا. ََم العربيََة لاحق عََن  اَ ديََ عب وهََذا  لمََذه اللغََات فََي بداوََة حيََاتمم وَجعََل تعل

دث اللمجََات العاميََة ولا وحبََوَّ العحليوَّ وُفضََلوَّ تحََ   العربية فالسكاَّ  م كلة اللمجات
ََع  ََت والعواقَََ ََى الْنترنَََ ََة علَََ ََار خاصَََ ََة بالانت َََ ََة العاميَََ ََدأت الكتابَََ ََد بَََ ََحى. وقَََ الفصَََ

إلََى هََذا   الفصحى وبالْضََافةالاجتعاعية، معا أصبح وُ كل تمديدا حقيقيا للغة العربية  
الانت َََار ب َََكل واسَََع  فَََي الْنجليزيَََةللغَََة االعيَََة التَََي تَََد رس ب فقَََد بَََدأت العَََدارس الع

ؤخرا في الوطن العربي، معا وُ كل أزمة إضافية للغة العربية وتمديدا آخََر لمََا. وغيََر م
العدارس العالعية، فالجامعات هي مُ كلة أخرى، فاللغة العربية تواج  ضََعفا شََديدا فََي 

اد فَََي الجامعَََات تَََوفير بَََدائل عربيَََة للعصَََطلحات الحديثَََة. ولَََذلك فقَََد أصَََبحت العَََو 
   وهذا أوضا وُسبب م كلة للغة العربية.تُدر س باللغة الْنكليزية،  

الثاني من القرَّ الع رين بدأت معاهد تعليم اللغة العربية بالظمور، لكََن واجمََت في النصف  
هذه الععاهد مُ كلة، فيجب استخدام منََاهج مُختلفََة لتعلََيم الكتابََة العربيََة لغيََر النََاطقين بمََا 
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، للعََرب، ولََم وَكََن هنََاك خبََراء لْعََداد العنََاهج العناسََبة الكتابةعن تلك التي تُستخدم لتعليم 
عر الوضََع هكََذا حتََى بََدأت معاهََد جديََدة تُفََتح فََي أواسََط السََبعينيات لحََل هََذه وقََد اسََت 

العُ كلة، مثل "معمد الخرطوم الدولي للغة العربية"، وقد نجحت الععاهد بعلاج الع كلة نوعََا 
 ما في البلداَّ العربية، لكن تعليم العربية خََارج الََوَطن العربََي مََا زال يواجََ  الع ََكلة نفسََما.

ى التعليعََي العََام عف العستو عدة تحدوات، أولما ض  باو اور   وتبرز أمام تعليم اللغة العربية قي
مع أَّ الْابال على تعلم العربية في ازدواد، ولكن قلة العؤهلين للتََدريس تََأهيلا مناسََبا يََؤدي 
إلََى ضََحالة فََي التحصََيل العََام  وثانيمََا ت ََتت جمََود كثيََر مََن القََائعين علََى تعلََيم اللغََة 

إطََار ععََل  لخبرات فََيالعربية وغياب التعاوَّ على مستوى العناهج وانعدام التنسيق وتبادل ا
تمعََيش  ،مؤسسََاتي، رغََم محََاولات جََادة وإوجابيََة تظمََر أحيانََا فََي بعََض الع ََاريع. وثالثمََا

قََي الولاوََات  روبََا، مََع تقمقََر تََدريجي وخطيََر فََي اسََتععالما.و ي أفََ للغََة العربيََة   اعتباروقلة  
نسََبة ب  2006حتََى سََنة  2002العتحدة، ارتفع عدد الطلاب الدارسين للغة العربية مََن سََنة 

طالَََََب وهَََََي اللغَََََة العاشَََََرة الأكثَََََر طلبَََََا  فَََََي العسَََََتوى  23974% ليصَََََل إلَََََى 126.5
 اَ التَََي لعبَََت دور  اسَََ  الخلَََوةاس تبَََأَّ التعلَََيم فَََي السَََوداَّ كانَََ  سَََابقاكعَََا اشَََرنا  الجَََامعي.

في مسيرة التعليم في السوداَّ وختلف عن بقية الدول العربية، والتعليم في الخلوة كََاَّ اَ  عظيع
ولغََة التعلََيم فََي الخلََوة  -والََى الآَّ -وقََوم بََدور التعلََيم فََي ريََاض الاطفََال وتعلََيم الكبََار 

طق التَََداخل ئين فَََي منَََاَّ اللغَََات العحليَََة قَََد تسَََتخدم مَََع العبتَََدإالعلَََم بَََ  العربيَََة مَََعهَََي 
اللغََوي إلَََى اَّ وكتسَََب الأطفَََال اللغََة العربيَََة بالنسَََبة  لَََدور الحضََانة الحديثَََة فقَََد دخلَََت 

معظعمََا  السََوداَّ فََإَّء،اما ريََاض الاطفََال فََي شََعال ثاَ في الخرطوم وتستخدم لغة الاباحدي 
بيَََة أو سََتخدم اللغََة العربيَََة وفََي جنََوب السَََوداَّ تسََتخدم اللغََات العحليَََة إلََى جانََب العر و 
 نجليزية.الْ
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   -الْساسي: لتعليم ا
هي اللغة العربية في كل الأجزاء ال عالية والجنوبيََة   مرحلة الأساسلغة التعليم في  

لغََة التعلََيم  حيََث تختلََففيعا عدا ولاوات شرق الاستوائية وغربما    وذألكفي السوداَّ،  
 جنََوب فََي ارا  انت ََ  كثََرالأ هََي الدارجََة العربيََة اللغََة كانت،من العربية الى الْنجليزية 

ََم السََََوداَّ ََتخدمم القبائََََل وكانََََت معظََ ََة اتسََ ََذا، للتخاطََََب لغََ ََاَّ لََ  مََََن العناسََََب كََ
 آخر فقََد لمم رأي كاَّ الْنجليز الساسة  ولكن.  الْرساليات  في مدارس  للعلم  استخدامما

 اللغََة تََدريس وجََوز لا أنََ  يبلغََ  الغََزال بحََر  حاكم  إلى  م  19٠4  في عام  ونجت  كتب
 أَّ ينبغَََي ولَََذا هنَََاك للقبائَََل الأساسَََية اللغَََة ليسَََت نمَََالأ 91لعسَََلعينلغيَََر ا العربيَََة
 للتعليم. الرسعية اللغة  هي  اللغة الْنجليزية  تكوَّ 

 م ١٩٢٨ الرجاف * مؤتمر

 فََي جنََوب  للتعامََل  الرسََعية  اللغََة  هََي  الْنجليزية  اللغة  باعتبار  الخاص  للقرار  كاَّ
 أَّ وجنوبََ  غيََروداَّ السََ  شََعال نبََي  التعلََيم فََي الفََارق  زيََادة فََي البََال  أثََره السََوداَّ
 الْنجليزيََة اللغََة وبقََى اسََتخدام، العوائََق كََل رغََم الانت ََار فََي اسََتعرت العربيََة اللغََة
 اللغََة ل ََؤوَّ  جامع مؤتعر الدعوة إلى تعت العب رين ولذا مدارس خريجي على  قاصرا  
 اللمجََََات لتنعيََََة الاسََََس الضََََرورية وضََََع بمََََدف كََََاَّ و  م 1928 عََََام فََََي انعقََََد
 أربعََين مََن أكثََر العََؤتعر في شاركت  ،العربية  اللغة  وج   في  بالصعا  ووضع  العحلية
الععمََد  إشََراف تحََت العََؤتعر وعقََد اللغويََة الدراسََاتمجال    في  العاملين  من  شخصية
 -العؤتعر    ناق ما القضاوا التي  أهم  وكانت.  بلندَّ والثقافات الْفريقية للغات العالي

 مغات التعلي م كلة توحيد الحروف التي كتبت بما ل* 

  وهََي لمجََات مجعوعََات سََت العََؤتعر اختََار وقََد،   العربيََة اللغََة تََدريس موضََوع * 
 .ي والزاند وال لك والنوير واللاتوكا والبارى   الدينكا
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 قاطعَََة بصَََورة العَََؤتعر رفَََض منمَََا وقَََد بَََأي الأوليَََة فَََي العدرسَََة التَََدريس يَََتم أَّ وقَََرر 
 ‘واسَََتعرالاسَََلام  انت َََارأمَََام  بالبَََا فتحسَََت  أنمَََا بحجَََة التعلَََيم فَََي العربيَََة اللغَََة اسَََتخدام

ََت  ََي تلَ ََرة التَ ََى الفتَ ََذا وفَ ََال هكَ ََةالحَ ََا ) اتفاايَ ََس ابابَ ََرب  1973أدوَ ََدلاع الحَ ََى انَ م ( وحتَ
اخََذت العنََاطق  ذألََكمََن القََرَّ العاضََي ؛ وبعََد  الثعانينيََاتالاهلية مرة اخرى فََي منتصََف 

ََعبية لتحريَََر السَََوداَّ فَََي  ََة ال َ ََيطرة الحركَ ََتخدامالتَََي وقعَََت تحَََت سَ ََة الْ اسَ ََة اللغَ نجليزيَ
ََبلاد عََام )  .واللغََات العحليََة فقََط دوَّ العربيََة  م (  1989وبعََد تََولي ثََورة الانقََاذ حكََم ال

قامََت بعقََد مََؤتعر للحََوار الََوطني حََول قضََاوا السََلام ‘ اهََم توصََيات  العتعلقََة بالسياسََات 
ة ترغََب فََي فََي التعلََيم الابتََدائي لكََل مجعوعََة إثنيََ  الحاليََةالتربويََة اباحََة اسََتخدام اللغََات 

 92.بتدائي إستراتيجية رسعية للدولة، بمذا أصبح استخدام اللغات العحلية في التعليم الا ذألك

  -الثانوي: التعليم 
لارادة الادارة اَ كََََاَّ التعلََََيم فََََي هََََذه العرحلََََة باللغََََة الانجليزيََََة وفقََََ  الاسََََتقلال قبََََل

ََده  ََوداَّ وبعَ ََم السَ ََة التَََي كانَََت تحكَ ََوا1956البريطانيَ ََذهم تعالَََت الاصَ  ت بتغيَََر هَ
السياسة معا حدا بالحكومة الوطنية استدعاء لجنة دوليََة مََن اليونسََكو لتراجََع التعلََيم 

ة نَََ مَََن جعيَََع جوانبَََ  فَََي الَََبلاد ؛ وكَََاَّ مَََن بَََين التوصَََيات التَََي رفعتمَََا هَََذه اللج 
توصََية تقََول بضََرورة اتخََاذ اللغََة العربيََة لغََة للتعلََيم فََي العََدارس الثانويََة‘ ععلََت 

نفيََذ تلََك التوصََية بالتََدريج  اي ادخََال اللغََة العربيََة دانية علََي ت وزارة الععََارف السََو 
وتََوفير الععلعََين العَََؤهلين  اَ نََ كََاَّ معك الاختياريََة متَََى مََافََي تََدريس بعََض العََواد 

حََلال العربيََة محََل إلقبََول  متميئََام كََاَّ الجََو   1965للتََدريس بالعربيََة ، فََي عََام 
ت مادة ممعة واساسََية نجليزية ظلالْنجليزية لغة للتدريس في جعيع العواد غير اَّ الْ

 –مدرسَََتين فََي جنَََوب السَََوداَّ  سََتثناءبا –فََي كَََلا العََرحلتين العتوسَََطة والثانويَََة 
 .كانت جعيع العدارس في السوداَّ تدرس كل العواد باللغة العربية  
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  -الثانوي: التعليم فوق 
للََدول  امعة العربيََةرغم نداءات الج  الانجليزية؛ظل التعليم في الجامعات السودانية باللغة  

بتعريََب  اَ السََوداَّ قََرار  م اصََدرت حكومََة 1990عََام  ‘فََيتع ريََب التعلََيم الجََامعي ب العربيََة 
لغة التعلََيم فََي كََل الجامعََات وتركََت وسََائل تنفيََذه للجامعََات واصََدرت هيئََة عليََا للتعريََب 

اللغََة  مجعََع اَ أوضََ  وأن ََئ كََذألكهََذا العََام  ي. وفََ  93  والترجعََة. جراء البحََوث والدراسََاتلْ
التعريََب علََى  ‘ولََيسة في السوداَّ لععالجة قضََاوا اللغََة العربيََة ذات الطبيعََة العامََة  العربي 
 الخصوص.وج   

  -السودان: *تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها في  
 -مدخل:  

    -هما:  عربيتين    نإقليميتيالعربية اليوم تحظى بعناية مؤسستين  
ََة والثقافَََ  ََة للتربيَ ََة العربيَ ََو العنظعَ ََوم )تَ ََيكو( والعنظعَََ  –نس ة والعلَ ََلامية  ةالْوسَ الاسَ
 للإسََكوا( ومكتََب تنسََيق التعريََب التََابع الْوسََيكو  –للتربيََة والعلََوم والثقافََة )العغََرب 

عيََة لتحقيََق الععادلََة لالع والعفََاأيمالاكبََر فََي وضََع العصََطلحات  أمََالحكمالسََابقة، 
  -هي   فيقع على كاهل منظعات كثيرة متخصصة  

ََع الع -1 ََي بدالعجعَ ََي العربَ ََق )لعَ ََبحم( الَََذي 1919م َ ََة العربيَََة  أصَ ََع اللغَ مجعَ
 بدم ق.

  مجعع اللغة  أصبحم( الذي 1932مجعع فؤاد الاول للغة العربية )  -2    
 م(.1952العربية بالقاهرة سنة )    
 م(.  1948العجعع العلعي العراقي )  -3   

   -وهي   وتبعت هذه العجامع مجامع واكادوعيات اخرى  
  –بية الادنى بيت الحكعة )تونس(، الاكادوعية العغربية  ع اللغة العر مجع.  4   
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مجعََع اللغََة العربيََة  - العربيََة الجزائََري مجعََع اللغََة  -مجعع اللغََة العربيََة السََوداني 
متخصصََة فََي هََذا  فمنََاك مؤسسََاتامََا تعلََيم اللغََة العربيََة للنََاطقين بغيرهََا الََب -الليبََي

ََا فَََي اوائَََلئ ال َََأَّ ان َََ  ََبعينيات مَََن القَََر  ت معظعمَ  بورقيبَََةَّ العاضَََي ماعَََدا معمَََد السَ
  -المعاهد:  وغيرها.، اهم تلك   الأزهروبعض اقسام اللغة العربية للأجانب في 

 م.  1964للغات الحية    بورقيبة  معمد  -1

 م  1974العربية   الدولي للغةالخرطوم   معمد  -2

 م.   1975اللغة العربية بجامعة العلك سعود    معمد  -3

 ه.1301سعود  بجامعة الامام محعد بن    تعليم اللغة العربية  معمد  -4

 م.  1981اللغة العربية بجامعة ام القرى   معمد  -5

 ه.14422العنورة  اللغة العربية الجامعة الاسلامية العدينة    معمد  -6

 دم ق  الوطن العربي في  جامعة  ب العربية  ةمعمد اللغ  -7

 م.1992ا العالعية ي ريقاللغة العربية بجامعة إف  معمد  -8
  -مجموعات:  طار ينقسم الوطن العربي الى ثلَث  لْا اوفي هذ

 حادوة اللغة كالععلكة العربية السعودوة )اللغة العربية وحدها(.أ  .1 

 . ثنائية اللغة كالعراق )العربية ل الكردوة(.2   
 ة(  )العربية ل لغات وطنية متعدد  وموريتانيا. متعددة اللغة كالسوداَّ 3   

 ذألََكلسوداَّ وقع في العجعوعة الثالثة )متعدد اللغََة( يرجََع من التقسيم السابق‘ نجد ا
فمنََاك العجعوعََات العنحََدرة  ،التكََوين السََكاني مََن الناحيََة العرايََة والثقافيََة الطبيعََة

مََن أصََول عربيََة وتََتكلم اللغََة العربيََة التََي تسََود فََي أرجََاء الََوطن العربََي وتعتنََق 
حامية وتََتكلم لغََات غيََر  ةفريقي العجعوعات العنحدرة من أصول إ  وهناك  اَ الاسلام دين 
 عوعات التي تنحدر من أصََول إفريقيََة، وهنالك العج اَ بدين الاسلام اوضتدين  عربية و 

 .العسيحي  بالدين و أَّ محلية وثنية  اوتتكلم لغات غير عربية وتدين بأدو 
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ينََدر أَّ نجََد   - كعََا قََال عالعنََا الجليََل يوسََف الخليفََة -فََي السََوداَّ هََذا الوضََع 
 البلداَّ الْفريقية او العربية.في    شبيمال  

  -  بغيرهاللناطقين  ةاللغة العربيمؤسسات تعليم 
من خلال تلك الععطيات هناك العديد من العؤسسات التي تععل علََى تعلََيم اللغََة 

    -هي   السوداَّ العربية للناطقين بغيرها في 
ع لععالجَََة وضَََ  اَ خصيصَََ  إن َََاءذي وم الَََدولي للغَََة العربيَََة والَََ معمَََد الخرطَََ  -1

ََة فَََي  ََة العربيَ ََوداَّ )اللغَ ََة  و م( وهَََ 1974السَ ََع للعنظعَ ََة تتبَ ََة متخصصَ ََده علعيَ وحَ
فََي  الاعتباريََةصََيت  شخ العربيََة للتربيََة والثقافََة والعلََوم )جامعََة الََدول العربيََة( ولََ  

 حدود دستور العنظعة.

  -  أهدافهمن اهم 
 اطقين بغيرها.ين في تعليم اللغة العربية للن صصات * إعداد اخ 
 أنما إثراء العنمج اللغوي.شحوث والدراسات اللازمة التي من * إعداد الب 

 * تدريب الدارسين على الاستفادة من العختبرات اللغوية والوسائل السععية 
 والبصرية.   

 العناهج والكتب والوسائل الععنية على تعليم اللغة العربية.  * إعداد وتجريب نعاذج من
   -هو    ا عاممحوري  اَ ل هذه الاهداف هدفوتتعركز حو 

 إعداد متخصصين لتعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها.  * 

   تاجماوان تخير الوسائل التعليعية واستخدامما  *

   تحديد الظاهرة اللغوية ودراستما دراسة علعية *

  يتعيز  عبر منظعة إقليعية عربية )جامعة الدول العربية( الا أن إن ائ  الععمد رغم 
عداد الكثيرة من طلاب حعلة العاجستير والدبلوم  لأتخرج  ل اتجاه نالدولية مبصبغت  
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إعداده لعناهج العديد من مؤسسات تعليم اللغة   واتجاهالعالي من شتى بقاع العالم 
 . وإفريقياالعربية في اسيا 

وعََد مََن أقََوى  العالعيََة الََذيمعمد اللغة العربية الََذي وععََل تحََت جامعََة إفريقيََا   -2
ََزه الج  ََات وأجمَ ََا)آليَ ََاطقين بغيرهَ ََة للنَ ََة العربيَ ََر اللغَ ََيم ون َ ََة لتعلَ ََو م( 1992امعَ وهَ

ََدا ََة  دامتَ ََم اللغَ ََالعركزلقسَ ََة بَ ََام  العربيَ ََذُي أن َََيء عَ م 1976الاسَََلامي الْفريقَََي الَ
 ةالْفريقي غبين في تعليعما من ابناء القارة ا في تعليم اللغة العربية للر اَ  جديداَ  ليؤدي دور 
               وغيرهم.

 م درماَّ الاسلامية.ا  ةجامع  مركز  -3
 .اجامعة السوداَّ للعلوم والتكنلوجي   مركز  -4
 جامعة السوداَّ العفتوحة )تحت الان اء(.  مركز  -5
ََز معمَََد   -6 ََة جامعَََة الخرطَََوم )تحَََت  دالبروفسَََيور عبَََ مركَ الله الطيَََب للغَََة العربيَ

 الان اء(.
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 المبحث الثاني 
 بيةخصائص اللغة العر    

   -مدخل: 
  مليَََوَّ نسَََعة، 422غَََات انت َََار ا فَََي العَََالم، يتحَََدثما أكثَََر مَََن العربيَََة اكثَََر الل

ضافة إلََى العديََد مََن ، بالْالعربي سم الوطنفي العنطقة الععروفة با  امتحادثوهويتوزع  
اللغََة العربيََة ذات أهعيََة قصََوى  والسََنغال. كتركيََا ومََاليالعجََاورة  خََرى العنََاطق الأ

فََي  تتم الصلاة )وعبادات أخرى( )لغة القرآَّ(، ولا  فمي لغة مقدسة    العسلعين،لدى  
إلا بإتقاَّ بعض من كلعاتما. العربية هي أوضا لغة شعائرية رئيسية لدى عََدد   لاسلاما

ل كعََا كتبََت بمََا الكثيََر مََن أهََم الأععََاالعسََيحية فََي الََوطن العربََي،  مََن الكنََائس 
ََ   الوسَََطي.الدينيَََة الفكريَََة العسَََيحية فَََي العصَََور  ر انت َََار  الاسَََلام ‘ وتأسيسَ  ََ وأثَ

دولا ، فََي ارتفََاع مكانََة اللغََة العربيََة، وأصََبحت  لغََة السياسََة  والعلََم والأدب لقََروَّ 
العسََلعوَّ ، وأثََرت العربيََة، تََأثير ا مباشََر ا أو غيََر  طويلََة فََي الأراضََي التََي حكعمََا 

ََالم الْسََََلامي، كالتركيََََة والفارسََََية  مباشََََر علََََى كثيََََر مََََن اللغََََات الأخََََرى فََََي العََ
غََََات الْفريقيََََة وبعََََض الل  والألبانيََََة ةالأندونيسََََي والكردوََََة و الأوردوََََة و العاليزيََََة و 

روبيََة وخاصََة   العتوسََطية منمََا والسواحلية ، وبعض اللغََات الأو الأخرى مثل الماوسا  
والبرتغاليَََة والعالطيَََة والصَََقلية  . كعَََا أنمَََا تَََدرس ب َََكل رسَََعي أو غيَََر  كالْسَََبانية

 العربي.للوطن   الْفريقية العحاذوةرسعي في الدول الْسلامية والدول 
في  إلى كونما لغة رسعية    العربي إضافةالوطن    دول    العربية لغة رسعية في كل

 العتحدة. الامم  ة. وهي إحدى اللغات الرسعية الست في منظعوإريتريا و إسرائيل  ت اد
. ويرى بعض اللغويين أن  وجب إضافة حرف حرف ا مكتوب ا  28تحتوي العربية على  

. تكتب العربية من اليعين إلى  29المعزة إلى حروف العربية، ليصبح عدد الحروف  
العالعية    -اليسار   اللغات  من  الكثير  وعلى عكس  والعبرية  الفارسية  اللغة    -مثلما 

 ومن أعلى الصفحة إلى أسفلما.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9
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 الافريقيََة مجعوعََة اللغََاتالعتفرعََة مََن اللغََات السََامية نتعََي العربيََة إلََى أسََرة ت 
ََامية  ويةي سَََ لآوا ََات السَ ََة اللغَ ََم مجعوعَ ََة، تضَ ََيب القدوعَ ََارة المَََلال الخصَ لغَََات حضَ

الافريقَََي وبعَََض لغَََات القَََرَّ  الغربيَََة واللغَََات العربيَََةوالآراميَََة والكنعانيَََة  ةكالأكادوَََ 
 العجعوعََة السََاميةضََع اللغويََوَّ اللغََة العربيََة فََي . وعلََى وجََ  التحديََد، و  كالأممريََة

الغربيََة السََامية ال ََعالية  بََذلك اللغََات  الغربيََة فتكََوَّ  اللغََات السََامية الوسََطي مََن
 أي الآرامية والعبرية والكنعانية( هي أقرب اللغات السامية إلى العربية.)

إلى  الأقرب  أنما  البعض  وعتقد  ولكن  ا،  وتاريخ  ن أة  اللغات  هذه  أحدث  من  والعربية 
التي انبثقت منما اللغات السامية الأخرى، وذلك لاحتباس  العرب   اللغة السامية الأم 

تعرَّضت لعا  تتعر ض  فلم  العرب  جزيرة  اختلاط.   في  من  السامية  اللغات  باقي      ل  
اللسانيات ، حيث أَّ تغير اللغة هو    ولكن هناك من وخالف هذا الرأي بين علعاء  

ععلية مستعرة عبر الزمن والانعزال الجغرافي قد يزيد من حدة هذا التغير حيث يبدأ  
 لغة جديدة بن وء لمجة جديدة في منطقة منعزلة جغرافي ا.  أين وء 

وإحََدى  اللغات السامية تََداولا  واسََتخداما  فََي العصََر الحََالي،تعتبر اللغة العربية أكثر 
أكثََر اللغََات انت ََارا فََي العََالم. وللغََة العربيََة أهعيََة كبََرى لََدى العسََلعين لأنمََا اللغََة      

الْسََََلامية، فمََََي مصََََدر الت ََََريع الأساسََََي فََََي الْسََََلام )القََََرآَّ،  العقدسََََة للدوانََََة
عبَََادات أخَََرى( فَََي بعَََض الأحيَََاَّ إلا والأحاديَََث النبويَََة(، حيَََث لا تَََتم الصَََلاة )و 

هذه اللغة. وتعتبََر العربيََة أوضََا لغََة ال ََعائر لعََدد كبيََر مََن   بإتقاَّ بعض كلعات من
ََروم  ََوذكس، والَََ ََروم الأرثَََ ََائس الَََ ََل كنَََ ََي، مثَََ ََوطن العربَََ ََي الَََ ََيحية فَََ ََائس العسَََ الكنَََ
الكاثوليََََك، والسََََرياَّ، وبعََََض الكنََََائس البروتسَََََتانتية، كعََََا كتبََََت بمََََا الكثيََََر مَََََن 

لعربيَََة أكثَََر مَََن الدينيَََة والفكريَََة اليمودوَََة فَََي العصَََور الوسَََطى. يتحَََدث االأععَََال 
ََعة، 422 ََوزع   مليََََوَّ نسََ ََدثوهاويتََ ََم  محََ ََة باسََ ََة الععروفََ ََي العنطقََ ََكل رئيسََََي فََ  ب ََ

و  كََالأهوازالََوطن العربََي ، بالْضََافة إلََى العديََد مََن العنََاطق الأخََرى العجََاورة لََ   
 تركيا وت اد و مالي والسنغال و إرتيريا .

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9#cite_note-8#cite_note-8
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الاسََلام ، وتأسيسََ  دولا ، فََي ارتفََاع مكانََة اللغََة العربيََة، وأصََبحت لغََة  وأث ر انت ار 
السياسَََة والعلَََم والأدب لقَََروَّ طويلَََة فَََي الأراضَََي التَََي حكعمَََا  العسَََلعوَّ‘ وأثَََرت 

لم اشََََر ا أو غيََََر مباشََََر علََََى كثيََََر مََََن اللغََََات الأخََََرى فََََي العََََاالعربيََََة، تََََأثير ا مب 
والمندوة وبعض اللغََات الْفريقيََة   والألبانيةالاوردوة  و الفارسية    و      تركيةالالْسلامي، ك

ليزيَََََة و الفرنسَََََية الاسَََََبانية الروسََََية  و الْنج الأخََََرى، وبعَََََض اللغَََََات الأوروبيَََََة ك
  .والاوطالية والالعانية . كعا أنما تُدر س ب كل رسعي أو غير رسعي في الدول

تطورت اللغة العربية الحديثة عبر مئات السنين، وبعد مرور أكثر مََن ألفََي سََنة علََى 
تسَََعى لغَََة مضَََر، وكانَََت تسَََتخدم فَََي شَََعال  -  قبيَََل الاسَََلام –ولادتمَََا أصَََبحت 

قضََت علَََى اللغََة العربيَََة ال َََعالية القدوعََة وحلَََت محلمََا، بينعَََا كانَََت الجزيََرة، وقَََد 
ََك  ََم معالَ ََى أعظَ ََبة إلَ ََر" نسَ ََة حعيَ ََة "لغَ ََة القدوعَ ََة الجنوبيَ ََة العربيَ ََعى اللغَ ََيعن   تسَ الَ

 يََة الأولََى للعََيلاد ينقضََي حتََى كانََت هنََاك لغََة آنََذاك، ومََا كََاد النصََف الأول للألف
لقريش ، ولغة  لمذيل ولغََة  لربيعََة  . وهََذه تسََعى لغََات وإَّ كانََت مََا تََزال فََي ذلََك 

 لمجات فحسب، إذ كاَّ كل قوم منمم وفمعوَّ غيرهم بسمولة.الطور  
تعدد اللمجات كاَّ موجودا  عند العرب من أوام الجاهلية، حيث كانت هناك لمجََة لكََل 

 الاسلام.مجيء  قبيلة من القبائل. وقد استعر الوضع هكذا بعد  
ام الجاهليََة، كانت موجودة عنََد العََرب مََن أوََ  الازدواجية اللغويةومن الآراء الواردة أَّ  

بالْضافة إلى هذه اللمجََات فقََد كانََت حيث كانت هناك لمجة لكل قبيلة من القبائل. و 
نَََت مَََن مَََزيج مَََن لمجَََات وسَََط و   ةرق شَََب  الجزيَََر شَََ هنَََاك لغَََة واحَََدة م َََتركة تكو 

. وقد كاَّ التواصل بََين أفََراد القبيلََة الواحََدة والحجيج وغيرهاالتجارة  من  العربية بتأثير
تم بواسََط ة لمجتمََا الخاصََة، أمََا عنََدما وَخطََب شََخص مََا أو يَتحََدث إلََى أشََخاص يَََ

بعََد ن ابائل أخرى فيستععل حينما اللغة الواحدة الع تركة. وقََد اسََتعر الوضََع هكََذا م
الاسلام . ويُرجح أَّ العامية الحديثة بدأت حين الفتوحات الْسََلامية، حيََث أَّ   مجيء

بح العديََد منمََا اليََوم مََن البلََداَّ العربيََة( العسلعين الجدد في بلاد الأعاجم )والتي أص

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
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تحََدثما كعََا يتحََدثما العََرب  وسََتعطوالََم  -وب ََكل طبيعََي   -نمم  وا بتعلم العربية لكأبد
بالضبط، وبالتالي فقد حر فت قليلا . وفي ذلك الوقت لََم وَكََن الفََرق واضََحا  كثيََرا ، لكََن 

عَََل فيمَََا إلَََب.. حتَََى بالتَََدريج حرفَََت العربيَََة وتغيَََرت صَََفاتما الصَََوتية وتركيَََب الج 
لت إلى اللمجات العامية الحديثة.  تحو 

   -: العربيةغة خصائص الل 
 من أقدم اللغات السامية  .1
 الكريم.َّ آنزل بما القر  .2
 لكل حرف فيما مخرج  وصوت  الخاص ب . .3
 سعة مفرداتما وتراكيبما. .4
 سعتما في التعبير. .5
ب ََََروط دايقََََة  قََََدرتما علََََى التعريََََب، واحتََََواء الألفََََاظ مََََن اللغََََات الأخََََرى  .6
 معينة.
 فظية.اللوالاضداد، والع تركات  الترادف،فيما خاصية   .7

  -: الأخرى تأثير العربية على اللغات 
امتد تأثير العربية )كعفردات وبُنى لغوية( في الكثير من اللغات الأخرى بسبب قداسة 

ارة )فيعا  اللغة العربية بالنسبة للعسلعين   إضافة إلى عوامل الجوار الجغرافي والتج 
اللغات الأوروبية. وهو  مضى(. هذا التأثير م اب  لتأثير اللغة اللاتينية في بقية 

ملاح  ب كل واضح في اللغة الفارسية حيث العفردات العلعية معظعما عربية  
بالْضافة للعديد من العفردات العحكية يوميا )مثل  ليكن= لكن، و، تقريبي، ع ق،  

%  30(. اللغات التي للعربية فيما تأثير كبير )أكثر من = باستثناء...يباستثنائ فقط،  
والكردوة  والعبرية    لب تونية  وكافة و  ةوالفارسية وك عري   ةهي  الأردو  عفردات(من ال
  والموسيةوالأرومية  والفولانية مالية و لسواحلية  والتغيرنية  انية  والصو والاسب 
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ومنما    لعربية للكتابةاالأبجدوة  لتستعع وغيرها. بعض هذه اللغات ما زالت  والعالطية
ال راية والكردوة     والطاجيكية والتركستانية والفارسية والك عيوية والب تونية  الاردو 

 . وجاوة()برنو واشية   والبماسا و 
 الالعانيََََة، لْنجليزيََََة كثيََََرة مثََََلدخلََََت بعََََض الكلعََََات العربيََََة فََََي لغََََات أوروبيََََة 

طويََل الأمََد  والتثقََفدلس ‘ الفرنسية ،  ، وذلك عن طريََق  الأنََ   ‘البرتغالية  ‘الاسبانية
الأوروبيَََة والتركيَََة ذات الَََذي حصَََل طيلَََة عمَََد الحَََروب الصَََليبية . ومَََن الكلعَََات 

 الأصل العربي 
 الأصل العربي  بالتركية  بالألمانية  بالبرتغالية  بالْسبانية  بالفرنسية  بالْنكليزية 

Alchemy Alchimie Alquimia Alquimia Alchemie Alşimi   
, Simya 

 الكعياء

Alcohol Alcool Alcohol Álcool Alkohole Alkol    الكحول او
 الغول

Algebra Algèbre Álgebra Álgebra Algebra Cebid  الجبر 

       
 

Sugar Sucre Azúcar Açúcar Zucker Şeker  السكر
 "سكراو 

Cotton Coton Algodón Algodão Baumwoll

e 

Pamuk5     القطن 
 "قطن او  

Admiral Amiral Almirante Almirante Admiral Amiral    امير البحر 

Coffee Café Café Café Kaffee Kahve قموة 

Gazelle Gazelle Gacela Gazela Gazelle Ceylan  غزال 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9#fn_5#fn_5
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 تأثير اللغات الأجنبية على العربية
أثر اللغة العربية باللغات العجاورة كثيََر ا رغََم الاخََتلاط بََين العََرب وال ََعوب لم  

، لكََن حََدثت حركََة اسََتعارة الأخرى، حيث بقيت قواعََد اللغََة العربيََة وبنيتمََا كعََا هََي
لََبعض العفََردات التََي لََم وعرفمََا  مََن اللغََات الأخََرى مثََل اللغََات الفارسََية واليونانيََة

العديد من الاستعارات الحديثة، سواء العكتوبة أم العحكية، من اللغََات   كالعرب. وهنا
ت عن العفََاأيم التََي لََم تكََن موجََودة  فََي اللغََة سََابقا، مثََل العصََطلحا  تعبِ ر  الأوربية

)رومانسََية،  السياسََية )الْمبرياليََة، الأيََديولوجيا، إلََب.(، أو فََي مجََال العلََوم والفنََوَّ 
فلسََََفة، إلََََب.( أو التقنيََََات )بََََاص، راديََََو، تلفََََوَّ، كعبيََََوتر، إلََََب.(. إلا  أَّ ظََََاهرة 
الاستعارة هذه ليست حديثة العمد، حيث قامت اللغة العربية باستعارة بعض العفََردات 

)أي تعبيََر ا عََن مفََردات لََم تكََن موجََودة   للععنى  القدم افتقاراذ  من اللغات العجاورة من 
 -طربََو   -جوهر)مجََوهرات(  -آجََر  -زئبََق -نََرجس  -ب( )بوظََة فََي لغََة العََر 
وب ََكل عَََام  البملويََة.الفارسَََية فيََروز مََن  -طَََازج  -تََوت  -باذنجََاَّ  -ممرجََاَّ 

ََريانية واليونانيَََ  ََات أخَََرى كالسَ ََية أكثَََر مَََن لغَ ََأثير الفارسَ ََة فَََإَّ تَ ََة والكردوَ ة والقبطيَ
كيََة والبربريََة )مثََل التر  اتيََ امعال العربََي بعََضفََي لمجََات العغََرب  والأممريََة ودخََل

إسََلام انظرر)   الفرنسََي. نتيجة الاسََتععارفكروَّ = سلحفاة( وخاصة  من اللغة الفرنسية 
هََذا وتوجََد نزعََة إلََى ترجعََة أو تعريََب  (2009 موقََع الكترونََي. –أوَّ لايََن. نََت" 

العقابََل  للا وسََتععفعََثلا كافََة الكلعََات الدخيلََة؛ إلا  أنمََا لا تََنجح فََي كََل الأحيََاَّ. 
 مذواع( ععليا، بينعا حازت كلعة "إذاعة" على قبول شعبي واسع.) للراديو 

 الْختلَفات بين العربية واللغات السامية 
ََد احتفظَََت  ََى فقَ ََامية الأولَ ََعات السَ ا بسَ  ََ ََامية احتفاظَ ََات السَ ََر اللغَ ََي أكثَ ََة هَ العربيَ

   بععظم أصوات اللغة السامية وخصائصما النحوية والصرفية.
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فقَََد احتفظَََت بأصَََوات فقَََدتما بعَََض اللغَََات مثَََل  غ، ح، خ، ض، ظ، ث، ذ. ولا 
 ينافسما في هذه العحافظة إلا العربية الجنوبية.

 ت السامية الأخرى.مات الْعراب بينعا فقدتما اللغاحتفظت العربية بعلاا
احتفظت بععظم الصي  الاشتقااية للسامية الأم، اسم الفاعََل، العفعََول. وتصََري   •

 الضعائر مع الأسعاء والأفعال  بيتي، بيتك، بيت ، رأيت ، رآني.
 احتفظت بععظم الصي  الأصلية للضعائر وأسعاء الْشارة والأسعاء العوصولة. •
ََم معجَََ  • ََخ وضَ ََروة لفظيَََة ضَ ََة الفصَََحى ثَ ََامي م العربيَ ََم سَ ََا أي معجَ عة لا وعادلمَ

آخََر. ولمََذا أصََبحت عونََا لعلعََاء السَََاميات فََي إجََراء العقارنََات اللغويََة أو قَََراءة 
وحتََى  ةواللوغاريتعيََ النصََوص السََامية القدوعََة كنصََوص الآثََار الأكادوََة والفينيقيََة 

   العبرية.نصوص التوراة 
 -التعريب: 

رة فََي أربََع معََاَّ مختلفََة وقََد ريََب فََي الثقافََة العربيََة الععاصََ وسََتخدم مصََطلح التع
 إلى    يتطرق إلى معاَّ أخرى، وتسبب أحيانا الخلط

ََن * ََيء مَ ََى شَ ََة إلَ ََوص الأجنبيَ ََال والنصَ ََياغة الأععَ ََادة صَ ََب إعَ ََد بالتعريَ ََد وقصَ قَ
 ةمََا عربيََ ا وتصََبح نوعََ  الثقافََة العربيََةالتصر ف في معناها ومبناها بحيث تتوافق مََع 

ريََب الصََلة بََالععنى السََابق. لكََن يََرى وقصََد بََ  أحيانََا الترجعََة، وهََذا ق وقد*السََعة
لا تتعََدى نقََل  إنمََااللغويين أَّ هذا خطأ وتنقص  الدقة؛ فالترجعة ليست تعريبََا حيََث  

 النصوص من لغة والتعبير عنما بلغة أخرى.
 الععنى الثالث وهو الأشمر في الاستععال، ويقصد ب  نقل اللفظََة الأجنبيََة كعََا هََي*

يََث تتعاشََى مََع البنََاء العََام والقواعََد الصََوتية مََع شََيء مََن التعََديل فََي صََورتما بح 
ََا مَََن الألفَََاظ غيَََر عربيَََة  والصَََرفية للغَََة العربيَََة. مثَََل لفظَََة ابريَََق، وتلفَََاز وغيرهَ

 الأصل.
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ب  تحويََل يقصََدالععنى الرابع وهو ما و يع بين الدارسين والعمتعين باللغة العربية، و *
يََة بحيََث تصََبح لغََة التََألي  لععاهََد والعََدارس إلََى اللغََة العرب الدراسة فََي الكليََات وا
 وة لغة في العالم.والتدريس مثلما مثل أ

-ليقبل العربية كعدخلات ومخرجََات  -تعريب الحاسوب"    الععنى "ويتعاشى مع هذا  
     .وما يتعلََ ق بََ  مََن برمجيََات بحيََث تصََبح العربيََة هََي اللغََة الأساسََية للتعامََل معََ 
ت التعريب هو ابتداع كلعات عربية لتعبر عن مصطلحات موجودة بلغات أخرى وليسََ 

إلََى ابتََداع العجتعََع ب إما بال كل الع وائي الذي يََؤدي عربية، ويتم التعري   لما تسعية
لََف مجََامع للغََة العربيََة تخت  عََدةالعربََي توجََد فََي الََوطن و  أو نحتََ  لعصََطلح جديََد

فََََي تعريبمََََا للعصََََطلحات معََََا وخلََََق بلبلَََََة كبيََََرة فََََي أوسََََاط العسََََتخدمين لمَََََذه 
العصطلحات. فمي قد تكوَّ معر بة ب كل حرفي لدرجة أنما تفقد معناهََا التقنََي أو قََد 

للعصََطلح الأجنبََي، كعََا قََد تحََاول إلبََاس كلعََة عربيََة  خََاطئتكََوَّ مبنيََة علََى فمََم 
 .معنى ذا علاقةقدوعة لباسا جديدا بصيغة غريبة لجذر ذو  

 -العربية:التحديات التي تواجه 
إلََى تحََدوات أكادوعيََة وداخليََة وخارجيََة، فالتحََدوات الأكادوعيََة تتعثََل فََي  ت سََع ق 

ت التََي تََزاحم الفصََحى وكثََرة العنمج والطالب والعََدرس، والداخليََة تتجلََى فََي العاميََا
الصََحفيين  الأخطََاء ال ََائعة فََي جََل وسََائل الْعََلام، والضََعف اللغََوي لََدى بعََض

فََي اللغََة، والخارجيََة تتجسََد  الجََوهروالْعلاميين واهتعام الْعََلام بََالعظمر أكثََر مََن 
 تغريََبفي مزاحعة اللغات الأجنبية الوافدة، والْعلاء من شََأَّ اللغََة الْنجليزيََة مقابََل 

تنافس العربية حتى بََين مسََتخدميما    94ية الفصحى )جعلما غريبة( عند أهلما.العرب 
 

   – 2009تروني. موقع الك –  "تلاين. ن"إسلام أوَّ  94
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ََث وقَََ  ََا، حيَ ََل وأهلمَ ََق كَ ََخعة تخنَ ََة ضَ ََجرة ععلاقَ ََة شَ ََوبر أَّ الْنجليزيَ ََرت كَ ول روبَ
 ال جيرات الصغيرة التي تنعو بجانبما.

 ظمور لمجات محلية محكية تستععل للتداول اليومي.    
في الخلََيج العربََي بسََبب وجََود الخادمََات ظمور لمجات هجين كتلك التي ظمرت     

 واللغات الأجنبية.  اللمجات خلطة من العاميات والعربية والخدم، وهذه
الاتجاهََََات السََََلبية نحََََو اسََََتععال العربيََََة الفصََََيحة فََََي التخاطََََب اليََََومي وفََََي   

 مختلف العجالات العختلفة.
 تصََلح أَّ تكََوَّ أَّ العربيََة الفصََيحة لا العتغََربينالتحدي العلعََي  يََزعم كثيََر مََن   

             الكونيََة. القريََةو لغََة العلََم والتكنولوجيََا فََي عصََر التفجََر الععرفََي وعصََر الْنترنََت 
للعربيََة  انصراف جيل ال باب إلى اللمجات المجين واللمجات العحليََة وعََدم تفضََيلمم

ََيحة. ََع   الفصََ ََة علََََى الْنترنََََت والعواقََ ََار خاصََ ََة بالانت ََ ََة العاميََ ََدأت الكتابََ ََد بََ وقََ
إلََى  الفصََحى وبالْضََافةاعيََة، معََا أصََبح وُ ََكل تمديََدا حقيقيََا للغََة العربيََة الاجتع

بالانت ََار ب ََكل واسََع  يََةباللغََة الْنكليز بََدأت العََدارس العالعيََة التََي تََُدر س هََذا فقََد 
معَََا وُ َََكل أزمَََة مَََؤخرا فَََي الَََوطن العربَََي بصَََورة عامَََة والسَََوداَّ بصَََفة خاصَََة، 

ََي  ََات هَ ََة، فالجامعَ ََدارس العالعيَ ََر العَ ََا. وغيَ ََر لمَ ََدا آخَ ََة وتمديَ ََة العربيَ ََافية للغَ إضَ
مُ كلة أخرى، فاللغة العربية تواج  ضعفا شديدا في تََوفير بََدائل عربيََة للعصََطلحات 

فقد أصبحت العواد في الجامعات تُدر س باللغة الْنكليزيََة، وهََذا أوضََا الحديثة. ولذلك  
 العربية.للغة وُسبب م كلة  

 
 
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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 المبحث الثالث  
 نشر اللغة العربية في السودان   وسائل

   -مدخل: 
 -الْعلَم:  اللغة في وسائل   -أ

  -مدخل:  
 لأحََا الاتصََال،و اليوم من تفجر عام في تكنولوجيََا الْعََلام   ب  عالمومع ما وعتاز  

إلََى فََرض  ابعوجبمََا العََالم إلََى قريََة صََغيرة وسََعى فيمََا الأقويََاء تكنولوجيََا وإعلاميَََ 
بنََا التسََاؤل عََن واقََع اسََتخدام اللغََة العربيََة فََي وسََائلنا  روجََد الآخََرين،لغََتمم علََى 

الْعلامية   قبل الحديث عََن آفاقمََا العتوقعََة فََي ظََل التحََولات العتمافتََة علََى جعيََع 
اللغََة فََي أي مجتعََع بأهعيََة بالغََة بََالنظر  ى  تحظََ وكونيََا؟ وإقليعيََا اَ الأصََعدة محليََ 

ََذي تعار  ََدور الَ ََاعي،إلَََى الَ ََل الاجتعَ ََي التواصَ ََ  فَ ََيح  سَ ََن فسَ ََالم رحَََب ووطَ ََي عَ فمَ
تطََور  ولباسََ  وكََلرداء الفكر   والتفكير فاللغةوُعارس من خلال  الْنساَّ حرية التعبير  

النََاطق الرسََعي  غََة باعتبارهََااللوحصََل فََي العجتعََع يتََردد صََداه مََن خََلال مؤسسََة 
لتََََََاريب  تُعتبََََََر اللغََََََات أصََََََدق سََََََجل كحياتمََََََا. ولََََََذلباسََََََم الأمََََََة والععبََََََر عََََََن 

تقتََََََبس الألََََََواَّ الحضََََََارية  التََََََاريب ومنمََََََاال ََََََعوبألأنما أداة الحاضََََََر وصََََََورة 
ليسَََت بَََدعا مَََن  والعربيَََة الأقَََوام،والاجتعاعيَََة الدالَََة علَََى مجَََاري الأمَََور ومصَََائر 

وعليََ  فاللغََة العربيََة  علََى هََذا الانعكََاس والتََأثر. اَ ا شََاهدهََي أصََدقم اللغََات وإنعََا
حاملََة كََلام الله، وحاضََنة تراثنََا  العناوََة لأنمََاوبََال   أولََى مََن غيرهََا بعوفََور الرعاوََة

الجسََََر الََََذي وصََََل بََََين  والأحفََََاد فمََََيالغنََََي، وناقلََََة تاريخنََََا العجيََََد إلََََى الأبنََََاء 
 العربية لابََدالذي تضطلع ب  اللغة   والحضارات العتعاابة، وبالنظر لمذا الدور  الأجيال

وى التحََدوات التََي وحفََل بمََا فََي مسََت  اَ من توليمََا بالتحََديث والتطََوير حتََى تكََوَّ دائعََ 
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ومََن ثعََة فحيََاة اللغََة العربيََة وحيويتمََا رهََن اسََتععالنا لمََا وقََدرتنا  .العََالم الععاصََر
عارسََتنا لمََا على توسيع مجالما، وحعلما علََى الاسََتجابة لحاجاتنََا لا يتََوفر إلا بقََدر م

وتحعيلمَََا لتجَََارب ب َََرية جديَََدةأوإبقاؤها لغَََة تواصَََل بَََين كَََل العَََرب رهَََين جععنَََا 
ل ََتات معطياتمََا وتجسََيعما فََي وسََائل ععََل متجََددة وسََعينا العتواصََل علََى متابعََة 
ََ  فََي حقمََا شََاعر صََقلية  تطورهََا وتعمََده  ولعََل خيََر توصََي  لأهعيََة اللغََة مََا قال

ََن  ََا" إَّ ال َََعوب وعكَ ََازيو بوتيتَ ََرد مَََن "اجنَ ََد أفواهمَََا، وت َ ََل، وتسَ أَّ تكبَََل بالسلاسَ
ََذي  بيوتمََا، ويظلََوَّ مََع ذلََك أغنيََاء، فال ََعب وفتقََر ويسََتعبد مََا إَّ وُسََلب اللسََاَّ ال

 وعبََرأمََة لا تسََتطيع البقََاء دوَّ لسََاَّ  ةالأبََد. فأوََ ترك  ل  الأجداد، عندئذ وضََيع إلََى 
ى موضوع وعي  مََن ذاتما، فبوساطة اللغة يتم توصيل ما تفكر في  الذات داخليا إل  عن

هنََا  الأذهََاَّ ومََنفاللغََة هََي الرابطََة الوحيََدة بََين عََالم الأجسََام وعََالم  هََم بخارجمََا،
ََم وروح  ََأَّ الْنسَََاَّ جسَ ََة فعسلسَََلوصَََح القَََول بَ ََة  ولغَ ََة  نلا وعكَََ الحيَََاة اليوميَ كتابَ

والتفاعََل  ََكل متََرابط فََي غيََاب لغََة ت ََكل أداة التفََاهم والتواصََل ب حلقات  وتصََعيعما  
ََا ََن الل معَ ََل مَ ََة وجعَ ََارية ولازمَ ََرورة حضَ ََة ضَ ََاهرةغَ ََانية وظَ ََة  إنسَ  نلا وعكَََ اجتعاعيَ

وقتضََي بََذل مزيََد مََن الجمََد والعناوََة  االعجتعََع. معََ الاستغناء عنما في صيرورة حياة  
      .بيلجعل اللغة تستجيب لحركية التحولات التي و مدها راهن العجتعع العر 

مدرسة لتعلََيم  ء أصبحوأدالغة  تعيزأكاَّ بالعستوى الع حدين فإذالْعلام سلاح ذو 
ايتمََا وتنعيتمََا وعني أَّ وسائل الْعلام قادرة على تربية العلكات اللغوية ورع  اللغة وهذا

الْسََفاف إذا تََردى الْعََلام إلََى مسََتوى مََن  نفس  أمامعا ينعكس اوجابا على الْعلام 
 ولاأَّ وطََال العجتعََع بأسََره  آسََن يوشََك ك نََذير شََؤم علََى تحولََ  إلََى مسََتنقعذل  فإَّ
اللغََة مََن عواابََ  العؤذوََة ومََن الطبيعََي أَّ يََؤدي هجََر اللغََة إلََى هجََر الثقافََة  تسََلم

ا، وبذلك يتأسس فراغ لغوي وثقافي تتََدفق اللغََات والثقافََات الأجنبيََة والقيم العرتبطة بم
يََرد الْنسَََاَّ مجََرد كَََائن  الجسََد إنَََ إلََى ملئَََ   .إَّ قتََل الفكَََر جريعََة أشَََد مََن قتَََل 

 .ر إَّ لم تكن محصنة من داخلما لا من حولما  ال عوب تنما هوية إَّحيواني دوَّ  
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يََة ل بََاحترام كبيََر حََين كانََت الأمَّ اللغََة العربيََة كانََت تعامََ إومََن مفارقََات زماننََا، 
من السكاَّ، وحََين كانََت أوضََاعنا  80% امتوسطم  بلغتسائدة في مجتععاتنا، حيث  

ليََ  الآَّ. الثقافيََة ووسََائل الطباعََة والن ََر والاتصََال أكثََر تواضََعا  بكثيََر معََا هََي ع
ََة، ََبة الأميََ ََت نسََ ََين تراجعََ ََن حََ ََدمت ولكََ ََات، وتقََ ََدارس والجامعََ ََت العََ ََائل  وععََ وسََ

 .العصير البائس الذي صرنا بصدده  ر، لقيت اللغة العربية ذلكالطباعة والن 
ارتفعَََت فَََي أواخَََر القَََرَّ التاسَََع ع َََر وأوائَََل القَََرَّ الع َََرين أصَََوات دعَََت إلَََى  

حرف اللاتينية علََى غََرار مََا جََرى فََي تركيََا، الكتابة بالعامية، وإلى كتابة العربية بالأ
ن ََازا  وقتََذاك، فََإَّ أصََحابما ولكََن تلََك الأصََوات فضََلا  عََن أنمََا كانََت اسََتثنائية و 

أمثَََال هََذه الََدعوات ووجمَََت  فََي انتعَََائمم الأصََيل للأمََة العمتعََينكََانوا أوضََا  مَََن 
ََة العضََادة التََي قََام بمََا  بصََد قََوي مََن العجتعََع، وماتََت فََي ممََدها. وكانََت الحعل
العجتعََََع فََََي مقاومتََََ  لتلََََك الََََدعوات، تعبيََََرا عََََن الغيََََرة علََََى الفصََََحى والاحتََََرام 

 حظيت بمعا آنذاك. والْكبار اللذين
ََى اَ خافيَََ ولَََيس  ََة الحَََرف  علَ ََتععارية لعحاربَ ََدول الاسَ ََذلتما الَ ََود التَََي بَ ََد الجمَ أحَ

ََيِ  ألسََنة الجعََاهير كعََا أنََ  غنََي عََن البيََاَّ أَّ تلََك الجمََود كلمََا ف ََلت،  العربََي ول
للموية وراوة للانتعاء. ومََن اَ أمتنا تدافع عن الحرف العربي الذي عد آنذاك رمز وظلت  

ار وسَََخرياتما أَّ اللغَََة العربيَََة ظلَََت صَََامدة طَََوال عمَََود الاحَََتلال، مفارقَََات الأقَََد
ولكنمََا هزمََت بعََدما رحََل الاسََتععار، وارتفعََت نسََبة العتعلعََين، وضََوعفت معََدلات 

دد أَّ خصََوم اللغََة العربيََة فََي السََابق العلاحََ  فََي هََذا الصََ العََدارس والجامعََات. 
مي، لكََن حََدود حركََة هََؤلاء لََم كانوا من العتغربين والععادين للانتعََاء العربََي والْسََلا

تتجََاوز العبََادرات ال خصََية، التََي ظلََت محََدودة التََأثير. إلا أَّ الأمََر اختلََف الآَّ 
 اَ عامََ اَ ح سََلوكتعاما من زاويتين. الأولى، أَّ إهانة اللغة العربية والحط من شأنما أصََب 

ات على فئة دوَّ أخرى، كعا أن  غدا عند البعض من آوََ   في العجتعع، لم وعد مقصوراَ 
ََائل  ََي وسَ ََة فَ ََاهرة عامَ ََبحا ظَ ََذالما أصَ ََة وابتَ ََى اللغَ ََدواَّ علَ ََة، أَّ العَ ََة. الثانيَ الحداثَ
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م فََي عقصود بوسائل الاعََلالوا  .الناس وسلوكياتمم  لو قالمائل على عا  الْعلام، بتأثيره
ََذه  ََة هَ ََلام ‘الدراسَ ََوب الْعَ ََحف)العكتَ ََلات( الصَ ََي  والعجَ ََعوع والعرئَ ََةوالعسَ  )الْذاعَ

ََائل الْعَََ  ََاز ( ‘ ووسَ ََا والتلفَ ََوداَّ كغيرهَ ََي السَ ََن الام فَ ََة مَ ََدول العربيَ ََر لَ ََأثر  ى الاخَ تَ
تأثر بالسياسات العامة للدولة بل تطورها وتخلفمََا مرهََوَّ بتلََك السياسََات وهََذا غيََر ت و 

العلاحََ  خََلال  .بمََا هََو الععنََي  تنطََق و أمعنََي فََي هََذا البحََث ‘فاللغََة التََي تكتََب 
َّ أات الاعلاميََة اذ لغََة العطبوعََ  علََىالع ََر سََنوات العاضََية سََيطرة اللغََة العربيََة 

، ثََم ارتفعََت الََى أربََع 95ة بالعربيََة مطبوعََة واحََدة بالْنجليزيََة يفصََح  (39مََن بََين )
 نيفاشا  اتفاايةالسياسي بعد توايع   الانفراجوهذا يرجع الى حالة  م(  2006في العام )

لََم  م( 1989منََذ الاسََتقلال حتََى بداوََة عمََد الْنقََاذ ) الْذاعََة(عََلام العسََعوع )الْامََا 
هنََاك إلََى جانََب الْذاعََة القوميََة سََوى إذاعََة جوبََا التََي تبََث برامجمََا العنتظعََة  تكََن

ذلََك  ‘بعََدوكانََت بََرامج الاذاعََة القوميََة باللغََة العربيََة   جوبََا(بالعربية المجََين )عربََي  
بََرامج  لكليعيََة وتََم إدخََال كََذقوالا الْذاعََات العوجمََةد مََن قامََت الْذاعََة بإدخََال عََد

 التلفََاز() ئََيالعر  والْعََلام  والعحليََة.ض اللغََات الْفريقيََة  متفاوتة العساحات للبََث بََبع
فروعََََ  العتنوعََََة يبََََث كََََل برامجََََ  باللغََََة العربيََََة غيََََر  السََََوداني بكافََََةوَّ يََََ التليفز 

َّ اللغََََة أالََََى  ونخلََََص والفرنسََََيةتخصََََيص وقََََت ضََََيق للبََََث بََََاللغتين الْنجليزيََََة 
 -هي؛  العربية في وسائل الْعلام لما ثلاث مظاهر  

ع الأخطاء النحوية في العربية الفصحى العستخدمة، والتي هََي ركيكََة فََي شيو   -1
 .الأساس
شيوع الكتابة بالعامية فََي العقََالات والْعلانََات، وفََي تقََدوم البََرامج التلفزيونيََة   -2

   .والْذاعية
العربََي،  تلقََيردات الأعجعيََة فََي ثناوََا الخطََاب العوجََ  إلََى العكثرة استخدام العفََ   -3

العربيََة إعلانََات كاملََة باللغََات الأجنبيََة، بََل إَّ  فتن ََر الصََح حيََاَّ وفََي بعََض الأ
 

 م . 1997اليونسكو ) زمبابوي ( مارس  عقدته منظمةي عن السياسات اللغوية في إفريقيا الذي قدمت للمؤتمر الحكوم -ورقة علمية  95
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تحعََل أسََعاء وعنََاوين أعجعيََة، مكتوبََة تلفزيونيََة هناك مجلات عربية وبرامج إذاعيََة و 
 .بالأحرف العربية

  -السياسي:  لخطاب اللغة العربية في الحياة العامة وا
لات البريدوََة التََي تصََدر كانت اللغة العربيََة تسََتخدم فََي جعيََع العكاتبََات والعراسََ 

امَََا العكاتبَََات  ت العختلفَََة تصََدر باللغَََة العربيََة،مََن الحكومَََة العركزيََة غلَََى الولاوََا
التَََي تصَََدر مَََن الحكومَََة العركزيَََة الَََى الَََدول الأجنبيَََة غيَََر العربيَََة فكانَََت باللغَََة 

 تصدر باللغة العربية.فما الدول العربية  الْنجليزية، أ
كََاَّ بعََا وعََرف بلغََة العثقفََين وهََي نعََط بََين فاهير  ما الخطاب السياسي العوج  للجعأ

فََي خطابََاتمم  سََيوَّ مََا يتحََدث السيا اَ والولاوََات غالبََ  ى وفََي القََر 96الفصََحى والعاميََة 
عََََرف والأمََََر متََََروك لل 97التََََي وخاطََََب بمََََا الجعََََاهير، السياسََََيين باللغََََة بالعاميََََة

    فية.والتقاليد واختيار العتحدث للغة التي وفمعما الجعمور والحالة الظر 

  -والتفكير: اللغة  -ب
 فََي أوضََا بََل ،التفكيََر ظََاهرة طبيعََة فقََط ليس  فمم  في  أهعية  ذات  بالفكر  اللغة  علاقة
 علعَََاء اهتعَََام محَََل العقلَََي بَََالْدراك اللغَََوي  الفكَََر وصَََلة نفسَََما، اللغَََة ظَََاهرة فمَََم

 .أكثر العسألة  بمذه  النفس علعاء  اهتعام َّأ إلا اللغة عاءوعل  النفس

ََرى  ََة أَّ  احثينالبَََ  بعَََض يَ ََدرة اللغَ ََة قَ ََبة ذهنيَ ََا مكتسَ ََق وعثلمَ ََوَّ  نسَ ََن يتكَ ََوز مَ  رمَ
 أنََ  عََن تفصََح للتعريََ  فاحصََة نظََرة مجتعََع إَّ أفََراد  بما  يتواصل  منطوقة  اعتباطية
      -أقسام    ثلاثة  من  يتكوَّ 

 عوامََل فيمََا وتتََداخل لآخََر، فََرد مََن تختلََف ذهنيََة ةقََدر  اللغََة أَّ يؤكََد  الأول القسََم
 هََل لََذا الصََوتي، والجمََاز والعََب العصبي والجماز الأذَّ تركيب في تتعثل  فسيولوجية

 الببغَََََاء مثَََََل كَََََاملا، صَََََوتيا جمَََََازا وعلَََََك كَََََاَّ إذا اللغَََََة، الحيَََََواَّ إكسَََََاب وعكَََََن
 

 مصدر سابق   - 79اللغة في السوداَّ ص  أوضاع - وآخروَّ يوسف الخليفة أبوبكر  –   96 
 نفس العصدر    – 80ص  ضاع اللغة في السوداَّأو    -وآخروَّ يوسف الخليفة أبوبكر  –    - 97
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 وضََََي  أَّ وسََََتطيع لا ولكنََََ  طويلََََة جعلََََة ينطََََق اَّ وسََََتطيع الببغََََاء وال ََََعبانزي؟
 الصََوتي الجمََاز وعلََك فمََو  عنََده، العحََدودة الكلعات هذه  من  وستفيد  ولا  أخرى   كلعات
ََاذ اللغََََة مََََن الاسََََتفادة مََََن تعكنََََ  التََََي العقليََََة أو  الذهنيََََة القََََدرة وعلََََك لا لكنََََ   أمََ

 قََرد أنثََى تعلََيم محاولََة أشََمرها محََاولات عََدة الأخيََرة العقََود شََمدت لقََد ال ََعبانزي 
ذ -عليمََا( جاردنز بيتريس) و ( الآَّ) العالعاَّ أطلق   الذي  مالاس  هذا-  واشو   ال عبانزي 

 وعكََن مََا كََل لمََايََ  وأ ععرهََا، مََن الأولََى السََنة منََذ منزلمعََا فََي بتربيتمََا قامََا ولقََد
 الولاوََات فََي والََبكم الصََم بََين السََائدة الْشارة لغة وعلعانما وشرعا آدمي، لطفل  تميئت 

 العََالعين اختيََار ولعََل التواصََل يفََ  والََبكم الصََم وسََتخدم  يََدوي  نسََق وهََي العتحََدة،
 فََي للََتحكم خلقيََا معََد غيََر ال ََعبانزي  لََدى تيالصََو   الجمََاز  اَّ  إلََى  يرجََع  اللغة  لمذه
 واشَََو  القَََردة قَََدرات وسَََتغلا اَّ الباحثَََاَّ رأى ثَََم ومَََن الآدميَََة الكَََلام أصَََوات إنتَََاج
 اشََو و  القََردة حققتََ  مََا كََاَّ ولقََد اليدويََة، الْشارات هذه قوام  تواصل نسق في  اليدوية
 للده ََة، مََدعاة لغةال هذه استخدام على للتدريب استغرقتما التي  الأربع  السنوات  خلال
 مائََة وفمََم إنتََاج علََى القََدرة واشََو  لََدى كانََت ععرهََا مََن الخامسََة السََنة بداوََة ففََي

 جعََل فََي الْشََارات هََذه بعََض تجعيََع علََى القََدرة أوضََا   لََديما وكانََت إشََارة، وثلاثََين
 غيََََر لغتمَََا أَّ إلا ن،ي سَََن  ععَََره آدمَََي طفَََل مسَََتوى  إلَََى ترقَََى جعلمَََا معَََا قصَََيرة
 الب ََر لغََة عََن تختلََف الحيوانََات بََين الاتصََال أنظعََة إَّ الْشََارة لغََة وهََي منطوقََة

 ومََن معقََدة، م ََكلات حََل تسََتطيع الحيوانََات اَّ التجََارب مََن العديََد مََن تبََين وقََد
 قشََي  نحََو  علََى وصََف  الََذي النحََل عنََد الاتصََال نظََام لحيوانََاتل اتصََال نظََام أعقََد
 من إشارات أو  رموز عن عبارة ان  على (Vonfrisch.1927) ( فرييتش فوَّ ) المالع

 .الطعام لعصدر الدايقة بالعواقع  زميلاتما  لْخبار النحلة  تستخدمما الرقصات
 هَََذه بَََين الصَََلة وأَّ للغَََة الصَََوتية الطبيعَََة علَََى يؤكَََد التعريَََ  فَََي  الثَََاني القسَََم

ََوات ََا الأصَ ََدل ومَ ََ  تَ ََلة عليَ ََة، صَ ََة َّأو  اعتباطيَ ََراع اللغَ ََرى ذ اختَ ََبعض ويَ ََم اَّ الَ  أهَ
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 أم اختراعََا اللغََة كانََت هََل ولكََن الأولََى، اللغََة اماسََتخد الب ََرية إليََ  توصََلت اختََراع
 البدائية؟ اللغة  طبيعة  هي ما   للتساؤل يدفع وهذا  ؟   غريزي   فطري  شيء  أنما
 بعََض عنََد العدد فعفموم العادوة، الحسية الدلالة بطابع تتسم ما عادة البدائية  اللغة  إَّ

 ،كثيََر هََو  اثنََين يتعََدى مََا لفكََ ( كثيََر اثنََاَّ، واحد،) الاثنين وجاوز  البدائية لا  القبائل
 ناشََئ وهََو  العجََردة، بالكلعََات فقيََرة البََدائيين لغََات أَّ الََنفس علعََاء بعََض أكََد وقََد
 علَََى تَََؤثر فاللغَََة بَََالعجردات، كثيَََرا   يمتعَََوَّ  لا النَََاس هَََؤلاء َّأ علَََى الأرجَََح علَََى

 الحيَََََاة ععليَََََات علَََََى حتَََََى بَََََل والحسَََََاب، التفكيَََََر ععليَََََات وعلَََََى العَََََدد مفمَََََوم
  .شعوليتما  بكل  جتعاعيةوالا  الاقتصادوة

 ونقَََل العجتعَََع أفَََراد بَََين التواصَََل فَََي الاجتعاعيَََة اللغَََة طبيعَََة يؤكَََد  الثالَََث القسَََم
 التفكيَََر ععليَََة وتجعَََل التواصَََل ععليَََة تسَََمل أنمَََا مَََن تَََأتي اللغَََة وأهعيَََة الأفكَََار،
 مجََردة ‘إلا رمزيََة وحََدات إلََى ونقل  ومعطيات  تجليات  بعختلف قعللوا  بتنظيعما  معكنة

 وتجََزؤه تقطعََ  بََل الأفكََار، وتََداول  للواقََع  نقلمََا  مجََرد  عنََد  تتوقََف  لا  اللغََة  يفةوظ  َّأ
 خاصََة طريقََة تعثََل 98مارتينيََة( أندريََ ) وقول كعا لغة فكل خاص،  نحو   على  وتصنف 

  .العالم  تنظيم في
 بمََا وعبََر أصََوات اللغََة حََد  وقََول للغة،  تعريف   في  ذلك  إلى  سباقا    جني  ابن  كاَّ  ولقد
ََل ََوم كَ ََن قَ ََممأغرا عَ ََذا ضَ ََق تعريَََ  التعريَََ  ‘وهَ ََق دقيَ ََي يتفَ ََوهره فَ ََع جَ ََ  مَ  تعريَ

ََة ‘فمَََََ  العحَََََدثين ََد و للغَََ ََة، للرمَََََوز الصَََََوتي الجانَََََب يؤكَََ ََا ويوضَََََح اللغويَََ  وظيفتمَََ
 الب ََر لغََات واخََتلاف اللغويََة، البيئََة إطََار فََي والتعبيََر الأفكََار نقََل فََي الاجتعاعيََة

 اللغََات، مََن آلاف َّالآ العََالم وفََي أغراضََمم‘ عََن بمََا وعبََروَّ  التََي لغََتمم قََوم فلكََل
 واحََدا   لسََانا   كانََت كلما اللغة أَّ  اللغات  علعاء  يؤكد  واحدة؟  لغة  أصلما  كاَّ  هل  ولكن
 حصََيلة هََو  أوضََا وت ََابمما الألسََنة اخََتلاف واَّ الب ََري، الجََنس انت ََار مََع انت ََر

ََات ََة ععليَ ََن طويلَ ََرات مَ ََتعرة، المجَ ََي العسَ ََرات وهَ ََدأت هجَ ََلت بَ ََع وتواصَ ََار مَ  انت َ
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 مََع ولََيس العََزارع، محََراث مََع انت ََرت  اللغََة  أَّ  يالغََزو‘ ‘أ  تععليا  توليس  الزراعة
 الََذيناَ قََدوع جنََي ابََن قََال كعََا العجتعََع أفََراد بََين عليمََا وبالتواضََع العحََاربين‘ أسََنة

 الععلومََات اءالأشََي  عََن الْبانََة قصََد الرمزيََة الأسََعاء مََن مجعوعََة علََى يتواضََعوَّ 
 ويغنََي غيََره، مََن ليعتاز همسعا ب  عرف ذكر إذا اَ ولفظ سعة منما واحد  لكل  فيضعوَّ 

 الواقََع إحضََار عََن تغني جني ابن ذكر كعا فاللغةذ العين مرآة  إلى إحضاره  عن  بذكره
 .علي     متواضع رمزي   تجريد  لأنما  وأعيان ،  وسعات   ب خوص  العادي
 كبيََر حََد إلََى ت ََب  الكََلام فََي اللفظََة َّأ بََينيت   99ظاظََا حسََن الََدكتور وقََول وكعََا
 غيَََره أو  بالَََذهب ايعتمَََا تغطيَََة مَََن النقدوَََة للورقَََة لابَََد إذ الاقتصَََاد فَََي النقَََد ورقَََة

 مَََن الععنويََة دلالتمََا تكسََب الكلعََة فََإَّ كَََذلك ثقتمََا، وتكسََب للتََداول ععلََة لتصََبح
ََة كانََت كلعََا ايعتمََا وتََزداد تََداولما علََى النََاس مََن مجعوعََة اتفََاق  اللفظََة لََكت  دلال
   .عامة شاملة

 -للتفكير:  العلمي التفسير
 هََي 100التفكيََر بمََا يتعيََز التََي الخاصََية الب ري، إَّ السلوك نواعأ  قدأع  التفكير  وعثل
 لا وخياليََة، رمزيََة بصََفة واستعراضََما الأشََياء  أو   الأععََال  تفحص  على  الْنساَّ  قدرة

ََة بَََنفس أي فعليَََة، بصَََفة ََنع عنَََدما لامَََث  الجسَََور ممنَََدس وسَََلكما التَََي الطريقَ  وصَ
 بنَََاء تكَََالي  إلَََى للجَََوءا دوَّ  وصَََلابت  تحعلَََ  قَََدرة ليجَََرب لجسَََر مصَََغرا   نعوذجَََا  
 اعتبَََار علََى إليَََ  النظََر وعكََن التفكيَََر جسََرا ‘ فيمََا يبنَََي مََرة كََل فَََي حقيقََي جسََر
 اسََتخدام طريََق عََن نفكََر ونحََن  عليََ   يدل  أو   ال يء  ذات  مقام    تتعيز  معرفية  ععلية

 مََن فََالكثير غنيََة، رمزيََة ععليََة عََن عبََارة هََي نلفظمََا يالتََ  اللغََة أَّ وبعََا الرمََوز،
 متلازمََاََّّ التفكيََر واللغََة ألََى إَّ نخلََص أ ناللغََة ‘وعكََ  اسََتخدام لََىع وقََوم تفكيرنََا

 وعكََن هََل  بعنََواَّ ل  مقال في الفلسفة أستاذ بوعزة الطيب هذا  ما اشار الي  الدكتور
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 التََداخل درجََة إلََىمتحََد  الفكري  والععطى اللغوي   الععطى  أَّ  101لغة؟  بدوَّ   نفكر  َّأ
 نفََيت  القناعََة هََذه،  ذهََب  مََا علََى ادا  واستن  العطلق، التعاهي درجة إلى بل  والتلازم،
 الْمسََاك نفسََك داخََل هََذه فََي تفنيََد محاولََة إلََى  ويََدعوك  اللغََة  خََارج  فكرة  أي  وجود
 ستتوصََل شََك لا!! حروفما أو  أفعالما أو  وأسعائما اللغة تجاوي   عن  مجردة  ما  بفكرة
 بليََ الت  لْمكََاَّ شََرطا لََيس اللغََوي   فال ََكل  أكيََدة،  ضََرورة  للتفكيََر،  اللغََة  ورةضََر   إلى

 اللغَََة علعَََاء بعَََض وقَََرره مَََا هَََذا الفكَََر، تحقَََق شَََرط شَََيء كَََل قبَََل هَََو  بَََل فقَََط،
 والفلاسفة 

 -بالتفكير: اللغة علَقة
 التأمََل ععََاد وهََي التصََريح، حيََز إلى  ةالعكعون   حيز  من  الفكر  لْبراز  وسيلة  اللغة  إَّ

 لطوسََ  حينعََا الحقََائق غََور وسََبر أَّ الْنسََاَّ اسََتطاع لعََا ولولاهََا الصََامت، والتفكيََر
 تصََور أو  فمََم إلََى بمََم تََؤدي الب ََر بمََا يتحََدث التََي اللغََات َّإ ةفكََر  أضََواء عليمََا
 تكََوين فََي كبيََراَ  دورا   تلعََب اللغََة أَّ وعنََي وهََذا جََدا   مختلفََة بمََم وحََيط الََذي العََالم

 خبََرات فتقََدومذ اللغويََة الثََروة تنعيََة ضََرورة  انََتك  لذا  العقلية،  الععليات  وفي  العفاأيم،
 جديََدة، خبََرات تطََوير فََي ويسََمم  الععرفي،  البناء  تطوير  في  موسم  معنى،  ذات  لفظية
تحسََََين  فََََي بالتََََالي وسََََمم ذلََََك وكََََل مخزونََََ ، إلََََى وضََََيفما جديََََدة مفََََاأيم وزيََََادة

 بالتََََالي معرفيََََة، أبنيََََة الععنََََى ذات اللفظيََََة الخبََََرات وت ََََكل التفكيََََر، اسََََتراتيجيات
 تََم التََي لتفكيََرا وحََدات الوقََت نفََس فََي وهََي واسََترجاعما، احتفاظمََا ععليََة سََملت 

 معالجَََة علَََى الفَََرد قَََدرة تَََزداد بزيادتمَََا انََ  حيَََث للفَََرد، الععرفَََي البنَََاء فَََي تخزينمََا
 منََذ السعع حاسة الْنساَّ فقد ما وإذاذ يواجما التي الجديدة والعواقف  والقضاوا  الخبرات
 والععرفية؟ الفكرية قدرات   طويرت   وعكن  هل الطفولة

 
    



    173 

 نحَََن  102وقَََول إذ التفكيَََر أداة  هَََي وأنمَََا للغَََةبا نفكَََر إننَََا حسَََين طَََ  الَََدكتور يَََرى 
 نفكََر، حََين العتناقضََة وميولنََا العتباينََة وعواطفنََا العختلفََة وبحاجتنََا بوجودنََا ن ََعر
 أَّ طيعنسََت  ولا المََواء فََي نفكََر لا ونحََن بََالتفكير، إلا أنفسنا نفمم لا  أننا  ذلك  ومعنى
 رؤوسَََنا، فَََي يرهاونَََد نقَََدرها التَََي هَََذه فَََي مصَََورة إلا أنفسَََنا علَََى الأشَََياء نفَََرض
 باللغََة إَّ نفكََر فََنحن نريََد، بعََا لأنفسََنا منمََا ونحََتف  نريََد، مََا للنََاس منمََا ونظمََر
التعلََيم والََتعلم ععليََة ذات  وععليََةكلََ   الب ََري  الفكري  التاريب افتقاد وعني اللغة  افتقاد

الععلم ععل لغوي في جََوهره، وععليََة الََتعلم نفسََما لا تحََدث فََي   طبيعة لغوية. فععل
اللغة. ولكن العرب دوَّ سائر الأمم ان غلوا ومََازالوا من ََغلين بالسََؤال عََن أوََة   غياب

عنََد   وقََف دور اللغََة فََي تلقََي العلََم أو توصََيل وآلالغََة تكََوَّ لغََة التعلََيم والََتعلم. 
تعبُر خلالما الععلومََة إرسََالا  أو اسََتقبالا ، مجرد دور الأداة الناقلة أو القناة العوصلة، 

غََة لي ََكل ضََفيرة قويََة مََع الععرفََة ومََع المويََة، تتبََادل فيعََا بينمََا وإنعََا وعتََد دور الل
وسََائل التغذوََة والتنعيََة، فتقََوى اللغََة بقََوة العلََم العت ََكل مََن خلالمََا... وفََي الوقََت 

رك فََي هََذه النفَََوس العلََم خَََلال انت ََاره وتعكنََ  فَََي النفََوس عنََدما يتحَََ  قََوى نفسََ  و 
َّ الحواسباللغة التي وألفما، وتتصل ب  اتصال الوجود، وت    تكوَّ فيما مع تكو 

قولََ    إلََى لسََاَّ العََرب نُقلََت العلََوم  -مََن عظعََاء العتََرجعين–عََن البيرونََي  ونُقََل
ت فََي الأفئََدة«. وعلََق أحعََد درويََش بقولََ    وعبََارة  فََي أقطََار العََالم؛ فازدانََت وحلَََّ

ععيق؛ فصبُّ العلم فََي اللغََة الأم وحقََق هََدفين رئيسََيين، أولمعََا   البيروني ذات مغزى 
جذابََة، وثانيمعََا أَّ وحََل العلََم العنقََول بمََا فََي  يويََةَّ تََزداَّ اللغََة وتتََألق وتصََبح ح أ

  الأفئدة، فيستقر في النفوس والعقول، تععق ا وأخذ ا وعطاء، ولا وظل ق ور ا ورطانات« 
لغََتمم الأم رسََالتين مفادهعََا أنََ  لا وعكََنمم   الأطفال الذين يتعلعوَّ بلغة غيََر  يتلقى

الفكََري باسََتخدام لغََتمم الأم، وأَّ لغََتمم الأم غيََر مفيََدة. وقََد النجََاح علََى العسََتوى 
فََي فيرجينيََا النتََائج التََي تََم التوصََل   نمََا وسََ راقبت وحََدة بحََث تابعََة لجامعََة جََورج  
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. 1985 فَََي خعَََس ع َََرة ولاوَََة منَََذ عَََام ابتدائيَََة،إليمَََا فَََي ثَََلاث وع َََرين مدرسَََة 
ا مََن التََدريس،  نََاك رابََط مباشََر بََين يََزال ه لافََأظمر العسََح أنََ  بعََد أحََد ع ََر عامََ 

الحََديث عََن لغََة  وفََي  103النتََائج الأكادوعيََة والوقََت العخصََص للََتعلم باللغََة الأم.
أَّ العربيََة لغََة دوليََة، وليسََت لغََة قبيلََة أفريقيََة منزويََة  العجََادلينعََن  التعلََيم وغيََب

سََراديب الجبََال. فعََدد النََاطقين بالعربيََة أكبََر مََن عََدد  فََي أععََاق الأحََرا  أو بََين
 .   104  الروسية أو البرتغالية أو الألعانيةالناطقين ب 
ا وهََََي تراجََََع الحالََََة الصََََحية فََََي العََََالم –أوصََََت منظعََََة الصََََحة العالعيََََة  عالعيََََ 
باسََتخدام اللغََة العربيََة فََي تعلََيم الطََب؛ إذ رصََدت أَّ العََالم العربََي متفََرد  -العربََي

نت ََار تأصََيل العلََوم وا  إَّ  الأطباء بلغة غير لغة العرضََى وهيئََة التعََريض.في تعليم  
الععََارف فَََي أمََة مَََن الأمََم لا وكَََوَّ إلا بلغتمََا، ولَََذلك فََإَّ إلحَََاق الأقطََار العربيَََة 
بالحضارة الغربية ومواكبتمََا وجََب أَّ يبََدأ باسََتخدام اللغََة العربيََة لغََة للتََدريس وإعََداد 

 هََاذلََك كلََ   تحديََد المويََة الثقافيََة، وتعزيََز دور  العصََطلحات العلعيََة العوجََودة، وقبََل
اري العربََي، الأمََل الوحيََد العتبقََي لنََا، وبصََيص النََور فََي عََالم فََي الع ََروع الحضََ 

   105الظلعة.تسوده 
ََم  ََذه اهَ ََرات عؤ الهَ ََددشَ ََة ممَ ََن اللغَ ََل مَ ََددات  اَ امنيَََ  اَ تجعَ ََن العمَ ََورة مَ ََل خطَ لا وقَ
العديََد مََن الََدول العربيََة فََي  َّ م ََكلةأالتي تحيك بالدولة بل نعتقََد   ى السياسية الاخر 

ا في الََبلاد و ومثقفيما بلغة غير لغتمم لانمم تعلع  وقتنا الععاصر تكعن في تفكير قادتما
دول منقطَََع النظيَََر مَََن  أابَََالاالعفارقَََات اَّ هنَََاك  الانجليزيَََة مَََنروبيَََة وباللغَََة و الا
   .با لتعليم اللغة العربيةو اور 
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 الفصل الرابع 

   يةإجراءات الدراسة الميدان

   -الْول: المبحث 
   -مدخل:

لغََرض تحقيََق أهََداف  الباحثََةقامََت بََ   يالََذ التطبيقََيالجانََب  يتضََعن هََذا الفصََل
 فََيلتعلََيم اللغََة العربيََة  الاسََتراتيجيإلََى إبََراز دور وأهعيََة التخطََيط  الراميََةالدراسََة 

 السوداَّ ون رها.
اسََة، ثََم وصََف بعنمجيََة الدر  ابتََداءبصََورة مترابطََة  يقََاط الفصََل الحََالتََم تنسََيق ن 

ََة  ََلوب وطريقََ ََام وأسََ ََارعََ ََع العي  اختيََ ََة جعََ ََم طريقََ ََا ثََ ََبل بنائمََ ََة وسََ ََة وأداة الدراسََ نََ
سََتخدمت لتحليََل ا  التََيرافقت ذلك وأخيرا  النسبة العئويََة    التيالععلومات والصعوبات  

 البيانات.
  منهج الدراسة -  أ/
ع حيََث علََى ضََوئ  يََتم جعََ  ا،خطََوات إجََراءات الدراسََة تحديََد منمجمََ  إَّ مََن أهََم 

اسََة، وتحديََد عينََة الدراسََة وخواصََما وتصََعيم الععلومََات والبيانََات حََول مجتعََع الدر 
معالجََة النسََبة العئويََة لتحليََل  واختيََارالأدوات لجعع الععلومات عن مجتعع الدراسََة 

 ي مزدوجََا  هََو العََنمج الوصَََفسََتخدام منمجََا  اتتطلََب طبيعََة هََذه الدراسََة  البيانََات.
نََة العتعلقََة الََذى يتضََعن دراسََة الحقََائق الراه لوصََفياي ؛ العََنمج التََاريخ  يوالتحليلََ 

بطبيعَََََة ظَََََاهرة أو موقَََََف أو مجعوعَََََة مَََََن النَََََاس أو مجعوعَََََة مَََََن الأحَََََداث أو 
مجعوعَََة مَََن الأوضَََاع ولا تقتصَََر هَََذه الدراسَََات الوصَََفية علَََى معرفَََة خصَََائص 

وجََََود  فَََيتتسََََبب  التَََيلَََى معرفََََة العتغيَََرات والعوامََََل الظَََاهرة بََََل تتجَََاوز ذلََََك إ
فياَ ، ويؤكََد علعََاء العنمجيََة أي أَّ المََدف ت خيصََي بالْضََافة لكونََ  وصََ الظََاهرة؛ 
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دراسَََاتمم مَََن مجَََرد  فَََيلا ينطلقَََوَّ  الوصَََفيأَّ البَََاحثين مَََن خَََلال مَََنمج البحَََث 
وَّ ملاحظََات عرضََية أو سََطحية وإنعََا وقومََ   خاصة أو بيانات مستعدة من  اعتقادات

  بالْجراءات التالية                     
ََف ا ََع افحَََََص العوقَََ ََكلة ووضَََ ََد الع َََ ََت ، وتحديَََ ََوب دراسَََ ََجيل لعطلَََ ََروض، تسَََ لفَََ

ََمم وإجَََراءاتمم البحثيَََة،  التَََي الافتراضَََات ََوثين  واختيَََارتأسسَََت عليمَََا فروضَ العبحَ
أسََاليب جعََع البيانََات، وضََع القواعََد  واختيََاروالعصََادر العلائعََة لجعيََع البيانََات، 

خيَََرا  وقَََوم أو  ،عَََةناسَََبة لتصَََني  البيانَََات والقيَََام بعلاحظَََات مختَََارة بطريقَََة منظالع
توصََلوا إليمََا وتحليلمََا   التََيبوصف النتائج    الوصفينمج البحث  إطار م  يالباحثوَّ ف
علََى أَّ  اتفقََوامحََددة وواضََحة، وأَّ علعََاء العنمجيََة قََد  (106) عبََارات فََيوتفسََيرها 

 عوعة أسس منما البحوث الوصفية لأبد أَّ ترتكز على مج 
ة للحصََََََول علَََََى البيانََََََات إمكانيَََََة الاسَََََتعانة بعختلََََََف الأدوات العسَََََتخدم •

 الدراسة وتحليل النتائج وتحليل الوثائق. واستعارةلاحظة  كالعقابلة والع

ََا  علَََى  • ََذاعينَََات مع اختيَََارتعتعَََد الدراسَََات الوصَََفية غالبَ  يثلَََة للعجتعَََع الَ
 تؤخذ من .

ث الوصَََََفية حتَََََى وعكَََََن تعييَََََز التجريَََََد خَََََلال البحَََََو  اصَََََطناعبَََََد مَََََن لا •
ََاهرة  ََائص الظَََ ََا ال(107)العبحَََََوثخصَََ ََاريخ .أمَََ ََنمج التَََ ََالعرض  يعَََ ََاول بَََ يتنَََ

 اجتعاعيََََ السََََابقة بالنسََََبة لع ََََكلة  والاتجاهََََاتع والأحََََداث ئ ل الوقََََاوالتحليََََ 
بالنسََبة لعوضََوع معََين   يلانسََان االفكر    فيمعينة، وهو يتعقب خطوط التطور  

الوقََت الََراهن يمََدف البحََث  فََي حتََى وكََوَّ مََن ذلََك أساسََا  لبحََث الع ََكلة
تََََ  ة الخلفيََََة التاريخيََََة والََََدور الََََذى لعب إلََََى فمََََم الحاضََََر بدراسََََ  التََََاريخي
ويحاول إوجاد العلاقََة بََين  بالعاضيفمو يربط الحاضر  يالعاض  فيالأحداث  

 
دار    -  -والإنسانية،  الاجتماعيةفي العلوم ث العلمي البح  أساليب -وآخرون، مصطفى  دحمسصلاح د. فوزى غرايبة، نعيم   - 106
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ووقَََائع الحاضَََر الع َََابمة لمَََا، وذلَََك بمَََدف الوصَََول إلَََى  يأحَََداث العاضَََ 
ََداث العاضَََ  ََات تفسَََر أحَ ََاريخيعلَََى الحاضَََر.  البحَََث  وتنطبَََق يتعليعَ  التَ

لعكتوبََة لومََات هعََا  الآثََار العادوََة والآثََار ان للععي وسير على مصدرين رئيسي 
وكَََََذلك أقَََََوال  العاضَََََي فَََََيخلفتمَََََا الظَََََواهر  التَََََي)الوثَََََائق والعحفوظَََََات( 

 .(108)  بأنفسمموات أشخاص شمدوا الأحداث العاضية واور 

  مجتمع عينة الدراسة - /ب
لََذلك لجََأت الباحثََة إلََى  يراسة علََى جعيََع أفََراد العجتعََع الكلََ لأن  وصعب إجراء الد

أفضل تعثيََل مََع التنََوع. فعََثلا    يجتعع الكلمجعوعة جزئية لتعثيل عناصر الع  ختيارا
ََم وقتصَََر  يفَََ  ََة العربيَََة لَ ََال تعلَََيم اللغَ ََارمجَ ََاملين فَََ  الاختبَ ََة  يعلَََى العَ ََيم اللغَ تعلَ

الثانويََة والأسََاس وبعََض  العرحلََة يإلََى العََدارس فََ  امتََدالجامعََات بََل  فََيالعربيََة 
للغََة  يلمعمََد الخرطََوم الََدو  –م اللغََة العربيََة العراكََز العتخصصََة لتعلََي   يالعاملين ف

 يأمََا فََ  –ر عبدالله الطيب للغة العربية، ومجعََع اللغََة العربيََة و العربية، معمد بروفسي 
العجلََس  فََيعلََى عََاملين    اشََتعلفكََاَّ اوضََا  متعََدد إذا    الاستراتيجيمجال التخطيط  

ََومي ََيط  القَ ََتراتيجيللتخطَ ََوم الاسَ ََاملين فَََ  يالقَ ََراء العَ ََال م يوبعَََض الخبَ ََودة جَ الجَ
بعََض الجامعََات بالْضََافة الََى عََاملين وخبََراء  فََيتراتيجية سََ لاال ََاملة والدراسََات ا

ي وكََوَّ مجََال الْعََلام بوصََف  مؤسسََة مََن مؤسسََات ن ََر اللغََة العربيََة وبالتََال فََي
)التخطََََََيط  ةمحََََََاور الدراسََََََة الثلاثََََََ  وي ََََََتعل علََََََى جعيََََََع مثكامََََََاعينََََََة الدراسََََََة 

 ن ر اللغة العربية(.  ، تعليم اللغة العربية،  الاستراتيجي
فااارداً مقسااامة  75تتكاااون مااان  والتااايالدراساااة العيناااة العشاااوائية  اعتمااادتلاااذا 

 :يكالْت
 

 
والإنسانية، دار وائل للنشر والتوزيع،   اعيةالاجتمالعلوم فى  العلمي، أساليب البحث      -  وآخرون دحمسد. فوزى غرايبة، نعيم 108

 .  31، 30م، ص 2002عمان، الاردن، ط الثالثة 



    178 

 :الْستبيانأ/  
 .استبيانا  15،  الاستراتيجيأولا   محور التخطيط  

 .  استبياَّ 45السوداَّ،  يف  ثانيا   محور تعليم اللغة العربية
 ب/ المقابلة:

ََيط  ََابلات أجريََََت مََََع 5، جيالاسََََتراتي أولا   محََََور التخطََ ََال  مقََ خبََََراء فََََى مجََ
 .الْستراتيجيالتخطيط  

 خبراء.  6ثانيا   محور تعليم اللغة العربية،  
 خبراء. 5ثالثا   محور ن ر اللغة العربية،  

عليمَََا الدراسَََة وذلَََك  اشَََتعلت ييَََة كَََل الجوانَََب والعحَََاور التَََ غطقاصَََدة بَََذلك ت 
 .بغرض جعع الععلومات ومناق تما للوصول إلى نتائج
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 المبحث الثاني 
 الدراسة أدوات  –أ 

 بجانب العصادر الأولية، العراجع، الدوريات، الوثائق. 
 .         ب/ العقابلة. الاستبياَّأداتين هعا  أ/  استخدامتطلبت الدراسة 

 ءات التطبيقية  وصف بناء أدوات الدراسة والْجرا
 : الْستبيانأولًْ:  

لغََة العربيََة تعلََيم ال في ستراتيجيالْالباحثة لغرض عرض دور التخطيط    احتاجت
فََى السََوداَّ ون ََرها إلََى أداة تقويعيََة تعتََاز بال ََعولية والعوضََوعية والعلعيََة لمََذا تََم 

 تية لآالخطوات ا  باستخدام  استبياَّإعداد 
 العناهج.  . مسح شامل للأدبيات الخاصة بتقويم1
الباحثََة  منحََتي نترنََت التََ لا. الدراسََات والبحََوث الأكادوعيََة وبعََض دراسََات ا2

 مثل هذه البحوث.   يالتطرق إليما ف  يينبغ  التياور والعجلات  فكرة عن العح 
ََابقة،  ياسَََتخدمت فَََ  يالتَََ  الاسَََتبيانات. الاطَََلاع علَََى نعَََاذج مَََن 3 دراسَََات سَ

ََيم اللغََة العربيََة فََ  الاسََتراتيجيالتخطََيط  ينسََبة لتخصََص الدراسََة الدايقََة فََ   يوتعل
 :كالآتي  الْستبيانن  عدت الباحثة نوعين مأونشرها قد السوداَّ 

 .الْستراتيجيمجال التخطيط   فيللعاملين والخبراء   استبياَّ.  1
 السوداَّ. فيمجال تعليم اللغة العربية   فيللعاملين والخبراء   استبياَّ.  2

 إجراءات الصدق والثبات 
 أولًْ: الصدق:

مناهج البحََث قابليََة الأداة علََى ايََاس مََا هََدفت لقياسََ ، وهََى   فيوعثل الصدق   
هََذه الأداة تقََيس فعََلا  مََا هََو  أَّ كََد مََنأة إذا بدونما لا وعكن الت جراءات ممعة للغاو إ
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علََى الع ََرف  الاسََتبياَّكيد من ذلك فقد تم عرض أ، ولغرض الت (109)مطلوب لقياس 
 يالْسََتراتيج والسياسََية والتخطََيط  الاجتعاعيََةالبحََوث  فََيثََم مجعوعََة مََن الخبََراء 

صََياغة بعََض الاسََئلة مََن  مََن الباحثََة إعََادة وبعض الاسََاتذة والدارسََين، وقََد طلبََوا
كعا قامت الباحثََة بععََل مقارنََة ،    الاستراتيجيمجال التخطيط    فيالخاصة    الاستبياَّ
جََدت ، وقََد و يلبحوث أخََرى كجََزء مََا وسََعى بالصََدق التلازمََ   الاستبياناتمع بعض  
خبََراء ال استحساَّلجعيع عناصر العنمج وأنما لاقت   جاء شاملاَ   الاستبياََّّ  أالباحثة  

 أخذت بما الباحثة. التيا بعض العلاحظات اللغوية  الذين أبدو 
 ثانياً: الثبات:

ت ََوب  التََيومََدى خلوهََا مََن الأخطََاء  الاختبََاراتوقصََد بعفمََوم الثبََات درجََات 
 (110)تمََدف لقياسََما التََيللسََعة  الحقيقََيقََدار للع الاختبََارالقيََاس الََى مََدى ايََاس 

  ََ ََارة إليَ ََا تعَََت الْشَ ََا  مَ ََابقا   –وفقَ ََة ركَََز إفَََ  –سَ ََة َّ الباحثَ )الخرطَََوم(  فَََيت الدراسَ
أكادوعيََا  وكََاد وعثََل كََل السََوداَّ،   مركزيََاَ تعثََل ثقََلاَ  والتََيالعاصََعة القوميََة للسََوداَّ 

ََلت بعَََض  ََا ارسَ ََتبياناتكعَ ََبة  الاسَ ََن نسَ ََات ولكَ ََى بعَََض الولاوَ ََتجابةالَ ََت  الاسَ كانَ
ََيم مجََال ت  يفََ  اسََتبيانا( 60ضََعيفة للغاوََة لا تكََاد ذات نسََبة تحسََب، تََم توزيََع ) عل

( منمَََا 3( وجََدت الباحثََة أَّ )48إلا ) الاسَََتبياناتبيََة ولكََن مَََا عََاد مََن اللغََة العر 
( وفَََََى مجَََََال التخطَََََيط 45بََََََ ) الاحتفَََََاظوتَََََم  اسَََََتبعادهاغيَََََر صَََََالحة لَََََذلك تَََََم 

( ثََم 15إلا ) الاسََتبياناتمََن ولكََن مََا عََادت  اسََتبيانا( 20وزيََع )تََم ت  الاسََتراتيجي
 لوب.ة بال كل العطقامت الباحثة بتفري  البيانات الذاتي 
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 :الْستبيانمكونات 
ََة  ََتبياَّكونََََت الباحثََ ََا  الاسََ ََأتيمعََ ََاب   وََ ََتبياَّخطََ ََة  ت  عنيََََ (111) الاسََ ََ  الباحثََ فيََ

 ءمََََل فََََيبتوضََََيح غرضََََما مََََن الدراسََََة وطلبََََت مََََن الاسََََاتذة والخبََََراء العسََََاعدة 
 .تبياَّالاس

 ( 1رقم )  الاستبياَّالقسم الأول   
 البيانات الأولية  معلومات دوعغرافية 

تصني  عينة الدراسة، وقد تعثلََت  فيتعنيما  التيلبيانات الأولية الباحثة با  هتعتا 
  الآتي في

   العلعي العؤهل  النوع الاسم  
   الخبرة    اكتساب الخبرة سنوات  الععر  عدد 

 تعليم اللغة العربية.   فيالعساهعة  ةالدورات  كيفي مدة 
   كالآتي فية ( كانت الععلومات الدوعغرا2الاستبياَّ رقم )  فيأما 

ط  مجال التخطي  يالخبرة ف  اكتساب  –الععر    –  يالعؤهل العلع  –النوع    –الاسم  
  ي الخبرة ف  اكتساب  –  يستراتيج لامجال إعداد التخطيط ا  فيالدورات    –  يالاستراتيج

 . لاستراتيجي اإعداد التخطيط 
   الثانيالقسم 

[ وقد بلغت      ملحق رقم    فيضحتما  أو شكل أسئلة و   في  الاستبياَّوضعت الباحثة  
على    ي اس ثلاث [ معلقة ذات البدائل العتدرجة، بعقي 1رقم    الاستبياَّ  فيأسئلة    ةتسع

   الآتيالنحو 
 لا أوافق.  –إلى حد ما  –أوافق 
الباحث 2رقم     الاستبياَّ  فيأما   تتضعن    الاستبياَّة  [ وضعت  محاور  شكل  فى 

وهى اوضا  ذات ،  أهداف وفروض وأسئلة الدراسة كل محور مكوَّ من خعسة أسئلة
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بعقياس   العتدرجة  نحو    ثلاثيالبدائل  ما    –أوافق    –على  حد  أ  –إلى  وافق لا 
 ملحق رقم     [.  في أوضحتما الباحثة 

   الاستبياَّ بناء أسئلة 
 تية  الآ بعد إتباع الخطوات   الاستبانةقامت الباحثة بوضع أسئلة 

 ار م كلة الدراسة وتحديد الععلومات العطلوبة. ي . اخت 1
 عت الباحثة م كلة الدراسة الى عناصرها الأولية. . قس2
 الات الع كلة.  كل مجال من مج   في . وضعت الأسئلة 3
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 المبحث الثالث 
 والمقابلة  الاستبيانوصف تصميم 

ََعيم     ََد تصَ ََتبياَّبعَ ََت الب  الاسَ ََى قامَ ََرف وعلَ ََتاذ الع َ ََى الاسَ ََ  علَ ََة بعرضَ احثَ
 .(112)  الاستبياَّمثلوا هيئة تحكيم   الذين بعض الخبراء

ومجَََال تعلَََيم اللغَََة العربيَََة طلبَََت مَََنمم التفضَََل  الاسَََتراتيجيمجَََال التخطَََيط  يفَََ 
كد من مدى صلاحيتما للتطبيََق وكانََت ملاحظََاتمم إوجابيََة جََدا  أفيما للت   يداء الرأبإب 

موافقة العحكعََين وأشََاروا إلََى بعََض العقترحََات   الاستبياَّبارات  حيث نالت أسئلة وع 
 ععلت بما الباحثة مباشرة.  ي  الت 
 انياً: المقابلة:ث
ََة   ََوَّ العقابلَ ََيتتكَ ََئلة  فَ ََن الأسَ ََة مَ ََن مجعوعَ ََورها مَ ََود التَََ أأبسَََط صَ ََوم  يو البنَ وقَ

الباحث بإعدادها وطرحما علََى ال ََخص موضََوع البحََث وجمََا  لوجََ ، ويقََوم الباحََث 
موقََف  ييََتم بََين شخصََين فََ  لفظََينمََا تفاعََل أ أيجيل الْجابََات عليمََا بنفسََ  بتسََ 

لقَََائم بالعقابلَََة أَّ وسَََتثير بعَََض الععلومَََات او مواجمَََة حيَََث وحَََاول أحَََدهعا وهَََو ا
، وتعََد العقابلََة أفضََل (113)فيمََا  ومعتقداتََ  أراءهتََدور  والتََيالتغيََرات لََدى العبحََوث 

ات العتعلقة بالعلوم الْنسانية وقََف الدراس يوسيلة للحصول على الععلومات خاصة ف
الخبََراء حََول مََن خََلال هََذه اللقََاءات أَّ تبََين آراء  الباحثََةعلََى سََبق ذكََره حاولََت 

عجََال، وكََاَّ تحليََل هََذا ال فََيمن خبََرتمم   الاستفادةالأسئلة العطروحة عليمم بغرض  
إحََدى ع ََر علََى    اشََتعلت  والتََيملحق العقابلََة ال خصََية    يالأسئلة حسب ترتيبما ف

محََور تعلََيم اللغََة العربيََة  فََيأسََئلة   ع ََرةو    الْسََتراتيجيمحََور التخطََيط    في  سؤالاَ 
 السوداَّ.         فيمحور ن ر اللغة العربية   في أسئلة ع رةالسوداَّ و   في
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م ََكلة   الآتََيعلََى    امََت الباحثََة بتصََعيم العقابلََة بنََاءَ ق  خطوات إعااداد المقابلااة:
 راسة.للد ي الدراسة، أسئلة الدراسة، الْطار النظر 

 مكونات العقابلة 
 . خطاب العقابلة شرحت في  الباحثة الغرض العطلوب منما.1
 . متن العقابلة. 2

 تطبيق المقابلة:
جال تعلََيم اللغََة العربيََة والتخطََيط م فيالعقابلة خبراء وأساتذة من العاملين   تمدفتاس

 قومَََوا بَََالرد علَََىالباحثَََة خعسَََة ع َََر خبيَََرا  لي  اختَََارتوالْعَََلام ولقَََد  الْسَََتراتيجي
وصََََلت إجابََََات الاسََََاتذة والخبََََراء الآتيََََة ا بالغََََ  أسََََئلة العقابلََََة، وبعََََد جمََََد وعنََََاء

  (114) أسعاءهم
 مجال تعليم اللغة العربية: في/  1
 على.  معبد الرحي  البروفسور ▪

 لصديق ععر الصديق.د. ا ▪

 .بكربو أموَّ  أد. العمدى م ▪

 .  يعل  يد. أمان  ▪

 د. فؤاد شيب الدين. ▪

 م الدو . أ. السيد عوض الكري  ▪

 د. منى يوسف وايع الله.  ▪

 : الْستراتيجي/ مجال التخطيط 2

 د. محعد نععة الله.  ▪

 د. سلعى يوسف.  ▪
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 صالح.  أبو حعد حسين د. م  ▪

 د بابكر هاروَّ. ؤو د. دا ▪

 )الْعلَم(:    / مجال نشر اللغة العربية3

 شعو. بروفسيور عي محعد  ▪

 الكريم. د. واسر يوسف عوض  ▪

 د. عادل محجوب أحعد.  ▪

 أحعد.  عبد اللهد. عفاف  ▪

 غادة محعد عثعاَّ صالح  .د ▪

 -الباحثة: الصعوبات التي واجهت  
 -الأتية   ت احصتما في العراحل  واجمت الباحثة الكثير من الصعوبا

هذه الدراسة فكرة في رحم الخاطر ولم تتبلور    ت منذ أَّ كانتأالعرحلة الأولى بد  -أ 
الاستراتيجي التخطيط   ( الدراسة  موضوع  في  ،تعثلت  في    بعد  العربية  اللغة  لتعليم 

الباح  قابلت  الععلومات  لجعع  الأولية  والقراءة  البحث  رحلة  في   ) ون رها  ثة  السوداَّ 
البتة بين    ةلا علاقواَّ    العوضوع جعلة وتفصيلاَ   االكثير من الأساتذة الذين عارضو 

اللغة العربية و  العربيةآالتخطيط الاستراتيجي وتعليم  اللغة    راء أخرى مضادة ترى أَّ 
لما   على    عليعي  ومكانة    دوراليس  الْنجليزية  اللغة  سيطرة  عصر  في  وكوَّ   ولن 

سي  كانت  سواء  الأمور  ثقافية  أ   عليعي و  أاسية  مقاليد  من  ،    اجتعاعي و  أو  ومنمم 
  الآراء خر  للدراسة وكادت الباحثة  اَّ تسكن لمذه  آ موضوع    اختيار إلي  الباحثة    نصح

القراء   بعد  ا  والاطلاعولكن  ت كيل  لعاأية  في  الاستراتيجي ودوره وخطورت   لتخطيط 
العول عصر  وسعى  الذي  العصر  في  ولاسيعا  الحياة  ومعالم  تعسكت  خارطة  عة 

 بالعوضوع وشكلت خط دفاع عن . 
ندرة العصادر والعراجع في هذا التخصص الذي   العرحلة الثانية تعثلت في  -ب   

  يص قائم بذات  فوعد من التخصصات الجديدة في السوداَّ ، فمو يدرس كتخص
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فق هعا    ط جامعتين  السوداَّ  البحوث    -في  ومعمد  الازهري  الزعيم  جامعة 
الاسترات  والذ ي يج والدراسات  الْسلامية  امدرماَّ  جامعة  إدارة  تحت  وقع  الذي    ي ة 

الباح  هذ  ة ث تجري  الجامعات  الدارسة،    ه عن   ثناوا     تدرس  الأخرى بعض  في 
تخصص وليس  البا  اَ قائع  اَ تخصصات   ، إلبذات    الكتاب    ىحثة هرعت  معارض 

بأثعاَّ    ةالكتب العتخصص   واشترتالدراسة    اءإجر   ةالتي أايعت  في السوداَّ طيل
 .هذه شكلت م كلة أساسية من مراحل إجراء الدراسة ، الية غ

ه العرحلَََة  فَََي صَََعوبة إجَََراء البحَََث العلعَََي فَََي السَََوداَّ وعَََدم تعثلََت هَََذ -ج 
ََؤ  ََل العسَ ََن قبَ ََ  مَ ََعو إدراك أهعيتَ ََي جعيَ ََات لين فَ ََل الاتجاهَ ََاَّ الععَ ََي مكَ ََيعا فَ  ؛ولاسَ

عبََر  إلا فالباحثََة أجََرت هََذه الدراسََة أثنََاء الععََل ولََم تسََتطع الحصََول علََى تفريََق
فََة وأخََذ از رة والعج لة فََي غاوََة الخطََو أالْجََازات السََنوية ،هََذا فََي حََد ذاتََ   شََكل مسََ 

مََن   اشََديد جََد بََل  االباحثََة كثيََر  كََذلك عانََت ؛مََن أرق و رهََق وجمََد الباحثََة اَ كثيََر 
 يلا تراعََ سََبات والتََي اوالعن  العجََاملاتعتسََعة بكثََرة لالععقََدة وا الاجتعاعيََةعلاقاتنََا 

              .سيعا نحن في مجتعع النساء لاسة و ظروف البحث والدرا
الكثيََر  الاسََتبياَّ،ة من الصعوبات فتعثلت فََي مرحلََة توزيََع ما العرحلة الأخير أ  -د

ََتبياَّ َّ لا يلتزمَََََو مَََََن الخبَََََراء  عَََََدم مَََََن  ممبالععَََََل وبعضَََََ  لْشَََََغالمم بإرجَََََاع الاسَََ
لََ  العََالي الََذي هعيََة الاسََتبياَّ و لا يراعََوَّ العب لأ اعتبََارا َّ ولا وضََعو  ؛بمََا اللامبََالاة
 .ن الاستبياَّ  بالباحثة طبع كعية م اضطرالذي  ىال   في تصعيع صرف 
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 الفصل الخامس  
 التحليل والمناقشة

   -الْول:المبحث 
   -(:1ن اسئلة الْستبانة رقم )الخبراء ع  استجابات تحليل  -أ
 وصف لخواص العينة:  

 العمر:   (١

 أفراد العينة حسب العمر يوضح : (١) رقم جدول

 المجموع فوق الستين  60-51 50-41 40-30 العمر
 45 صفر  5 25 15 التكرار

 % 100 0 11.1 55.6 33.3 النسبة المئوية 
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( أعلَََى 50-41يلاحَََ  مَََن الجَََدول والرسَََم البيَََاني، أَّ نسَََبة أععَََار أفَََراد العينَََة مَََن )
حيث مثلت نصف أفراد العينة وهذا عامََل إوجََابي لأَّ هََذه السََن تعثََل قعََة النضََوج الفكََري 

 .لالعسؤو والعطاء 

 المؤهلَت العلمية: -2

 ةتوزيع أفراد العينة حسب المؤهلَت العلمي يوضح : (٢) رقم جدول
 المجموع فوق الجامعي جامعي المؤهل العلمي

 45 26 19 التكرار
 %100 57.8 42.2 النسبة المئوية
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  التعليق "

والرسََم البيََاني أَّ نسََبة الحاصََلين علََى مؤهََل فََوق  السََابق يلاحََ  مََن الجََدول 
( من أفراد العينة أكبََر مََن الحاصََلين علََى مؤهََل جََامعي وهََذا ة دكتورا   -ستيرالجامعي )ماج 

كََذلك علََى أَّ نسََبة كبيََرة مََن  اَ مؤشََر جيََد ويََنعكس علََى خطََوات الدراسََة؛ ويعطََي مؤشََر 
 .ةعليم اللغة العربية حاصلين على مؤهلات فوق الجامعي العاملين في مجال ت 
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 سنوات الخبرة: (٢

 ي تعليم اللغة العربيةأفراد العينة حسب سنوات الخبرة ف يوضح : (3) رقم جدول
 لمجموع  ا  سنة 30أكثر من  سنة 30-21 سنة 20-10 سنوات10أقل من  سنوات الخبرة

 45        3 9 23 10 التكرار
 %   100        6.7 20 51.1 22.2 النسبة المئوية )%(
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   - التعليق

عينََة مََا يلاحََ  مََن الجََدول والرسََم البيََاني، أَّ أعلََى نسََبة لسََنوات خبََرة أفََراد ال
 % معا يتناسب مع أععار أفراد العينة.51.1بنسبة   23-10بين  

 
 



    190 

 الخبرة في تعليم اللغة العربية: (3

 طرق اكتساب الخبرة في تعليم اللغة العربية لأفراد العينة يوضح : (4) رقم جدول
 فية اكتساب الخبرة كي

 في تعليم اللغة العربية 
 وعالمجم             بالتدريب والتدريس  بالتدريس   بالتدريب   

 45 8 2 17 0 التكرار

 % 100 62.2 37.8 0 النسبة المئوية )%(
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   - التعليق
يتبين من الجدول والرسم البياني، أَّ نسبة الذين اكتسبوا الخبََرة فََي تعلََيم اللغََة  

% كبيََرة وفََوق النصََف مََن نسََبة أفََراد العينََة وهََذا 62.2العربيََة بالتََدريب والتََدريس 
 مؤشر جيد.
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 ت اللغة العربية:التدريب في دورا (4

 فراد العينةمدة الدورات التدريبية لتعليم اللغة العربية لأ يوضح : (5) رقم جدول
 التحقيق بالتدريس في مجال  

 تعليم اللغة العربية بدورات 
 لمجموعا بعيدة المدى  طويلة  قصيرة  

 45 4 19   22   التكرار
 %100 8.9 42.2  48.9  النسبة المئوية )%(

 
التدريب في دورات تعليم اللغة العربية

0

5

10

15

20

25

بعيدة المدىطويلةقصي)ة

التك)ا)

 
   -   التعليق

% تلقََوا دورات 48.9والرسم البيََاني، أَّ معظََم أفََراد العينََة نسََبة   يتضح من الجدول
ََدم ق ََ  وخَ ََة. إلا أنَ ََر ضَََعي  للغاوَ ََذا مؤشَ ََة، وهَ ََة العربيَ ََيم اللغَ ََال تعلَ ََيرة فَََي مجَ صَ

 أهداف البحث وأسئلت .
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 المساهمة في تعليم اللغة العربية: (5

 كيفية مساهمة أفراد العينة في تعليم اللغة العربية يوضح : (6) رقم جدول
 المساهمة في تعليم

 اللغة العربية
 بالتدريس والتأليف  بالتدريس  

 وإعداد البحوث 
 المؤسسات المهنية لتعليمإدارة 

 اللغة العربية
 المجموع    

 45 1 31 13 التكرار     
 % 100 2.2 68.9 28.9 النسبة المئوية )%( 
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إدا)ة المؤسسات المهنية لتعليم اللغة الع)بيةبالتد)يس والتأليف وإعداد البحوثبالتد)يس

التك)ا)

 -التعليق: 
س العلاحََ  مََن الجََدول أَّ نسََبة العسََاهعين فََي تعلََيم اللغََة العربيََة بالتََدري  

 % وهذا مؤشر معتاز.68.9والتألي  وإعداد البحوث أعلى نسبة  
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 شل التخطيط اللغوي:ف (6

 إجابات أفراد العينة لأسباب فشل التخطيط اللغوي  يوضح : (7) رقم جدول

 افقة  درجة المو  العبااااارة      
 فشل التخطيط اللغوي بصورة عامة وللغة العربية 

 بصورة خاصة؛ لعدم إدراك المسئولين بضرورة 
 لغوي وانعدام الأموال اللَزمة لذلك، التخطيط ال

 وضعف الكادر المتخصص

 المجموع   لْ أوافق   إلى حد ما افقأو    

 45 1 7 37 التكرار
 % 100 2.2 15.6 82.2 النسبة المئوية )%(
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التك)ا)

 
  -  التعليق

الَََذين كانَََت  الخبَََراء اللغَََوينالبيَََاني أَّ نسَََبة  السَََابق والرسَََم يلاحَََ  مَََن الجَََدول
بكثََرة % وهي أعلى نسبة لأفراد العينََة العختََارة ويتجََاوز النصََف 82.2ق  إجاباتمم أواف

 يتوافق مع أهداف وأسئلة البحث بصورة مباشرة.
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 تدني تعليم اللغة العربية: (7

 نة لأسباب تدني تعليم اللغة العربية في السودانإجابات أفراد العي

 درجة الموافقة   العباااااارة    
 ة لضعف المناهجتدني تعليم اللغة العربي  
 وانعدام القابلية للمتعلمص  وضعف الكادر المتخص 

 المجموع لْ أوافق  إلى حد ما   أوافق 

 45 6 24 13 التكرار
 % 100 13.3 53.3 28.9 النسبة المئوية )%(
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التك)ا)

 
  -التحليل:

البيََاني أَّ نسََبة الََذين أجََابوا بدرجََة إلََى حََد مََا  السََابق والرسََم  يتضح مََن الجََدول
وهََذا مََا أخرى غير متدرجة فََي السََؤال؛   اَ معا و ير إلى أَّ هناك أسباب   %53.3أعلى  

ََافة لتلَََك  ََروا إضَ ََث ذكَ ََع الخبَََراء حيَ ََة مَ ََا الباحثَ ََابلات التَََي أجرتمَ ََ  بعَََض العقَ أكدتَ
ل أخَََرى مثَََل النَََزوح مَََن الولاوَََات إلَََى العركَََز الَََذي تَََم مَََؤخرا  بسَََبب الأسَََباب عوامَََ 

ََة، وهَََذا النَََزوح جَََاء مَََن الحَََرب وانعَََدام سَََبل العَََيش بسَََبب عَََدم التَََوازَّ فَََي ال تنعيَ
 وجََدوا لََم العاصََعة مََدارس فََي التحقََوا  وعنََدما  العربية.ولاوات لغة الأم فيما ليس اللغة  

 الأسََتاذة ذلََك أوضََحت كعََا ع كلةال تعالج متخصصة مناهج وضع مثلا    خاصة  رعاوة
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 احثََةوالب  الخرطََوم، ولاوََة والتعلََيم التربيََة بََوزارة العربيََة اللغََة مََوجمي كبيََر علََي، حيََاة
فََي  راعََيت  التََي تالاسََتراتيجيا عََن فضََلا   لغََوي  تخطََيط  وجود  عدم  إلى  ذلك  كل  ترجع
 .الحالات هذه  مثل

 النهوض باللغة العربية: (٨

   -باللغة العربية:  إجابات أفراد العينة كيفية النهوض  يوضح : (٨) رقم جدول
 درجة الموافقة   ارة  ااااالعب         

 النهوض باللغة العربية يكون بتوجه  
                         لة للعناية بهاسياسي من الدو  

 المجموع وافقلْ أ إلى حد ما أوافق 

 45 6 14 25       التكرار
 % 100 13.3 31.1 55.6 النسبة المئوية )%(
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  -  التحليل

أفََراد العينََة الََذين كانََت إجابََاتمم  أَّ نسََبةيلاحََ  مََن الجََدول السََابق والرسََم البيََاني 
وهََي نسََبة معتََازة وتتوافََق كثيََرا  مََع أهََداف البحََث. وتََدل % 55.6بدرجة أوافق بلغت 

ي أفََراد العينََة بعََا ينبغََي أَّ وكََوَّ عليََ  مسََتوى اللغََة العربيََة فََي السََوداَّ، علََى وعََ 
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امل السياسي الذي يلعب دورا  عظيعا  بالنموض باللغََة بصََورة كذلك يدل على أهعية الع
 افة والعقيدة.عامة واللغة الرسعية للدولة فضلا  على أنما لغة الثق



    197 

 فاع:علَقة اللغة العربية باستراتيجيات الأمن والد 

إجابااااات أفااااراد العينااااة حااااول ربااااط تعلاااايم اللغااااة العربيااااة   يوضح : (٩) رقم جدول
 باستراتيجيات الأمن والدفاع

 درجة الموافقة  ارة اااالعب
 ة العربية  االَقة اللغااع

 باستراتيجيات الأمن والدفاع
 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق 

 45 10 18 17 تكرارال
 %100 22.2 40 37.8 النسبة المئوية )%(
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  -  التحليل

 يلاحََ  مََنهذا السؤال من الأسئلة العمعة ويرتبط بصورة مباشرة مع أهداف الدراسََة، 
جََدول السََابق والرسََم البيََاني تقََارب النسََب فََي إجابََات أفََراد العينََة، علََى عكََس ال

مََع  ى( التخطََيط الاسََتراتيجي وهََذا يتعاشََ 2قََم )إجابات أفََراد العينََة، فََي الاسََتبياَّ ر 
 كذلك.فرضيات الدراسة 
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 إخراج اللغة العربية من مناهج التعليم الأخرى: (٩

 ربية بإخراجها من مناهج التعليم الأخرى إجابات أفراد العينة في النهوض باللغة الع 
 درجة الموافقة  العبارة  

 إخراج مناهج اللغَََة العربية من 
 م الأخرى وإخضَاعما مناهج التعلي

 لعنمج منفصل وساهم في النموض بما

 العجعوع لا أوافق إلى حد ما أوافق

 45 5 19 21 التكرار
 %100 11.1 24.2 46.7 النسبة المئوية )%(
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   - التحليل

نسََبة الََذين كانََت إجابََاتمم أوافََق مََع  البياني تقاربيلاح  من الجدول السابق والرسم 
ََت إج  ََذين كانَ ََبة الَ ََد نسَ ََى حَ ََاتمم إلَ ََا،ابَ ََعي ، لا  مَ ََ  ضَ ََط إلا أنَ ََر متوسَ ََذا مؤشَ وهَ

 .الا أن  اهداف الدراسة   تعاشى مع أسس التخطيط الاستراتيجي للغة العربيةي 
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 دوره في تعليم اللغة العربية:موقع السودان المتميز و  (١0

إجابََات أفََراد العينََة حََول موقََع السََوداَّ العتعيََز وإمكانيََة أَّ وكََوَّ مركََزا  لتعلََيم اللغََة  
 العربية في العالم

 درجة الموافقة   العبااااارة 
 اَّ بفضل تنوع  الثقافي واللغوي السود

 وموقع  العتعيز وعكن أَّ وكوَّ مركزا  
 ى الصعيد  لتعليم اللغة العربية علََ 

 الْقليعي والدولي

 العجعوع لا أوافق إلى حد ما أوافق  

 45 4 17 24 التكرار
 %100 8.9 37.8 53.3 النسبة المئوية )%(
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   -   التحليل

يلاحََ  مََن الجََدول  وأهََدافما و نسبة لخطََوات الدراسََة  للغاوة بال  ا  هذا السؤال ممع
% وهََذا 53.3مم بدرجََة أوافََق معتََازة السََابق والرسََم البيََاني نسََبة الََذين كانََت إجابََات 

لأَّ مََن أسََس التخطََيط الاسََتراتيجي الجيََد تحليََل  ؛مؤشََر وخََدم أهََداف الدراسََة كثيََرا  
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فََََي مبحََََث العوقََََع  متمََََا والسََََوداَّ وقََََع فََََي مركَََز كعََََا أشََََرناءة الجغرافيََََة ملاالبيئَََ 
ََتراتيجي ََوداَّلل   الاسَ ََة  ،سَ ََز حيويَ ََا  مراكَ ََوداَّ حاليَ ََى أَّ بالسَ ََلا  علَ ََتراتيجية فضَ واسَ

لتعلََيم اللغََة العربيََة بصََورة عامََة وتعلََيم اللغََة العربيََة للنََاطقين بغيرهََا علََى الصََعيد 
العربيََة خرطََوم الََدولي للغََة العربيََة( ومعمََد اللغََة العحلََي والْقليعََي والََدولي )معمََد ال

بجامعََََة إفريقيََََا العالعيََََة كعََََا أشََََرنا إلََََى ذلََََك فََََي مبحََََث تعلََََيم اللغََََة العربيََََة فََََي 
 السوداَّ.
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 عوقات نشر اللغة العربية:م (١١

 إجابات أفراد العينة في تعدد معوقات نشر اللغة العربية 
 درجة الموافقة  العباااارة 

 قات التي تقف  أكبر الع اكل والععو 
 لسوداَّ في ن ر اللغة العربية في ا

 وتعليعما عدم إخضاعما لتخطيَط  
 لغوي متكامل

 العجعوع لا أوافق إلى حد ما أوافق 

 45 5 13    27 التكرار
 %100 11.1 60 28.9 النسبة المئوية )%(
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قََوَّ أَّ مََن أفََراد العينََة يواف البيََاني أَّيلاحََ  مََن الجََدول السََابق والرسََم  -  التحلياال

اللغََة العربيََة فََي السََوداَّ عََدم إخضََاعما لتخطََيط  أكبََر الععوقََات التََي تقََف فََي ن ََر
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% توافَََق أهَََداف 60ة العاليَََة لغَََوي متكامَََل فضَََلا  عَََن تخطَََيط اسَََتراتيجي وهَََذه النسَََب 
 البحث بصورة مباشرة.

 أهمية التخطيط اللغوي للغة العربية: (١٢

 ن القوقعة العلميةأهمية التخطيط اللغوي للغة العربية وإخراجها م
 فقة  درجة الموا العبااارة 

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق  أهمية التخطيط اللغوي للغة العربية
 45 3 15 27 التكرار

 %100 6.7 33.3 60 النسبة المئوية )%(
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   - التحليل

درجََة % للََذين أجََابوا ب 60العالية  البياني النسبةيلاح  من الجدول السابق والرسم  
 ة مباشرة. وأن  لا نموض باللغة العربية وإخراجماأوافق وهذا وخدم أهداف البحث بصور 
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اللغَََََوي بصَََََورة عامَََََة والتخطَََََيط مَََََن القوقعَََََة العلعيَََََة وإعَََََادة الثقَََََة إلا بَََََالتخطيط 
 الْستراتيجي على وج  الخصوص.

 إستراتيجية تعليم اللغة العربية: (١3

 ةية وضع إستراتيجية لتعليم اللغة العربيإجابات أفراد العينة في أهم  (15جدول رقم )

 درجة الموافقة    العبارة        

 وضع إستراتيجية لتعليم اللغة العربية وعيد الثقة      
 للغة لعربية ويرجعما إلى مكانتما الأولى     

 المجموع    لْ أوافق إلى حد ما  أوافق  

 45 0 20 25 التكرار
 % 100 0 44.4 55.6 النسبة المئوية )%(
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 -التحليل:  
ملاحظََة ل السََابق أَّ نسََبة الََذين أجََابوا بدرجََة لا أوافََق  )صََفر( الجََدو  يلاحََ  مََن

ََداف الب  ََاَّ وتخَََدم أهَ ََة بعكَ ََورة مباشَََرة  ذات الأهعيَ ََذين كانَََت لَََ وأعحَََث بصَ ى نسَََبة للَ
   .هذه ملاحظة ذات الأهعية بعكاَّ وتخدم أهداف البحث بصورة مباشرة  إجاباتمم أوفق  

 (2قم )الخبراء عن أسئلة الْستبيان ر  ستجاباتاتحليل  -ب

 العمر: (١4

 أفراد العينة حسب العمر  يوضح  (16)جدول  
 مجموعال فوق الستين 60-51 50-41 40-30 العمر

 15 1 0 4 10 التكرار
 %100 6.6 0 26.7 66.7 النسبة المئوية
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   -   التعليق
أفََراد العينََة الََذين بلغََت أععََارهم والرسم البياني أَّ أععار   السابق  يلاح  من الجدول

هذه العلاح  ذات الأهعية بعكاَّ وت ير الى إتجََاه   تعثل أعلى نسبة  40-30بين  ما  
 .اَ وخدم الدراسة كثير 

 المؤهل العلمي: (١5

 توزيع أفراد العينة حسب المؤهلَت العلمية (  يوضح  17جدول رقم ) 

 المجموع فوق الجامعي جامعي المؤهل العلمي
 15 15 0 التكرار

 % 100 100 0 النسبة المئوية
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   -التعليق:  
فََوق  أَّ نسََبة أفََراد العينََة الحاصََلين علََى مؤهََل  يلاح  مََن الجََدول السََابق والرسََم البيََاني

 % وهذا مؤشر متعيز.100الجامعي بلغت نسبة  

 سنوات الخبرة: (١6

 يأفراد العينة حسب سنوات الخبرة في مجال التخطيط الْستراتيج(   18جدول رفم ) 
 لمجموعا    30أكثر من  سنة30-21 سنة20-10 سنوات 10أقل من  سنوات الخبرة

 15 0 3 6 6 التكرار
 % 100 0 20 40 40 النسبة المئوية )%(
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التك)ا)

 
   -   التعليق

% مََا بََين 40نسََبة سََنوات الخبََرة  البيََاني تسََاوي الجََدول السََابق والرسََم  يلاحََ  مََن
لمََم خبََرة ولا يوجد في أفراد العينة مََن  سنة لأفراد العينة 20-10سنوات و  10أقل من 

معَََا يؤكََد أَّ علَََم التخطََيط الْسَََتراتيجي مََن العلَََوم الحديثََة فَََي  ،سََنة 30أكثََر مَََن 
 .السوداَّ
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 لخبرة في مجال التخطيط الْستراتيجي:ا (١7

كيفيااااة اكتساااااب الخباااارة لأفااااراد العينااااة فااااي مجااااال التخطاااايط  ( يوضااااح 19)جاااادول 
 الْستراتيجي

 المجموع     التخصصي والعام العام التخصصي التخطيط الْستراتيجي اكتسبت الخبرة في مجال
 15 4 5 6 التكرار

 % 100 26.7 33.3 40 النسبة المئوية )%(
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التك)ا)

 
 _  التعليق

ََاو  ََاد أَّ تتسَ ََ  وكَ ََاني أنَ ََم البيَ ََابق والرسَ ََدول السَ ََن الجَ ََ  مَ ََذين ى يلاحَ ََة الَ ََراد العينَ ََبة أفَ نسَ
 اكتسبوا خبرتمم عن طريق التخصص والعام.
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 راتيجي:لدورات في مجال إعداد التخطيط الْستا (١٨

 الدورات في مجال إعداد التخطيط الْستراتيجي مدةيوضح ( 20جدول رقم )
 في مجال التخطيط  التحقق بدورة      

 الْستراتيجي لمدة      
 المجموع كثر من عام عام  ثلَث شهور شهر أقل من شهر

 15 5 0 0 5 5 التكرار
 %100 33.3 0 0 33.3 33.3 النسبة المئوية )%(

الدورات في مجال إعداد التخطيط الإستراتيجي
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أكث) من عامعامثلاث شهو)شه)أقل من شه)

التك)ا)

 

    -   قااالتعلي
الاسََتجابة معََا يؤكََد عََدم خضََوع نسََبة   البياني ضعفيلاح  من الجدول السابق والرسم  

 دورات في مجال التخطيط الْستراتيجي.  ةأفراد العينة لأو   % من33.3
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المساهمة في الإعداد للتخطيط الإستراتيجي
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التك)ا)

 
  -  التعليق

لَََذين سَََاهعوا فَََي العينَََة ا نسَََبة أفَََراد ارتفَََاعيلاحََ  مَََن الجَََدول السَََابق والرسَََم البيَََاني 
 إعداد التخطيط الْستراتيجي بالتدريس والتعليم وهذا مؤشر إوجابي.

 ور الأول:المح
 التحليل الْستراتيجي: (١٩

 إجابات العينة للمشاكل التي تواجه التخطيط الْستراتيجي ( يوضح 22جدول رقم )

 درجة الموافقة                العبااااارة    
 اجه شاكل التي تو المعوقات والم

 التخطيط الْستراتيجي لتعليم اللغة  
 العربية ونشرها جهل المعنيين  

 بأهمية التخطيط بأمر اللغة و 
 الْستراتيجي واللغات

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق 

 15 0 5 10 التكرار
 %100 0 33.3 66.7 النسبة المئوية )%(
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المعقوات والمشاكل التي تواجه التخطيط الإستراتيجي
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التك)ا)

 
ََم  أَّ البيََانيق والرسََم يلاحََ  مََن الجََدول السََاب - التحلياال ََذين كانََت إجابََاتمم ل نسََبة ال

ويخََدم أهََداف الدراسََة التََي ترمََي الََى إيََراز  هذا مؤشََر إوجََابي يوافقوا من أفراد العينة صفر
ََة  ََيم اللغََ ََي تعلََ ََتراتيجي فََ ََيط الاسََ ََار دور التخطََ ََ وإظمََ ََة وأهعيتََ ََاص  العربيََ ََب خََ ََن جانََ مََ

رؤيََة   ت فيََ ذا العصََر الََذي اتضََح سََيعا فََي هََ التخطََيط الاسََتراتيجي كعلََم بصََورة عامََة ولا
 .يع نواحيما  في فك الكثير من شفرات الحياة على جع  الاستراتيجيواهعية التخطيط  

إجابااات أفااراد العينااة لْمكانيااة أن يكااون السااودان بحكاام موقعااه (  يوضااح 23)جاادول   التحلياال الْسااتراتيجي:
 الْستراتيجي مركزاً لتعليم اللغة العربية إقليمياً ودولياً 

 موافقة درجة ال العبارة   
   السودان بحكم موقعه الْستراتيجي 

 بية  يمكن أن مركزاً لتعليم اللغة العر 
 ونشرها إقليمياً ودولياً 

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما  أوافق

 15 1 2 12 التكرار
 %100 6.7 13.3 80 النسبة المئوية )%(
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السودان بحكم موقعه الإستراتيجي مركزاً لتعليم اللغة العربية
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لا أوافقإلى حد ماأوافق

التك)ا)

 
 - التحليل

% وهََذه نسََبة معتََازة بالنسََبة 80لعينََة الََذين وافقََوا يلاحََ  ارتفََاع نسََبة إجابََات أفََراد ا
( 1ادل نسبة أفراد العينة فََي الاسََتبياَّ رقََم )لأهداف البحث وأسئلت  وهذه النسبة توافق أو تع

ََئلة  تعلَََيم اللغَََة العربيَََة حيَََث بلغَََت نسَََبة العَََوافقين أعلَََى نسَََبة معَََا يؤكَََد صَََحة ودقَََة أسَ
 الاساس. التي تنصب بصورة أساسية على هذاالدراسة 
 يجي:التحليل الْسترات (٢0

راتيجيات إجابااات أفااراد العينااة حااول ربااط تعلاايم اللغااة العربيااة باساات( 24جاادول رقاام) 
 الأمن والدفاع

 درجة الموافقة   العبارة  
 ربط التخطيط الْستراتيجي للغة العربية 

 بصورة مباشرة بإستراتيجيات الأمن 
 والدفاع يدعم بصورة فاعلة تعليم اللغة 

 في السودان ونشرها العربية

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما افقأو 

 15 3 6 6 التكرار
 %100 20 40 40 النسبة المئوية )%(
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ربط التخطيط الإستراتيجي للغة العربية
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التك)ا)

 
    - التحليل

نسبة أفراد العينََة فََي إجابََة السََؤال ربََط  البياني تساوي يلاح  من الجدول السابق والرسم 
)أوافََق وإلََى دفاع فََي درجتََي العوافقََة إسََتراتيجية تعلََيم اللغََة العربيََة بإسََتراتيجيات الأمََن والََ 

شََرة، ويلاحََ  كََذلك أَّ %، وهََذا يََدفع ويوافََق أسََئلة وأهََداف البحََث بصََورة مبا40حََد مََا( 
 –فيََ  نسََبة العوافقََة )أوافََق  ى ( تتسََاو 1نسََبة الْجابََة علََى هََذا السََؤال فََي الاسََتبياَّ رقََم )

 %.40إلى حد ما(  

 التحليل الْستراتيجي: (٢١

الْسااتراتيجي ودوره فااي تعلاايم فااراد العينااة حااول التخطاايط أ إجابااات( 25جاادول رقاام ) 
 اللغة العربية

 درجة الموافقة  العبارة  
 خطيط الْستراتيجي لتعليم اللغة  الت

 العربية يساعد على كشف المميزات 
 التي تتمتع بها اللغة العربية

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق

 15 0 4 11 التكرار
 %100 0 26.7 73.3 النسبة المئوية )%(
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التخطيط الإستراتيجي وكشف مميزات اللغة العربية
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   - حليلالت

ن أفََراد العينََة للإجابََة الجََدول السََابق والرسََم البيََاني أَّ نسََبة العسََتجيبين مََ  يلاحََ  مََن
على السؤال أهعية التخطيط الْستراتيجي ودوره في تعلََيم اللغََة حيََث أنََ  وسََاعد علََى ك ََف 

تحقيََق أهََداف وأسََئلة % وهََي معتََازة و 73.3الععيََزات التََي تتعتََع بمََا اللغََة العربيََة كانََت 
 تر( وليسََ جََاءت درجََة الْجابََة )صََف  لا يوجد من أفراد العينة من لا يوافق عليََ  إذالبحث و 
 نسبة تحسب. ةهناك أو 

 التحليل الْستراتيجي: (٢٢

إجابات أفراد العينة حول إخراج تعلاايم اللغااة العربيااة ماان إسااتراتيجية   (  26جدول رقم )  
 :قطاع الخدمات

 فقة  درجة الموا العبارة  
 العربية من   يجب إخراج تعليم اللغة

 إستراتيجية قطاع الخدمات في 

 املةالْستراتيجية القومية الش

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق
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 15 1 5 9 التكرار
 %100 6.7 33.3 60 النسبة المئوية )%(

 
إخراج تعليم اللغة العربية من إستراتيجية قطاع الخدمات
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   -   التحليل

يلاحََ  مََن الجََدول السََابق  فََي أهََداف الدراسََة اَ وأساسََي  اَ ممعََ  اَ هََذا السََؤال وعثََل محََور 
مََن نسََبة أفََراد  % وهََي نسََبة عاليََة60نسََبة العوافقََة عليََ  بدرجََة أوافََق  البيََاني أَّرسََم وال

 العينة العختارة، كذلك يتفق مع أسئلة البحث بصورة مباشرة.
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 المحور الثاني:

 أهمية التخطيط الْستراتيجي لتعلم اللغة العربية: (٢3

التخطاايط الْسااتراتيجي فااراد العينااة حااول أهميااة إجابااات أ ( يوضااح 27جاادول رقاام )  
 لتعليم اللغة العربية

 درجة الموافقة   العبارة  
 طيط الْستراتيجي لتعليم اللغة  التخ

 العربية يكشف الخطط المضادة 
 لتعليمها ونشرها

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق

 15 0 1 14 التكرار
 %100 0 6.7 93.3 النسبة المئوية )%(

 
التخطيط الإستراتيجي يكشف الخطط المضادة لتعليمها ونشرها
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   -   التحليل

الجَََدول السَََابق والرسَََم البيَََاني  أَّ درجَََة إجابَََة أفَََراد العينَََة للإجابَََة علَََى  يلاحَََ  مَََن
أهََداف البحََث وأسََئلت  ويؤكََد صََحة الفََروض، وبََين  مََع السََؤال )صََفر( معََا يؤكََد ويتوافََق
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ََي أفَََراد العينَََة بأهعيَََة التخطَََيط الْسَََتراتيجي لَََتعلم اللغَََة العربيَََة، لأَّ ك َََف الخطَََط  وعَ
ياء العمعة والضرورية التََي وجََب أَّ وعرفمََا خبََراء منََاهج تعليعما ون رها من الأشالعضادة ل

 ة.تعليم اللغة العربي 

 التخطيط الْستراتيجي: (٢4

أفراد العينة حول أهمية التخطاايط الْسااتراتيجي لتعلاايم اللغااة   إجابات(  28جدول رقم ) 
 وإرجاعها إلى مكانتها الأولى

 درجة الموافقة  العبارة     
 لغة  ط الْستراتيجي لتعليم الالتخطي

 العربية يعمل على إرجاعها إلى  
 مكانتها الأولى وأنها أساس 

 وم التي ترجمتكل العل

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق

 15 0 6 9 التكرار
 %100 0 40 60 النسبة المئوية )%(

التخطيط الإستراتيجي يعمل على إرجاع اللغة العربية إلى مكانتها
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   -   تحليل
انََت إجابََة أفََراد العينََة الََذين كيلاحََ  مََن الجََدول السََابق والرسََم البيََاني تقََارب نسََبة  

سََالبة )صََفر(  % ولا يوجََد مََن كانََت إجابتََ 40% إلََى حََد مََا 60درجََاتمم مََا بََين موافََق 
وهََذا يتوافََق مََع أسََئلة وأهََداف البحََث ويؤكََد أَّ التخطََيط الْسََتراتيجي لتعلََيم اللغََة العربيََة 

 لية إلى العالعية.يرجعما إلى مكانتما الأولى التي ترجعت فيما كل العلوم ويخرجما من العح 
 

 :لتخطيط الْستراتيجيأهمية ا (٢5

 لتعليم باللغة الأجنبيةاللغة بالتفكير وا  ارتباطيوضح  (  29)جدول رقم   
 درجة الموافقة   العبارة    

 ارتباط اللغة العربية بالتفكير يجعل 
 التعليم بلغة أجنبية من المهددات  

 الأمنية والْستراتيجية

 المجموع  قلْ أواف إلى حد ما  أوافق

 15 5 3 7 التكرار
 %100 33.3 20 46.7 النسبة المئوية )%(

ارتباط اللغة العربية بالتفكير يجعل التعليم بلغة أجنبية من المهددات الأمنية والإستراتيجية
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  -   التحليل
مَََن أبجَََدوات البحَََث لأَّ التخطَََيط الْسَََتراتيجي  اَ أساسََي  اَ وعثَََل كَََذلك جَََوهر  هََذا السَََؤال
بالعمََددات الأمنيََة، يلاحََ   مََن الجََدول السََابق والرسََم البيََاني أَّ نسََبة  اَ وثيق اَ يرتبط ارتباط
%( اعلََى نسََبة ، 46.7ابتمم تحََت درجََة موافََق )اد العينََة الََذين كانََت درجََات إجََ إجابََة أفََر 
%( بالعقارنََة مََع الََذين 33.3نت درجة إجابتمم تحت درجة لا أوافق )نسبة اللذين كا  وارتفاع

ى غََ فالعبََارة لا تل ؛%( وهََذا وقََود الََى عََدم فمََم السََؤال20كانََت درجََة إجََابتمم إلََى حََد مََا )
مراحََل الاسََاس باللغََة العربيََة ولََيس  كََوَّ التعلََيم فََىو ولكََن لابََد أَّ    تعليم اللغََات الأجنبيََة،

 لغة اجنبية اخرى. وةمع تعليم ا
 أهمية التخطيط الْستراتيجي: (٢6

( يوضااح اجابااات افااراد العينااة دور تخطاايط اللغااة العربيااة اسااتراتيجياً 30جاادول رقاام )
 النهوض الفكري. يف  فالمساهمة

 درجة الموافقة   العبارة  
 ط الْستراتيجي لتعليم اللغة  التخطي

 ربية يساهم في النهوض الفكري الع
 والقيمي في المجتمع

 المجموع لْ أوافق ماإلى حد  أوافق

 15 0 4 11 التكرار
 %100 0 26.7 73.3 النسبة المئوية )%(
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التخطيط الإستراتيجي لتعليم اللغة العربية يساهم في النهوض الفكري والقيمي في المجتمع
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التك)ا)

 
  - التحليل

ََة وربطمََََََ  ََة العربيََََ ََتراتيجي للغََََ ََالتخطيط الْسََََ ََرة بََََ ََورة مباشََََ ََرتبط بصََََ ََؤال يََََ ََذا السََََ  اهََََ
بَََل  ،العادوََةمََن لََيس هَََو الحفََاظ علََى مكونََات الدولََة لأَّ لأإسََتراتيجيات الامََن والََدفاع ب 

مََن ثقافََة وفكََر واََيم  أتجََز ت للغة جََزء لا اوالفكري والقيعي للعجتعع و  يالثقاف  يمدف إلى الامن
النموض بََالقيم والفكََر  فيالتخطيط الاستراتيجي لتعليم اللغة العربية وساهم    وبالتاليالعجتعع  

%( 73.3نسَََبة اوافَََق ) البيَََاني اَّالسَََابق والرسَََم قافَََة للعجتعَََع، ويلاحَََ  مَََن الجَََدول والث 
 عتاز وموافق مع اهداف البحث.وهى اعلى نسبة وم

 أهمية التخطيط الْستراتيجي:  (٢7

دور تخطيط اللغة العربيااة اسااتراتيجياً   العينة حولاجابات افراد    ح( يوض31جدول رقم )
 لمية.واخضاعها للبحوث والنظريات الع

 درجة الموافقة  العبارة  
 تخطيط الْستراتيجي لتعليم اللغة  ال

 حوث  للبالعربية يعمل على إخضاعها  
 والدراسات واكتشافها

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق
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 15 0 4 11 التكرار
 %100 0 26.7 73.3 النسبة المئوية )%(

    

 
التخطيط الإستراتيجي لتعليم اللغة العربية يعمل على إخضاعها للبحوث والدراسات واكتشافها
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 التحليل:

بلغَََت  اوافَََق إَّ نسَََبة الَََذين كانَََت إجابَََاتمماني يلاحَََ  مَََن الجَََدول السَََابق والرسَََم البيَََ 
 مباشرة.ورة بص% وهذه نسبة مرتفعة وتؤكد إحدى فرضيات الدراسة 73

دراسَََة اللغَََة العربيَََة دراسَََة ى اَّ التخطَََيط الاسَََتراتيجي وععَََل حقيقَََة علَََ  وتَََرى الباحثَََة
    .بما     اف نظريات تساهم في النموضت بما واك  التي تتعتع  ةالتعليعي للعيزات   استك افية
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 المحور الثالث: 

 السودان ونشرها:   يارة الْستراتيجية لتعليم اللغة العربية فالْد (3٢

لتعلاايم اللغااة  ةالْسااتراتيجيدور الْدارة  ي( يوضح اجابااات أفااراد العينااة فاا 32رقم )جدول  
 السودان ونشرها يالعربية ف

 درجة الموافقة  العبارة  
 عدم وجود إداريين متخصصين في 

 ط الْستراتيجي يضعف  مجال التخطي
 لْستراتيجية لتعليم اللغة  الرؤية ا

 العربية ودورها

 المجموع قلْ أواف إلى حد ما أوافق

 15 1 3 11 التكرار
 %100 6.7 20 73.3 النسبة المئوية )%(

 
عدم وجود إداريين متخصصين في مجال التخطيط الإستراتيجي يضعف الرؤية الإستراتيجية لتعليم اللغة العربية ودورها
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التك)ا)

 
بََل لا يََتم اي  الاستراتيجيبالتخطيط  اَ ستراتيجية ترتبط ارتباطا  وثيقلاالْدارة ا  -   التحليل

نسَََبة  ارتفَََاع   مَََن الجََدول السَََابق والرسَََم البيَََانيط بععَََزل عَََن تلَََك الادارة، ويلاحَََ تخطََي 
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درجََة نسََبة الْجابََات تحََت لا  وانخفََاض%(  73.3تمم تحت درجة اوافََق )الذين كانت إجابا
 .اواسئلتم الدراسةمع اهداف   افق%( وهذا يتو 6.7اوافق )
 
 

 الْدارة الْستراتيجية:  (33

ؤسسااات اللغااة العربيااة دارة مإخضاااع إفااراد العينااة حااول يوضااح اجابااات ا (33)جاادول رقاام 
 لمتخصصين التخطيط الْستراتيجي

 الموافقة درجة  العبارة  
 يجب إخضاع إدارة المؤسسات المعنية  
 بأمر اللغة العربية لخبراء متخصصين  

 في التخطيط الْستراتيجي

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق

 15 0 3 12 التكرار
 %100 0 20 80 مئوية )%(النسبة ال

إخضاع إدارة المؤسسات المعنية بأمر اللغة العربية لخبراء متخصصين في التخطيط الإستراتيجي
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لا أوافقإلى حد ماأوافق

التك)ا)

 
  -   حليلالت
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ََات الخبَََراء ََاني أَّ إجابَ ََم البيَ ََابق والرسَ ََدول السَ ََن الجَ ََات  يتضَََح مَ ََاع العؤسسَ ََول إخضَ حَ
اوافََق ابََاتمم الععنية بأمر اللغة العربية لعتخصصين في الْدارة الاسََتراتيجية والََذين كانََت إج 

وهََذا يتفََق  اوافََق صََفر ويلاحََ  كََذلك أَّ الََذين كانََت إجابََاتمم لا ،%80ى نسََبة لََ أع تعثََل
  ويدعم صحة الفرضيات .الدراسة بصورة مباشرة  مع اهداف

   الْستراتيجية:الْدارة  (34

( يوضح اجابااات افااراد العينااة اهميااة تاادريب علاام التخطاايط الْسااتراتيجي 34جدول رقم )
 والْدارة الْستراتيجية

 درجة الموافقة  العبارة  
 تدريس علم التخطيط الْستراتيجي  

 الْدارة الْستراتيجية يساعد  خاصة  
 النهوض باللغة العربية  على

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق

 15 0 3 12 رارالتك
 %100 0 20 80 النسبة المئوية )%(

 

تدريس علم التخطيط الإستراتيجي خاصة الإدارة الإستراتيجية يساعد على النهوض باللغة العربية
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التك)ا)
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 مَََع اهدافَََ رتبط بصَََورة مباشَََرة مَََع اساسَََيات البحَََث ويتسَََق يَََ وهَََذا السَََؤال -  التحلياال
ت إجابََاتمم الََذين كانََ  درجََة ارتفََاعالرسََم البيََاني  واسئلت ، ويلاحََ  مََن الجََدول السََابق و 

كانََت درجََة الََذين درجََاتمم تحََت % عََن بقيََة الََدرجات بََل 80اوافق بنسبة   تحت درجة  
 .هذا مؤشر إوجابي ويخدم أهداف الدراسة بصورة مباشرة   لا اوافق سالبة ) صفر (

 الْدارة الْستراتيجية:  (35

حااول توجااه البحااوث العلميااة فااى كليااات  العينااة( يوضااح اجابااات افااراد 35جاادول رقاام )
 غة العربيةالل

 
 درجة الموفقة  العبارة  

 لمية في يجب توجيه البحوث الع
 كليات اللغة العربية وأقسامها 
 في كليات التربية وإخضاعها 

 لمعايير الجودة لخدمة اللغة العربية

 المجموع لْ أوافق إلى حد ما أوافق

 15 0 15 0 التكرار
 %100 0 100 0 ئوية )%(النسبة الم

 



    225 

توجيه البحوث العلمية في كليات اللغة العربية وأقسامها في كليات التربية وإخضاعها لمعايير الجودة لخدمة اللغة العربية
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لا أوافقإلى حد ماأوافق

التك)ا)

 
    -التحليل:

اجابتمم تحت درجََة الََى حََد مََا الذين كانت  البياني أَّيلاح  من الجدول السابق والرسم 
هََذا مؤشََر  صََفرلا اوافََق  -%(، بينعا كانت درجات الذين اجابتمم تحت اوافََق100كانت )

 .اويتوافق مع اسئلتم الدراسةمتوسط إلا أن  وخدم أهداف 
 

 ة الْستراتيجية:الْدار  (36
بااات افااراد العينااة حااول ضاارورة اخضاااع الخطاااب السياسااي ( يوضح اجا36جدول رقم )

 مي لخدمة اللغة العربيةوالْعلَ
 درجة الموافقة  العبارة  

 إخضاع الخطاب السياسي والْعلَمي  
 لمعايير جودة اللغة العربية يساهم  

 في تخطيطها إستراتيجياً 

 مجموعال لْ أوافق إلى حد ما أوافق

 15 2 6 7 التكرار
 %100 13.3 40 46.7 ة )%(النسبة المئوي
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الإدارة الإستراتيجية
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 -التحليل:

درجات الََذين كانََت اجََابتمم تحََت اوفََق  البياني تقاربالسابق والرسم    يلاح  من الجدول
% (   وهََى نسََب متقاربََة للغاوََة إلا 40%  ( والذين كانت اجابتمم الى حََد مََا )  7ذ46)   
صورة مباشرة فََى ن ََر َّ الخطاب السياسي والاعلامي وساهعاَّ ب لأث  نما تخدم اهداف البح أ

تخطيطمَََََا ي لجَََََودة وخَََََدم اللغَََََة العربيَََََة ويسَََََاهم فَََََ اللغَََََة العربيَََََة وإخضَََََاعمعا لععَََََايير ا
 .  استراتيجيا  
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   -ثانياَ: 
   -المقابلة: 

   -الثاني: المبحث  
 ( 1الخبراء عن أسئلة العقابلة ) استجاباتتحليل  -أ

اللغة  يو   ( 37جدول رقم ) العربية من إستراتيجية  ضح إجابات الخبراء عن إخراج تعليم 
 قومية ال املة قطاع الخدمات فى الْستراتيجية ال

 اااااااابةالْجاا ااامالْسا الرقم
ََات  د. محعد نععة الله  1 ََألة القطاعَ ََن  هَََيمسَ ََيس مَ ََة ولَ ََة بحتَ ََألة إداريَ مسَ

حقيقتمَََا تنفيَََذ  فَََيصََعيم وضَََع الْسَََتراتيجية، صََحيح 
لعلحََة اتيجية، وعلي  العوضوع لا يرقى للضََرورة االْستر 

 بقَََََدر مَََََا هَََََو مسَََََألة فمَََََم أولا  لعاأيَََََة اللغَََََة العربيَََََة
تحريَََََر أولا  قبَََََل كَََََل  فَََََيوتسَََََاعد  ضَََََروري كعؤشَََََر 

 .ءشي
ََاع  د. سلعى يوسف الكارب 2 ََتراتيجية قطََ ََعن إسََ ََة ضََ ََة العربيََ ََيم اللغََ ََال تعلََ إدخََ

لغََة   فمََيالخدمات ضرورة ملحة لأهعيََة اللغََة العربيََة،  
ََم  ََة الأمََ ََة فََََيالقََََرآَّ الكََََريم، وهََََى لغََ ََرورة  الدولََ وضََ

 تعليعما وتجديدها وإتقانما الى الأصل.
 نعم.  صالح أبو د حسين د. محع 3
 ليس ضرورة.   د. داؤود بابكر هاروَّ  4

        
 

 -التحليل:
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الخبراء   أَّ  السابق  الجدول  من  اللغة    في  اتجموايتضح  تعليم  إخراج  أَّ  إلى  إجاباتمم 
إ من  الخدمات  العربية  قطاع  بالضرورة الْستراتيجي   فيستراتيجية  ليس  ال املة  القومية  ة 

 العلحة  
غة العربية من قطاع الخدمات ليس ضرورة لَّْ مسألة القطاعات إخراج تعليم الل •

 %. 50بحتة وليس من صعيم وضع الاستراتيجية  إداريةهي مسألة 
 %. 50إخراجما من قطاع الخدمات ضروري  •

مات في الاستراتيجية ال املة إَّ إخراج تعليم اللغة العربية من قطاع الخد  الباحثة  وترى  
الْعلام ..لب ، ثم بعد    الثقافة،  الصحة،  التعليم،دمات و عل  ضرورة ملحة لأَّ قطاع الخ 

القطاع   هذا  داخل  إلى محاور  تفصل  للغة    ءال يذلك  الرؤية  إلى ضعف  يؤدي  الذي 
 فيطاع  ثقافة، بل ترى الباحثة أَّ إفراد ق  و   غة عقيدةالعربية باعتبارها اللغة القومية ول

التر  مع  اللغات  تعليم  قطاع  وسعى  منفصل  الْستراتيجية  لقطاع  العربية  اللغة  على  كيز 
 يدعم تعليعما ون رها. 

( رقم  كيفية    (38جدول  عن  الخبراء  إجابات  السوداَّ    الاستفادةيوضح  موقع  من 
 عربية  لجعل  مركزا  لتعليم اللغة ال الْستراتيجي

 الْجاااااااااااابة  مالْسا الرقم
 فََي  اَ سََتراتيجي ممعََ ا  اَ واقع السوداَّ الجغرافي وعد محََور  د. محعد نععة الله  1

ََيا  الجَََََوار الافريقَََََي العربَََََي لوقوعَََََ  شَََََعال شَََََرق آسَََ
آسيا واوروبا بعنفذ البحََر الأحعََر،   قارتيوإطلالت  على  

أو  والََدولي حََدود طبيعيََة الْقلََيمولا وفصََل  عََن الواقََع 
اللغََة العربيََة  ب رية لذلك فمو مؤهل ليكوَّ مركزا  لتعليم

 ال.  هذا العج   فيلا سيعا وأَّ هناك تجربة  
والْفريقََي   العربََيموقع السوداَّ الْستراتيجي بين العالم   يوسف الكارب ى د. سلع 2
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جعل  مركزا  ممعََا  لتعلََيم اللغََة العربيََة للنََاطقين بغيرهََا، 
سَََوداَّ هَََو خيَََر نعَََوذج ووجَََود معمَََد اللغَََة العربيَََة بال

 انفصََََََاللكََََََن الآَّ وبعََََََد  الْسََََََتراتيجيلََََََذلك التعيََََََز 
 فََيالعربيََة،  هََيدة الجنََوب أصََبح للسََوداَّ هويََة واحََ 

ة اَّ الدور أصبح اعظم لوضع اسََتراتيجي متعيََز   تقديري 
لتعلََََيم اللغََََة العربيََََة  الرئيسََََيلجعََََل السََََوداَّ العركََََز 

يس إقليعيََا  ودوليََا  ووضََع إسََتراتيجية اوضََا  لتجويََد تََدر 
لفََََة خاصََََة العراحََََل الدراسََََية العخت  فََََياللغََََة العربيََََة 

ََيم  ََاليالتعلَ ََدها، ومتابعتمَََ العَ ََة تجويَ ََالخطط ، ومتابعَ ا بَ
 السليعة لرفع درجة التجويد.   

  أبو حسين   دد. محع 3
 صالح 

اسََََتراتيجية قوميََََة ت ََََعل ترتيبََََات دوليََََة، تأهََََل كََََادر 
 .عالعي

 نعم.   د. داؤود بابكر هاروَّ  4
 
 : -التحليل  

وعكن    الْستراتيجيالسوداَّ بعوقع     من الجدول السابق أَّ معظم الخبراء يروَّ أَّيتضح  
 بالكيفية الآتية    ا  ودوليا  لتعليم اللغة العربيةعي أَّ وكوَّ مركزا  إقلي 

  با. و آسيا واور  قارتيالعوقع العتعيز لوقوع  شعال شرق آسيا وإطلالت  على 
  هذا العجال.  فيتجربت  السابقة والحالية 

 ةستراتيجية ت عل ترتيبات دولي وضع إ . 

 يعالع  تأهيل كادر . 
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مركز  السوداَّ  جعل  كيفية  أَّ  الباحثة  وأتلتع  اَ وترى  لا  ون رها  العربية  اللغة  إلا    يليم 
 إجابات الخبراء.   فيوستصحب قطعا  كل العوامل العذكورة  يبوضع تخطيط استراتيج

لتعليم اللغة    الْستراتيجي ( يوضح إجابات الخبراء عن ربط التخطيط  39جدول رقم ) 
 رة بإستراتيجيات الأمن والدفاع  العربية بصورة مباش

 اابة اااااالْجاااا مالْسا الرقم
ََم والعفََََاأيم،  د. محعد نععة الله  1 ََلوب وهََََياللغََََة ت ََََكل الفمََ للتفكيََََر،  أسََ

 ععل كاَّ. أيوالتفكير مدخل  
علََى النسََب علََى أ  وسََتحوذاَّمعلََوم أَّ الأمََن والََدفاع  د. سلعى يوسف الكارب 2

م اللغة العربيََة وجََب أَّ العيزانيات العامة، لكن تعلي   في
لََيم فََى قطََاع الخََدمات وهََو التع  الطبيعََييرتبط بعكانََ   

ويجَََب أَّ تنفَََق عليَََ  كعَََا تنفَََق علَََى الأمَََن والَََدفاع، 
هََذه القطاعََات وجََب أَّ وكونََوا مََن  فََيوالََذين وععلََوَّ 

 اللغة العربية كتابة وتخاطبا .  فيالعتعيزين  
 نعم  صالح أبو عد حسين د. مح 3
 يدعم ن رها إلى حد ما.   اروَّ د بابكر هو د. داؤ  4

    - التحليل  
لتعلََيم  تيجيالْسََترادول السابق أَّ إجابات الخبراء نحو ربََط التخطََيط  يتضح من الج 

 نحو   اتجمتستراتيجيات الأمن  االلغة العربية بصورة مباشرة ب 
  35ععل   أياللغة ت كل الفمم والتفكير، والتفكير مدخل  % 

  35رة أو غير مباشرة يدعم ن رها بصورة الدفاع مباش .% 

  اق عليمََا مثََل الْنفََاق علََى الأمََن والََدفاع قطََاع الخََدمات مََع الْنفََ  فََيبقاؤهََا
30                                            .%                               
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هََا واسََع الََى تعلََيم اللغََات فََي وترى الباحثة إَّ استراتيجيات الأمن والدفاع إطار 
تعكََين َّ تتصََارع مََن أجََل لآم يتضح هذا الأمر بجََلاء جعيََع الََدول االعالم اليو 
اللغََة الْنجليزيََة لََم تصََل الََى هََذه العكانََة التََي  كافََة الوسََائل ،  فعََثلاَ لغتمََا ب 

لين بخطََورة تعلََيم اللغََة ون ََرها ودورهََا فََي و العسََ  باست ََعار هي عليما اليوم الا
ت ابََثلاث وزار  اَ جليزيََة مرتبطََ ى العالم ، لذا كاَّ امََر تعلََيم اللغََة الْن السيطرة عل

وفق تخطيط استراتيجي من أهََم نتائجََ   والاستخبارات هي التعليم والدفاع والأمن
فََي الََدول العربيََة هََي لغََة الععََل  ةأَّ أصبحت اللغة الْنجليزيََة لغََة شََب  رسََعي 

لكثيََر مََن أبنََاء اللغََة العربيََة والتعامل وال رط الرئيسي لوجََود وظيفََة ، وفقََداَّ ا
بعَََد ونمََا لغَََة علَََم ، فََي السَََوداَّ الوضََع وسَََير نحَََو ذلََك ولاسَََيعا الثقََة فَََي ك

مََع  متسََاوي نيفاشََا التََي مكنََت للغََة الْنجليزيََة اذا جعلتمََا فََي مسََتوى  اتفاايََة
َّ وحسََب إعلانََات منت ََرة فََي شََوارع الخرطََوم أصََبح تعلََيم لآاللغََة العربيََة وا

مَََذه الكيفيَََة ب  . الألَََة التقنيَََة ىجانَََب سَََيطرت  علَََ ب ي !! اللغَََة الْنجليزيَََة مجَََان 
عنََ  جيَََو   تمََا عجَََز اللغَََة  سََابقة الَََذكر فعلََت تالَََوزاراالع ََتركة بَََين تلََك 

ََة ب  ََة  مدبجَ ََة،ليَََات حَََرب حديثَ ََدفاع  التقنيَ ََتراتيجيات الأمَََن والَ ََة باسَ وربَََط اللغَ
 ملحة.أصبح ضرورة 

تواجَََََ   التَََََيات ( يوضَََََح إجابَََََات الخبَََََراء عَََََن الع َََََاكل والععوقَََََ 40جَََََدول رقَََََم )
 بية إستراتيجيا  التخطيط لتعليم اللغة العر 

 الْجاااااااااابة مالْسا الرقم
 اللغة العربية.  فيهذا سؤال تخصصيا  لذوى ال أَّ  محعد نععة الله د.  1
 ترتيب الأولويات.   فيضرورة إعادة النظر  د. سلعى يوسف الكارب 2
، ضَََعف قََدرات التخطَََيط الْسََتراتيجي الَََوعيضََعف  صالح أبو د. محعد حسين  3

 لععل ب .لدى العمتعين با
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 - د بابكر هاروَّ و د. داؤ  4
 

 -  التحليل
تواجََََ   التَََيالجَََدول السَََابق أَّ إجابَََات الخبَََراء عَََن الع َََاكل والععوقَََات  يتضَََح مَََن

وضََرورة إعََادة  يالتخطيطََ  يضعف الوع تجمت نحو استراتيجيا  اتخطيط تعليم اللغة العربية 
 %.100ولوياتترتيب الأ فيالنظر  

تيجيا  تواجََ  تخطََيط تعلََيم اللغََة العربيََة إسََترا  التََيكل والععوقََات  وترى الباحثََة أَّ أهََم الع ََا
هََذا. والتعامََل مََع  الاهتعََامبخطََورة عََدم  الََوعيباللغََة العربيََة وعََدم  والعناوََة الاهتعََامعََدم 

ا  وهََذا مََا أثبتََ  تخطيطيََ  وبالتََاليقضََاوا تعلََيم اللغََة العربيََة ون ََرها عاطفيََا  أكثََر مََن فكريََا  
ََاريخ  ََل التَ ََي  يالتسلسَ ََة لعسَ ََيم اللغَ ََيرة تعلَ ََة  فَ ََب التاريخيَ ََر الحقَ ََنلاح  عبَ ََوداَّ، فَ ََك السَ تلَ

رفَََع مسَََتوى اللغَََة العربيَََة ولكَََن هَََذه القَََرارات  فَََيإصَََدار قَََرارات كلمَََا مَََن شَََأنما تصَََب 
تغييََر لغََة التََدريس  (115)السياسية كانت عاطفيََة أكثََر مََن كونمََا فكريََة تخطيطيََة مََثلا  قََرار

إمتحََاَّ ال ََمادة  فيادة التربية الْسلامية إلزامية الْنجليزية الى العربية وتقرر أَّ تكوَّ ممن  
ََم تصََاحب  دراسََة أوليََة علََى الأقََل لععرفََة أوضََاع اللغََة العربيََة و إعََداد السََودا نية قََرار ل

للعتعلعين وتقبل العجتعََع لعثََل هََذا القََرار وتصََور آليََة علعيََة   ةالععلعين والحالة السيكولوجي 
 التَََيإوجابيَََات هَََذا القَََرار رغَََم تلَََك العوامَََل ريَََة تطبيقيَََة لتنفيَََذه، غيَََر أَّ الَََبعض يَََرى فك

 يهََ  ي لََولا هََذا القََرار لكََاَّ الََى الآَّ لغََة التََدريس فََى التعلََيم الثََانو   وَّ بأنََ صََاحبت ، ويعللََ 
 الْنجليزية.  
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ََالتفكير والتعلََيم بلغََة  ارتبََاط( يوضََح إجابََات الخبََراء عََن   41جََدول رقََم ) اللغََة ب
 ية وعلاقة ذلك بالأمن أجنب 

 لْجاااابةا مالْس الرقم
حفا د. محعد نععة الله  1 وكوَّ  قد  بل  لا  للأمن  بالطبع  بحسباَّ   القومي ظا  

 من عرف لغة قوم أمن فكرهم. 
اللغة بالتفكير، وجعل اللغة العربية هو الأهم مع    ارتباط د. سلعى يوسف الكارب 2

لأ  الارتباط أكثر  أو  أجنبية  لغة  محيط  بتعليم  فى  ننا 
عا وإذا كانت اللغة العربية  لا ننفصل عنم   ودولي  إقليعي

ال الأمم  لغات  من  واحدة  نحاف   اليوم  لا  فلعاذا  عتحدة 
 عليما وندععما ونتعلم معما لغات أجنبية أخرى.  

  أبوحسين    دمحع  د. 3
 صالح 

للحفاظ على   أخرى  ترتيبات  التمديد على وجود  معتعد 
 اللغة العربية ون رها. 

 - داؤود بابكر هاروَّ  د. 4

 التحليل:  
تفكير وممََددات اللغََة بََال ارتبََاطح مََن الجََدول السََابق أَّ إجابََات الخبََراء نحََو يتضََ 

 نحو   اتجمتالتعليم باللغة الأجنبية وعلاقتما بالأمن  
   تمدد مََن التََدريس أو التعلََيم باللغََة الأجنبيََة مََع وجََود ترتيبََات أخََرى للحفََاظ الوجود

 .%50على اللغة العربية 
  ََرورة ََامضَ ََة  الاهتعَ ََة أجنبيَ ََيم لغَ ََيط بتعلَ ََن العحَ ََل عَ ََى لا ينفصَ ََر حتَ ََيمأو أكثَ  الْقلَ
 %.50والدولى

العراحََل  يسيعا فلااللغة بالتفكير وجعل التعليم باللغة الأجنبية و   ارتباطوترى الباحثة  أَّ   
 الفكََري  الانتعََاءإلََى مََوت اللغََة العربيََة ويجعََل  يلأنََ  يََؤد يأمنََ  اَ الأولََى مََن التعلََيم ممََدد



    234 

ر راء مخالفَََة لأفكَََاآواَََيم و  اَ أفكَََار  وجعلَََ  يتبنَََى لأنَََ ر الععَََايي  ازدواجيَََةحالَََة مَََن  فَََيللفَََرد 
 الألعََانيالفيلسََوف  ويََرى الأمََة  فََي الاجتعََاعجمََاز  هََيالأصل لأَّ اللغََة الع ََتركة   انتعائ 

 َّ(.الْنساَّ، وأَّ اللغة والأمة أمراَّ متلازماَّ متعادلا في  الاجتعاعفخت  )أَّ اللغة جماز  

- بالْنجليزيََةتلقََى علومََ   اَ عربي  اَ وقلنا أَّ عالع على هذا العثال يوإذا قعنا بتطبيق إجرائ 
واقنََع نفسََ  بأنََ  لا وحسََن التعبيََر والتعامََل مََع هََذه العلََوم إلا بمََا، فأنََ  وظََل غريبََا   -لا  مََث 

 ب إليََ  لعناق ََت  فََىأو مََن يتحََدث الانجليزيََة أقََر  وكََوَّ الْنجليََزي عََن أبنََاء جنسََ  بََل قََد 
 وهعوم  وخواطره.مسائل ععل   

تغريََب  ةأعجعيََ  ةنبيََ بالْبقََاء علََى لغتََ  أج  –)إَّ تغريب العلََم  (116)  الحعدق  ويقول على توفي 
للفكر اوضا  بالضرورة فالعلاقة  بين اللغة والفكر علاقََة حتعيََة، وتأثيرهعََا ببعضََمعا متبََادل، 

لا وحصََل فكََر دوَّ أَّ    الفكََر والكلعََة جسََم واحََد،دبرونالََ  دي الفرنسََيإذ وقََول الفيلسََوف 
ى الفكَََر لا تكََوَّ ذاتمَََا فكَََرا  فََالحكم بتغريَََب لغََة العلَََم حكََم علَََ  تحََدث لغَََة ولا تحََدث لغَََة

هََذه الحقيقََة بقولََ   مََن الععلََوم  السََامرائيبالتبعية للغة الأعجعيََة الغريبََة، ويؤكََد د. إبََراأيم 
علََى الآخََر....  فى علم اللغة الحديث أَّ اللغة والفكر مادة واحدة، وليس من سبق لأحََدهعا

غَََة أَّ لغَََتمم عنَََواَّ حضَََارتمم، وعلَََى هَََذا كانَََت العناوَََة بالل والعسَََألة إذَّ أَّ وفمَََم العَََرب
 انتصارا  للفكر.
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ََدول رقَََم ) ََن التخطَََيط الْسَََتراتيج 42جَ لتعلَََيم اللغَََة  ي( يوضَََح إجابَََات الخبَََراء عَ

 اللغة العربية ...الب.  اتتعتع بم  التيك ف الععيزات   فيالعربية ومساهعت   
 ََابة الْجَََََ الاسَََم  رقم ال
 اعتقد ذلك  د نععة الله د. محع 1
ََحوا د. سلعى يوسف  2 ََل، انصَ ََين العقَ ََى  عَ ََوَّ علَ ََذين وقومَ الَ

 بذلك اللغوي أمر التخطيط  
 نعم  صالح أبو د. محعد حسين  3
 اوافق ب دة د بابكر هاروَّ و د. داؤ  4

 التحليل: 
لتعلََيم  الاسََتراتيجيهعة التخطََيط يتضح من الجدول السابق أَّ إجابات الخبراء عن مسا 

لتعلََيم  الْسََتراتيجييط التخطََ  تتعتََع بمََا اتجمََت إلََى   يك ََف الععيََزات التََ   فََيلعربيََة  اللغة ا
 %.100تتعتع بما اللغة العربية  يك ف الععيزات الت  يوساهم ف  بيةر عاللغة ال

ََيط ا  ََوات التخطَ ََم خطَ ََة أَّ أهَ ََرى الباحثَ ََتراتيج لاوتَ ََل يسَ ََتراتيج الا، التحليَ ََذ يسَ ََعل ي الَ و َ
صََورة عامََة وتحليََل مكونََات القطََاع بصََفة خاصََة،  وعنََد تحليََل البيئََة الدوليََة والعحليََة ب 

للغََة العربيََة لابََد أَّ نحلََل بالدراسََة والفحََص والبحََوث هََذه الععيََزات  يسََتراتيج لاتخطََيط اال
إذ  الاشََََتقاقبظََََاهرة  انفرادهََََاوالخصََََائص للغََََة العربيََََة فعََََثلا  أهََََم معيََََزات اللغََََة العربيََََة 

القََدرة علََى  الاشََتقاقمعجعمََا، ومعنََى ) فََيبنسََبة كبيََرة  اشََتقاقصََبحت تتعيََز بأنمََا لغََة أ
ََردات ََق العفَ ََدة  تخليَ ََة مولَ ََا لغَ ََن كونمَ ََلا  عَ ََا( فضَ ََة ذاتمَ ََلب اللغَ ََن صَ ََات لآلمَ ََييَ ََث  فَ بعَ

 )أَّ اللغة العربيََة لغََة (117)العفردات حسب السياقات الحضارية العتعاابة. وقول لوى ماسوت
وليََة العسََتقبلية واللغََة اللغََة الد فََيللتََأثير  –ثعن    يبأ  –سليعة    إنقاذها  يوشمادة وينبغ  يوع

 
 .  36-35سابق، ص  المخ، مصدر والحضارة، الحبيباللغة  فيدراسات  117
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دة دوليََة يرجََع تاريخمََا إلََى ثلاثََة ع ََر قرنََا ، إَّ للعربيََة شََما هََي –بوجََ  خََاص  –العربيََة 
، قََدرة خاصََة علََى التجريََد، والنََزوع إلََى الكليََة وال ََعول، ومََن هنََا  الََداخليبفضََل تركيبمََا 

 .  الكيعياء والعسلسلات الحسابيةي مز الجبر وصر  استك اف فيكاَّ للعرب الفضل 

مََن اليعََين إلََى ال ََعال يبََدو مطابقََا  لحركََة وكََذلك يؤكََد العلعََاء أَّ سََير الكتابََة العربيََة 
مََع الطبيعََة. كََل هََذه الععيََزات وغيرهََا لا وعكََن إبرازهََا وك ََفما   اتفاقََا  أكثر  (118)  وجيةيولفس

تاريخَََا  وسَََتعرض دوَّ أخَََذ ربيَََة، حتَََى لا وكَََوَّ للغَََة الع الاسَََتراتيجيإلا بواسَََطة التخطَََيط 
   العبر.  

التخطََيط  فََيجََود متخصصََين إجابََات الخبََراء عََن عََدم و  ح( يوضََ 43)جََدول رقََم 
إدارة العؤسسََََََات الععنيََََََة بتعلََََََيم اللغََََََة العربيََََََة وغيََََََاب الرؤيََََََة  فََََََي الْسََََََتراتيجي
 الْستراتيجية 

 الْجََََََََابة  الاسَََََم  الرقم 
 عم، أكيد. ن  د. محعد نععة الله  1
تخطَََََََََيط ال فَََََََََيعَََََََََدم وجَََََََََود متخصصَََََََََين  د. سلعى يوسف  2

ة إدار  فَََيبوجَََ  عَََام، ولَََيس فقَََط  الْسَََتراتيجي
ََد  ََبح الأمََََََر = فاقََََ ََة، وصََََ ََات الععنيََََ العؤسسََََ

 لا وعطي . ءال ي
 نعم، دوَّ شك.   صالح أبو د. محعد حسين  3
 أوافق.  د. داؤود بابكر هاروَّ  4

الخبر  إجابة  أَّ  السابق  الجدول  من  التخطيط  يتضح  فى  العتخصصين  غياب  عن  اء 
وأثره  لْدارة  الْستراتيجي العربية  اللغة  بأمر  الععنية  العربية    العؤسسات  اللغة  تعليم  فى 

 
 ة معربة من الانجليزية تعنى وظائف الاعضاء الداخلية لجسم الإنسان.    كلم  118
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ا نحو ت ون رها..  متخصصين      جمت  وجود  اللغة   في عدم  بأمر  الععنية  العؤسسات  إدارة 
 %. 100العربية وضعف الرؤية الْستراتيجية لتعلم اللغة العربية 

اللغة  وتر      بأمر  الععنية  بالعؤسسات  العقصود  أَّ  الباحثة  اللغة  ى  العربية هى كليات 
كليات التربية والآداب، بالْضافة الى مراكز ومعاهد تعليم    فية العربية  العربية، أقسام اللغ

الخرطوم   معمد  مثل  العربية،  التربية    الدولياللغة  كلية  العربية  اللغة  معمد  العربية،  للغة 
 توحة ...الب.  يا العالعية، مركز اللغة العربية جامعة السوداَّ العفجامعة أفريق

لبعض    فاحصة  بنظرة  قعنا  مدير   وإذا  إدارتما  على رأس  نجد  العذكورة    ي ذو ي  العؤسسات 
  باستثناء  –ستراتيجية حاضرلاكفاءة عالية وخبرة متواصلة وطويلة ولكن وظل غياب الرؤية ا

ب إلى غياب الرؤية الْستراتيجية لقادة الععل العام ومتعكن ، وقد يرجع السب   –منما    بعض
من تلك العؤسسات لا تنقصما    فبعضصورة عامة وقادة مؤسسات التعليم بصفة خاصة،  ب 

  ي ستراتيجية فى تسيير خطط الععل لأَّ الكثير من مدير لاالرؤية ا  ا الْمكانات ولكن  تنقصم
مسئولية  وليس  وتعظيعا   ت ريفا   يديرونما  العؤسسات  و اورؤية    هذه  ثاابة،    عض الب ستراتيجية 

القمنمم   هذه  اللغ وعتلك  إهعال  بسبب  علي   الخناق  وضيق  ولكن   قبل  درة  من  العربية  ة 
وعالج كل    الاستراتيجيهذه الععاهد بصورة مباشرة، فالتخطيط  على  الذين و رفوَّ    نالعسؤولي 

 هذه الع اكل. 
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  في الْستراتيجي لتخطيط ( يوضح إجابات الخبراء عن إمكانية إسمام ا44جدول رقم )
 العجتعع  في يعي والق الفكري النموض 

 الْجااابة الْسم الرقم
الذى   ععة الله د. محعد ن 1 التحليل  ثم  خطوة  كأول  بالتفكير  نبدأ 

نود   الذى  النموض  مستوى  ثم  الفجوة  يوضح 
من    التيوالقيم   العساهعة جلماانععل  إذَّ   ،

 واضحة وضرورية. 
ََاع  فََََََيلا شََََََك  د. سلعى يوسف  2 ََليم واتبََََ ََالتخطيط السََََ ََك، بََََ ذلََََ

تحبيََََب اللغََََة  فََََيَّ شََََاء الله خطََََوات وسََََاهم إ
ََدها وا ََة، وفََََى تجويََ ََن العربيََ ََا مََ ََة عليمََ لعحافظََ

الضياع وسط خضََم اللغََات الوافََدة وسََيرفع مََن 
ََتوى تدريسَََََََما والتخصَََََََص  وابَََََََراز  فيمَََََََا،مسَََََ

 معانيما وايعما العتحددة.
 نعم.  صالح أبو د. محعد حسين  3
 اوافق.  هاروَّ  د. داؤود بابكر 4

 -التحليل: 
الجدول   * من  التخطيط   يتضح  إسمام  إمكانية  عن  الخبراء  إجابات  أَّ    السابق 

   -نحو الاستراتيجي في النموض الفكري والقيعي في العجتعع اتجمت 
 .% 90التخطيط السليم وساعد على النموض القيعي  

 الاسََََتراتيجي لاَّ التخطََََيط أالباحثََََة  ى وتََََر  .%10*اَّ العسََََاهعة واضََََحة وضََََرورية 
   .بل وساهم في ت كيل هذه القيم   ري فحسبوالفكوساهم في النموض القيعي  



    239 

رقم   فى  45)جدول  التخطيط  علم  تدريس  جدوى  عن  الخبراء  إجابات  يوضح   )
 وساعد بنموض اللغة العربية استراتيجيا    العاليمؤسسات التعليم 

 الْجاااااااااااابة  الْسااام الرقم
 لم تجب.  - الله  د. محعد نععة 1
ََيط  د. سلعى يوسف  2 ََم التخطَََ ََدرس علَََ ََم كامَََََل يَََ ََ   فَََََيعلَََ مكانَََ

ََيم  فََََََيالصََََََحيح   فََََََي العََََََاليمؤسسََََََات التعلََََ
ََات  ََك او تنتعََََى إليََََ   التََََيالكليََ ََوم علََََى ذلََ تقََ

ََي ب َََكل أو بَََأخر، لكَََن العطلَََوب   طهَََو  التخطَ
لعنََََاهج اللغََََة العربيََََة، وطََََرق تدريسََََما وإعََََداد 
 الععلَََََََََم، الوسَََََََََائل، وترغيَََََََََب الطَََََََََلاب فيمَََََََََا

 كرغبة أولى عند الدخول للجامعة.  لاختيارها
 نعم.  صالح أبو د. محعد حسين  3
 أوافق ب دة. وَّ د. داؤود بابكر هار  4

   التحليل: 
يتضَََح مَََن الجََََدول السَََابق اَّ إجابَََات الخبََََراء حَََول جَََدوى تََََدريس اعلَََم التخطََََيط  •

فََي  يالاسََتراتيج تدريس علم التخطيط  نحو الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي اتجمت  
العطلَََوب تخطَََيط العنَََاهج ولَََيس %. 50غَََة العربيَََة تلَََك العؤسسَََات وسَََاهم بَََالنموض بالل

الباحثََََة تَََََرى ضََََرورة وجَََََدوى تََََدريس علَََََم التخطََََيط فَََََي  .%35س علََََم التخطَََََيط تََََدري 
ََيم العََالي  ولكََن لََم يتبلََور  ،ال ََعوبفمََو علََم موجََود فََي الاثََر وعنََد جعيََع مؤسسََات التعل

خصصََات وسََاهم وتدريس هذا العلم فََي كََل الت  قريبة،في عصور   الا  ى كعلم ل  ابعاده الاخر 
تيجي ويقوي ملكة التفكير في العستقبل وفي تخصََص في النموض الذهني نحو الفكر الاسترا

 العلوم.للغة هي العدخل لدراسة كل َّ الأاللغات وكوَّ أكثر جدوى  
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( رقم  العلع  (46جدول  البحوث  توج   عن  الخبراء  إجابات  اللغة   يف  ةيوضح  كليات 
 م التخطيط للغة العربية إستراتيجيا   العربية وإخضاعما لععيار الجودة وخد

 ااابةالْج مسااالْ الرقم  

 - د. محعد نععة الله  1

 ذلك.  في لا شك  د. سلعى يوسف  2

 نعم.  صالح أبو د. محعد حسين  3

 اوافق. د بابكر هاروَّ و د. داؤ  4

 -التحليل: 
كليََات فََي  ةالتعليعيََ البحََوث   َّ إجابََات الخبََراء حََول توجََ يتضََح مََن الجََدول السََابق ا

ََة ََتر ا اللغَ ََيط الاسَ ََدم التخطَ ََة وخَ ََت تيجي لت العربيَ ََة اتجمَ ََة العربيَ ََيم اللغَ ََو  علَ ََاع  -نحَ إخضَ
البحوث العلعية في مجال اللغة العربية وتوجما والاشََراف عليمََا وتعويلمََا وسََاهم فََي تخطََيط 

عنصََر ممََم نحََو تخطََيط اللغََة العربيََة ، لاَّ  التوج وترى الباحثة اَّ هذا   %.100تعليعما  
 ى  اف عوامل الحياة لمََا ، وتََر ادراك أهلما لاكت  ىاة وموت اللغات تتوقف على مدعوامل حي 

جديََد  اكت ََافقََد تفضََي الََى   لأنمََاالباحثة كذلك اَّ البحوث في حََد ذاتمََا رؤيََة اسََتراتيجية  
برهََا دوكََورات تََزين إكعََال بمََا ونعت  ملا نمََت سََف نحََن لألولكََن  الفرضََيةصحة نظريََة   وتثبت

لا مَََة التَََي وثيقَََة رسَََعية غبَََر مرغَََوب فيمَََا ، عكَََس الَََدول العتقد واعتبارهَََامراحَََل دراسَََية 
 محعََد أنََور السََادات ، الراحََل  العصََري س  ي خطوة واحدة دوَّ نتائج بحث علعي ، الََرئ   رتسي 

لََى نيات القََرَّ العاضََي قََام بزيََارة اي فََي سََبع وفيََد دب عنََدما زار القََدس عقََب معاهََدة كامََ 
تقنيََات الحديثََة والعتطََورة فََي الوأعجََب ب إحََدى مََزارع الخضََر والفاكمََة فََي الارض العحتلََة 

 ؛الََرئيس وأجابََ تعكنََت مََن فعََل هََذا  ييََة التََ يف، وسََأل عََن الك  اَ ي الطعاطم تحديََدالزراعة ف
قَََام أحَََد الطَََلاب العصَََريين وعنَََدم سَََئل عَََن الكيفيَََة التَََي  التَََيالبحَََوث  إحَََدى نتَََائج انَََ 

عرب في برنامج لما فََي عبر إذاعة صوت ال  جابةلااالنتائج الى هنا ؛ كانت  وصلت بما تلك  
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هََذا البحََث وصََاحبة ، ووجََد  بإحضََاردما وصل الى بلده امر  ، وعن   عيةعرض البحوث العل
قد قضت علي  ،اما صََاحب لكن كانت الفئراَّ البحث مخزوَّ في أرشي  البحوث الزراعية و 

 .!  متجولاَ   كبائعناكاَّ وععل   فقد  البحث
لخطََاب السياسََي والْعلامََي ( يوضََح إجابََات الخبََراء عََن إخضََاع ا47جََدول رقََم )

 مام  في تخطيط اللغة العربية إستراتيجيا  لععيار جودة اللغة واس
 الْجااااااابة الْسااااااام  الرقم
لععيَََار  والْعلامَََي السياسَََيإخضَََاع الخطَََاب  د. محعد نععة الله  1

جََدارة الخطََاب جودة اللغة العربية يََنعكس علََى  
 . والسياسي  الْعلامي

اللغََة العربيََة واحََد، وجََب أَّ  فََيمعيََار الجََودة  د. سلعى يوسف  2
، فمذه لغة والْعلامي  السياسييلتزم ب  الخطاب  

 الانََزلاقالقرآَّ الكريم وجب العحافظة عليمََا مََن 
 العحلى.  للاستملاكوراء )لغة مصنوعة(  

 نعم.  صالح أبو د. محعد حسين  3
 لا اعتقد ذلك.   د بابكر هاروَّ د. داؤو  4

   - التحليل: 
م حول  يتضح  الخبراء  إجابات  اَّ  السابق  الجدول  الخطابن  السياسي   إخضاع 

   -اتجمت نحو   العربية،ر جودة اللغة وساهم في تخطيط اللغة يي والاعلامي لععا 
السياسي وا الخطاب  يلتزم  العربية  لْ*وجب اَّ  اللغة  لععيار جودة    ينعكس  ىحتعلامي 

 . %95 ى واقع الخطابات الاخر  علىذلك 
   . %5لك من ذ ةلا ضرور * 
 ذلك. آراء الخبراء في وتتفق الباحثة مع  * 
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 (  2لة )بالمقاالخبراء عن أسئلة  استجاباتتحليل  -ب
    ( رقم  اللغو 48جدول  التخطيط  ف ل  أسباب  عن  الخبراء  إجابات  يوضح  بصورة   ي ( 

 ة خاصة  عامة والتخطيط لتعليم اللغة العربية بصور 
 اااااابةالْجاا مالْس

وهََل يوجََد لا أدرى أَّ كََاَّ هنََاك تخطََيط لغََوى وف ََل  ي عل م حي عبد الر . بروفسيور 1
تخطَََيط لغَََوى اصَََلا ، فضَََلا  عَََن تخطَََيط لغَََوي للغَََة 

 العربية.
ََلطة  فََََََيوعََََََود السََََََبب  . د. الصديق ععر الصديق 2 ََيط إلََََََى أَّ السََََ ف ََََََل التخطََََ

ت ََعر أهعيََة الحقََب العتعاابََة لا تكََاد تس فََيالسياسََية 
 السياسَََََيأهعيَََََة الأمَََََن  است َََََعارها اللغَََََوي التخطَََََيط 
لل ََََََئوَّ ، ولمََََََذا لا يرتََََََب لََََََ  كعََََََا يرتََََََب والعسََََََكري 

الأخرى، ومن ثم فحََرى بََ  أَّ يلقََى الف ََل؛ والأمََر فََى 
 شأَّ التخطيط للغة العربية فكل  منوطُ بالرعاوة.

 د العام.التربية الوطنية والقومية والفسا انعدام مأموَّ اب ر  ي. د. العمد3
 ، فالسؤال أكثر تخصصيةلا أعلم عن هذا التخطيط  ي عل ي. د. أمان4
 لا أعلم عن هذا التخطيط شيئا   . د. فؤاد شيب الدين 5
الكريم  ضعو  أ. السيد.6

 الدو 
 إلى عدة أسباب منما   اللغوي وعزى ف ل التخطيط 

، تغييَََََر العنَََََاهج، كثَََََرة التنَََََوع التعليعَََََيتغييَََََر السَََََلم 
، قلََََََة اللغََََََوي ع منََََََاطق التََََََداخل بسََََََبب تنََََََو  اللغََََََوي 

التطبيََََق،  فََََيوالب ََََرية الع ََََوائية  الْمكانيََََات العادوََََة
 عا أقر وثم إوجازه من كل العناهج.  عدم العتابعة ل

قَََد تكَََوَّ هنَََاك أسَََباب مباشَََرة يلَََم بمَََا القَََائعوَّ علَََى  . د. منى يوسف وايع الله 7
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، أما من الناحية التربوية فأَّ ف ل اللغوي أمر التخطيط  
ََى أسَََس تخ  أي ََم يَََبن علَ ََى أنَََ  لَ ََوى وعَََود إلَ ََيط لغَ طَ

عيََة تراعََى كثيََر مََن العوامََل العرتبطََة ببيئََة وقواعََد عل
، فكثيََرا  مََا تنعقََد ور  الععََل والعََؤتعرات تََنفض اللغََة

 دونعا وكوَّ هناك مردود تربوي وقرارات ععلية.

   التحليل
 اللغََََوي إجابَََاتمم حََََول ف َََل التخطََََيط  فََََييتضَََح مََََن الجَََدول أَّ الخبََََراء اتجمَََوا     

 صة إلى أَّ الأسباب بصورة عامة والتخطيط للغة العربية بصفة خا
 %.55الوحدة الوطنية   انعدامبأهعية    لاست عاراب  وعدم السلطة السياسية   اهتعامعدم  -
، عَََدم اللغَََوي بسَََبب تنَََوع منَََاطق التَََداخل  ي ، كثَََرة التنَََوع اللغَََو التعليعَََيتغييَََر السَََلم -

 %.35بالأسس والقواعد العلعية   الاهتعام

 %.  15  ةالسؤال أكثر تخصصي تخطيط لغوى اصلا ، وأَّ   بوجودعدم الععرفة -

ي جعيََع نََواح  فيبالتخطيط  ةالدول اهتعام، لعدم اللغوي باب ف ل التخطيط إَّ أس  الباحثةترى  
مسََيرة التخطََيط  نََامعََا يؤكََد ذلََك إذا تتبع  اللغََوي الحياة وعدم إدراك ضرورة وأهعية التخطََيط  

سَََوداَّ لَََم تحَََ  ال فَََيتاريخيَََا  نجَََد أَّ السياسَََة اللغويَََة  – (119)تضَََح ذلَََكي  –السَََوداَّ  فََي
رئََيس جعموريََة  أصََدرعندما  نعيري مد الرئيس جعفر محعد ع  في  الا  بت ريع من قبل الدولة
م قََرارا  جعموريََا  بتكََوين لجََاَّ لتعزيََز اللغََة العربيََة 5/6/1984يََوم   فََيالسوداَّ الدوعقراطية  

أصدر  عندما الوطنيعمد ثورة الْنقاذ   فيكاَّ    والثانيوداَّ،  بالس  اللغوي مناطق التداخل    في
ََير ا ََد الب ََ ََر حسََََن أحعََ ََة ععََ ََم رئََََيس الجعموريََ ََنة  475لقََََرار رقََ ََكيل 120م 1999لسََ بت ََ

ل القََانوَّ حتََى كتابََة هََذه فعإلا أَّ العجلس لم وجتعع ولم و   اللغوي للتخطيط    القوميالعجلس  
 الدراسة.

 
 لسودان، ص  ا فيأنظر تاريخ التخطيط  119
 أنظر ملحق رقم )    (  - 120
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 سباب تدنى اللغة العربية فى السوداَّ( يوضح إجابات الخبراء حول أ49جدول رقم )
 ابةاااالْجا امالْس

ََام على  م عبد الرحي . بروفسور 1 ََعف بال الاهتعَََ ََة أخَََََرى ضَََ ََة مَََََن ناحيَََ ََات الأجنبيَََ لغَََ
 فََيالععلعََين بسََبب غيََاب معاهََد التََدريب العتخصصََة 

 تدريب الععلعين.
ََيم العََا انخفََاضهنََاك سََبب عََام ألا وهََو  . د. الصديق ععر الصديق 2 م مسََتوى التعل

ََذي ََتوى العربيََََة،  الََ ََدني مسََ ََي تََ ََر فََ ََمم كبيََ ََرب بسََ وضََ
زء مََن الكََل، وهنََاك خاصََة منمََا غيََاب )الخلََوات( فََالج 
كاَّ تصل تعلم العربية بتعلم القََرآَّ فتقََوى العلكََات،   التي

ََة  ََدرة اللغويَََ ََداَّ القَََ ََذلك فقَََ ََارات، وكَََ ََب العمَََ  فَََََيوتكسَََ
والعقروء، ولمذا لا تتوفر نعاذج   والعرئيالْعلام العسعوع  

 ن أَّ نروم محاكاتما.  صالحة وعك
ََة للغََة العربيََة خ الأ مأموَّ اب ر  ي. د. العمد3 ضََوعا  سََباب كثيََرة منمََا إهعََال الدول

لتََأثيرات سياسََة إقليعيََة ثََم قلََة الْنفََاق علََى تعلََيم اللغََة 
 فَََََيالعربيَََََة، ثَََََم تَّقَََََول اللغَََََات الأجنبيَََََة علَََََى العربيَََََة 

العَََدارس الأجنبيََََة وفََََى لوحََََات العحََََلات التجاريََََة، ثََََم 
ََود ا ََدم جعَ ََلية وعَ ََة الأصَ ََة العربيَ ََاملثقافَ ََات  الاهتعَ بعكتبَ

 العدارس.   فيميذ  التلا
ََيالضَََعف  . د. أماني علي 4 ََة  فَ ََة العربيَ ََداد الكتَََب )مقَََررات( اللغَ ََيإعَ  فَ

مجََال تََدريب الععلعََين   فََيجعيع مراحََل التعلََيم، الََنقص  
لتعليم اللغة العربية، العفموم الخاطئ بأَّ كل مََن يتحََدث 

ليعما )معارسََة التََدريب(، ضََعف اللغة العربية وستطيع تع
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ََم الوسََائل التعليعيََة الع  اللغََوي صََاحبة، عََدم كفََاءة الععل
 التدريس. في

أسََباب علعيََة تتعلََق بإعََداد العفََردات والععلعََين أسََباب  . د. فؤاد شيب الدين 5
 مادوة كالتعويل.

السيد .6 الكريم    ض عو   أ. 
 الدو 

ََباب  ََدنيأسَ ََاهج التَ ََاء العنَ ََدم بنَ ََنمج، عَ ََر العَ ََرة تغييَ  كثيَ
 والعقلَََيعلَََى أسَََس علعيَََة سَََليعة تراعَََى الععَََر الزمنَََى 

لععلعين، العدارس، قلة ا  فيالعستويات    اختلافللتلاميذ،  
)سََََََليقة( عََََََدم تفََََََرغ  انطباعيََََََةتََََََألي  الكتََََََب بطريقََََََة 

الطََلاب للعََذاكرة بسََبب الفضََائيات والظََروف العختلفََة، 
 يبيعما العدرسوَّ.    التيالطلاب على العذكرات   اعتعاد

، إذ الثََانيمََن السََؤال  ربعا وكوَّ السؤال الأول وردة جََزء   يوسف وايع الله . د. منى 7
ل عديََدة قََد لا يتسََع العجََال عوامََ  فََيأَّ الأسباب تتعثََل  

لََذكرها هنََا ومََن أهََم هََذه الأسََباب كعََا ذكََرت آنفََا  سََوء 
 وبالتالي ضعف بناء العناهج.   اللغوي التخطيط  

 

لخبراء حول أسباب تدني اللغة العربية  يتضح من الجدول السابق أَّ إجابات ا   التحليل
   - لى إفي السوداَّ 

 %.55الدولة بذلك   اهتعامبصورة عامة لعدم  ضعف التعويل، قلة الْنفاق على التعليم -
تعلَََيم اللغَََة العربيَََة بصَََورة جيَََدة وفقَََداَّ  فَََيغيَََاب )الخلَََوة( كعؤسسَََة تربويَََة تسَََاهم -

 الععلعين    ف%. ضع15عليم العام مستوى الت   وانخفاضالْعلام لتعلم   فيالقدرة اللغوية 

لغة العربيََة خضََوعا  ، إهعال الدولة لالتعليعيغير العناهج، تغيير السلم  وعدم التدريب، ت -
 فَََيحثَََة أَّ أهَََم أسَََباب تَََدنى اللغَََة العربيَََة لباوتَََرى ا %.30لتَََأثيرات السياسَََة الدوليَََة 

 الاسََتععاريةيََة لا سََيعا الدولََة باللغََة العربيََة بفضََل التََأثيرات الدول اهتعََامالسََوداَّ لعََدم 
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وفََق  سََبيل ن ََر لغتمََا وكََاَّ ذلََك فََيكََين اللغََة العربيََة تحََاول جاهََدة إضََعاف تع التََي
ََيط  ََتراتيجيتخطَ ََة  إسَ ََة عامَ ََذه حالَ ََذلك أَّ هَ ََة كَ ََرى الباحثَ ََم، وتَ ََيمحكَ ََدول  فَ ََع الَ جعيَ

بََل السََوداَّ قََد وكََوَّ أفضََل حََالا  مََن تلََك الََدول، وكََل ذلََك يرجََع  ،اسََتثناءالعربيََة بََلا 
 للغة العربية.    إستراتيجيد تخطيط فضلا  عن تخطيط  إلى عدم وجو 

رورة إخراج تخطيط مناهج تعليم  ض  يوضح إجابات الخبراء حول   ( 50جدول رقم ) 
 ا لعنمج منفصل وساهم بالنموض بما  مناهج التعليم العام وإخضاعمن ماللغة العربية 

 اابةالْجا امالْس الرقم
  يعل  معبد الرحي ر و بروفسي  1
لََََيس بالضََََرورة؛ ولكََََن الاهتعََََام بإعََََداد الأسََََتاذ  لصديق ععر الصديق د. ا 2

العمََارات  وحسََن تََدريب طلابََ  علََى  الََذيالحاذق  
اللغويَََََة، وإعَََََداد العقَََََرر العناسَََََب مَََََن شَََََأن  أَّ 

 بالعربية ......  وعضي
 نعم.  مأموَّ اب ر   يد. العمد 3
 .الأساسيالعقرر   وهذا يدعملا بأس من ذلك  ي عل يد. أمان 4
 لا.  . فؤاد شيب الدين د 5
الكريم    6 عوض  السيد  أ. 

 الدو 
 لا أرى ذلََََك، لابََََد أَّ تكََََوَّ تحََََت مظلََََة التعلََََيم

 العام.   
الأسََاس لأَّ اللغََة  فََيالتعلََيم العََام و ََعل اللغََة العربيََة  د. منى يوسف وايع الله  7

كََََل مناهجََََ ، إذَّ فلابََََد مََََن  فََََيم العربيََََة وسََََيلة الََََتعل
 ثم لغة تعليم ولابد لذلك من بما كلغة تواصل اولا    الاهتعام

ََم  ََا ثَََ ََة لتعلعمَََ ََاهج التربويَََََة العلعيَََ وضَََََع وتصَََََعيم العنَََ
 وعكن النموض بما. لكدراستما كعلم وبذ 
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    -التحليل  
من الجدول السابق أَّ إجابات الخبراء حول ضرورة إخراج تخطيط مناهج  يتضح      

 تعليم اللغة العربية من مناهج التعليم العام وإخضاعما لعنمج منفصل يتج  نحو  
ق الذي وحسن تجاوز عقبات العنمج ويحسن  بالأستاذ الحاذ الاهتعامليس بالضرورة -

 %. 5التدريب بصلابة فلابد أَّ تكوَّ تحت مظلة التعليم العام 
العناهج، لأَّ ذلك يدعم العنمج ويجعل     في لا ضرورة إلا إذا كاَّ هناك سوء التخطيط -

 %. 50قويا  
 التََية اللغََة التََي تؤلََف بمََا جعيََع العنََاهج وهََى اللغََ   هََيترى الباحثة  أَّ اللغََة العربيََة  

ََذا  فََييََتعلم بََ  التلاميََذ  ََيم، ل تخطََيط  فََيأَّ تكََوَّ ذات خصوصََية  ينبغََيمراحََل التعل
العنََاهج لمََا، حتََى ت ََعل وتتضََعن تلََك الأهََداف الأساسََية و تكََوَّ قويََة وتعلََم بطريقََة 

خََرى. معََا وضََعف للتلاميََذ عََن طريََق ذلََك فمََم جعيََع العََواد الأ لتسََنىجيََدة وسََليعة 
 منمج من العواد الدراسية الأخرى. أيمثل تخطيط    اللغة العربية أَّ تخطيط مناهج

اللغََة بََالتفكير وجعََل التعلََيم باللغََة الأجنبيََة  ارتبََاط( يوضح إجابََات الخبََراء، 51جدول )
 ممدد اَ للأمن الفكري والثقافي 

 ااااااااابةالْجا اامالْساا الرقم
1 
 

للأمََن الثقََافي، أوافََق التعلََيم باللغََة الأجنبيََة، ممََدد  علي معبد الرحي روفسيور ب 
 اختطََاف فََيلفكََري لأنََ  وسََمم ولا تعجبنََي، الأمََن ا

ََدث  ََيم وتحَََ ََى التعلَََ ََة علَََ ََدرة الطلبَََ ََةقَََ ََي ازدواجيَََ  فَََ
 أذهانمم.

 أوافق. د. الصديق ععر الصديق  2
 نعم أوافق. د. العمدى مأموَّ اب ر  3
ََدد إَّ لا أر  د. أماني علي  4 ََتخدمتاه ممََ ََرورة  اسََ ََد الضََ ََة عنََ الترجعََ
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 فقط.
 نعم. الدين  د. فؤاد شيب 5
الععلََة فعََن تعلَََم  كَََوجميلا أوافََق، فاللغََة والتفكيََر  لدو  عوض الكريم ا السيد  6

 اللغة للتفكير بما.
لا أوافَََق، بَََل اقَََول إَّ تعلََََيم اللغَََة الأجنبيَََة وكََََوَّ  د. منى يوسف وايع الله  7

لثقافََة الفََرد وكعََا تعلََم الْنسََاَّ  أعظََم مََردودا  وإثََراء  
 لغة اكتسب ثقافتما.  

   -  يلالتحل
اللغََة بََالتفكير وممََددات  ارتبََاطابََات الخبََراء حََول يتضََح مََن الجََدول السََابق إَّ إج 

  كالآتيالتعليم باللغة الأجنبية كانت  
، ويخطََف قََدرة الطلبََة علََى التعلََيم وتحََدث ثقََافيالتعليم باللغة الأجنبية ممدد امنى -

 %.85الأذهاَّ  في  ازدواجية

 %.15  ليس بالضرورة أَّ وكوَّ ممدداَ أمنياَ -

بالضََرورة أَّ وكََوَّ ممََدد أمنََى  ، لََيسوصََعببلغََة وفكََر بمََا وتََرى الباحثََة  أَّ مََن تعلََم  
أَّ مََن تعلََم بلغََة وفكََر بمََا وصََعب جََدا  أَّ يََتعلم الأنسََاَّ بلغََة ويفكََر بلغََة أخََرى،  %.15

وعََد مََن ممََددات الأمََن اوروبََا   فيالطلاب للتعليم   بتعاثاترى أَّ    فالباحثة،  فإذا صح هذا  
نحََو لغتََ  بسََبب هََذا الضََعف  يبََانمزام ذاتََ  وَّ ة إذ وََأت العربيََ  مظََل ضََعف لغََتم  في،  الفكري 

وعََدم  ييتحول الى تعََرد سياسََ  ليوبالتا يوالثقاف ي الى تعرده الفكر   يتؤد  ازدواجيةوتحدث ل   
لا تتسََق  يالتََ  ةالغربيََ  ة والسياسََي ة عََاذج الََنظم التعليعيََ رفض  لأحََوال بلََده محاولََة لتطبيََق ن 

الحيََاة  يظََل ولائََ  لتلََك الََبلاد والنعََاذج فََ  فََي يبتعََد عََن الََولاء لََ  مََع طبيعََة مجتععََ  لأنََ 
العََدارس ي هََم مََن خريجََ  السياسََينعي ما كثيرة، فكل قادة التعرد على الحكََم   يالسياسية الت 

اَّ التعليم باللغََة الأجنبيََة ممََدد  ةلعا سبق ترى الباحث تأسيا   ؛  الغربية، هذا على سبيل العثال  
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ض مَََع تعلَََيم اللغَََات لا بَََد اَّ نفصَََل ذلَََك، وهَََذا لا يتعَََار  تعَََاعيواج  يوثقَََاف ي وفكَََر  يأمنََ 
ََيم اللغََات ضََرورة مََن ضََرورات الحيََاة العلعيََة الحديثََة ولكََن لََيس ع ََيم فتعل لََى حسََاب تعل

 اللغة العربية.
 يوالْعلامََ  يحََول إخضََاع الخطََاب السياسََ ( يوضََح إجابََات الخبََراء 52جََدول رقََم ) 

 ض بما لععيار جودة اللغة العربية وساهم بالنمو 

 

 الرقم
 الْجاااااااابة ااامالْسا

وسََاعد  اسََتخداممانعََم، اللغََة مثََل كثيََر مََن الأشََياء  علي معبد الرحي  بروفسيور 1
وهجرها وساعد على موتما وضعورها؛ وإذا   نعوهاعلى  

ينيعما ويقوى ملكتما   والاقتصادالسياسة    في  استخدمت
 وتعين الدارسين على إجادتما.  

 هذا.  فينعم، لا شك  لصديق د. الصديق ععر ا 2
 نعم. د. العمدى مأموَّ اب ر  3
هََذا معَََا لا شَََك فيَََ ، لأنََ  وخاطَََب كافَََة العسَََتويات  ي عل يد. أمان 4

 فََيمتواجََد بكثافََة  والْعلامََي السياسََيولأَّ الخطََاب 
 ال ارع(.    كل مكاَّ )البيت، الععل،

 نعم. د. فؤاد شيب الدين  5
عو   6 لكريم  ا  ض السيد 

 الدو 
 اللغة إذا اعتعد علي .  ، هذا الععيار وفسد  لا أوافق

 أوافق ب دة.   د. منى يوسف وايع الله  7

 : التحليل  
 السياسََييتضََح مََن الجََدول السََابق أَّ إجابََات الخبََراء حََول إخضََاع الخطََاب     

نحَََو ضَََرورة  اتجمَََت اللغَََة العربيَََة وسَََاهم بَََالنموض بمَََا لععيَََار جَََودة  والْعلامَََي
ا ويعََين الدارسََين علََى إجادتمََا، ذلََك ويقوى ملكتمََ   نعوها  لأن  وساعد على  استخدامما
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الععيََار تفسََد  %.95كََل مكََاَّ  فََيمي متواجد بكثافََة والْعلا يلأَّ الخطاب السياس
 %.5اعتعد عليما   إذااللغة 

لععيََار جََودة اللغََة العربيََة، لأَّ  يوالْعلام يخطاب السياسترى الباحثة ضرورة إخضاع ال 
سََوف  والتََيعربية سوف تكوَّ بعثابة القََدوة الحسََنة اللغة ال  فيد  السلطة السياسية تعلك الجي 

 الخطََََاب فََََياللغََََة الدارجََََة  اسََََتخدامضََََرورة إصََََدار ت ََََريعات تعنَََع  إلََََى تتبَََع ولا سََََيعا
اللغََة العربيََة  اسََتخدام ية الععََل الدبلوماسََ السفراء وقََاد وضرورة إجبار كل  يالرسع  يالسياس

اللقَََََاءات  فَََََيميَََََة أو العحليَََََة ام اللغَََََة العااسَََََتخد فَََََيس أبوصَََََفما اللغَََََة القوميَََََة، ولا بَََََ 
مصر وقد نتج نتيجة التوجََ   فيفترة الرئيس جعال عبدالناصر  فيالجعاهيرية وهذا ما حدث 

ناحيََة اللغََة  فََيقََادة متعكنََين   ياللغة العربية لقادة الععل السياس  استخدامبضرورة    السياسي
جعيََع العرافََق بخطََاب  فََية العربيََة اعتعََدت اللغََ   التََيسوريا    في، وما وحدث الآَّ  ةوالخطاب 

ََ  سياسَََ  ََن الَََدول تصَََدر  يوتوجَ ََة، وكثيَََر مَ ََين الَََدول العربيَ ََذى بَََ  بَ ََبحت مَََثلا  وحتَ فأصَ
ََا مَََثلا   –يتحَََدث بغيَََر اللغَََة الرسَََعية للبلَََد  لمسَََؤو  يعقوبَََات لأ دول  وغيرهَََا مَََن –فرنسَ

 .الأخرى الغرب 
َّ وعثََل وعكََن أ  الْسََتراتيجي( يوضح إجابات الخبراء حول موقع السوداَّ  53جدول )

   يركزا  لتعليم اللغة العربية فى القارة الأفريقية والعالم العرب م
 الْجااااااابة الْسااام الرقم
ما  يعل  معبد الرحي ر و بروفسي  1 حد  إلى  الدور  بمذا  وقوم  وهو  صحيح،  نعم 

السودانيين ويحتا الععلعين  أكبر،  إمكانات  إلى  ج 
ه الدول  مطلوبين فى آسيا، أفريقيا، وكثير من هذ

مدر  فى  بما  درسوا  معلعين  أو  سودانيين  سين 
لتعليم  للسوداَّ دورا  ومركزا   وجعل  السوداَّ، وهذا 

 اللغة العربية فى افريقيا وآسيا.   
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 نعم.  د. الصديق ععر الصديق  2
 نعم.   ر د. العمدى مأموَّ اب  3
افريقيا  على  أمانيد.  4 جامعة  حاليا ،  السوداَّ  ب   وقوم  ما  وهذا 

وكذلكالعالعي  نعوذجا   دراسات   ة  بحوث  معمد 
 جامعة امدرماَّ الْسلامية.    في الْسلاميالعالم 

 حدود.   فيَّ وقوم بمذا لآهو ا د. فؤاد شيب الدين  5
 أوافق أ. السيد عوض الكريم الدو   6
لمجات  يع الله د. منى يوسف وا 7 من  ب   يتعيز  بعا  لذلك  مؤهل  فمو  نعم، 

 عددة.  ولغات تحعل تراثا  وثقافات مت 

    -  التحليل
ََابق أَّ  ََدول السَ ََن الجَ ََح مَ ََاتيتضَ ََوداَّ  إجابَ ََع السَ ََول موقَ ََراء حَ ََتراتيجيالخبَ  الْسَ

 نحو   اتجمتمن ذلك لجعل السوداَّ مركزا  دوليا  لتعلم اللغة العربية   الاستفادةوكيفية  
  لدور ولابد من تفعيل تلك الْمكانات بصورة أكبر.م فعلا  الآَّ بمذا اأن  وقو 

  100كانات بصورة أكبر  بد من تفعيل إموعثل ور، ولا.% 
وتَََرى الباحثَََة أَّ السَََوداَّ وعكَََن أَّ وكَََوَّ مركَََزا  لتعلَََيم اللغَََة العربيَََة دوليَََا  وإقليعيَََا   

خََر وعََود آن جانََب العََالم هََذا مََن جانََب ومََ  فََي (121) الْسََتراتيجينسََبة لععيََزات موقعََ  
بيََة للغََة العر  العربََيالََوطن  فََيالسََوداَّ إذا تعََد اقََرب العاميََات  فََيإلََى طبيعََة العاميََة 

ََر  ََب غيَ ََل الطالَ ََذا وجعَ ََيحة هَ ََعوبة فَََ الالفصَ ََد صَ ََة لا وجَ ََاطق بالعربيَ ََاط ينَ ََة  يتعَ اللغَ
محكعَََة لتعظَََيم هَََذا الَََدور  ةإسَََتراتيجي هَََذه الْمكانَََات تحتَََاج إلَََى خطَََط أَّ بسَََرعة، إلا 
يوضََح الصََورة بكافََة اطرهََا، امكانََات مادوََة،  الْسََتراتيجي  لأَّ التخطََيط منََ  والاسََتفادة
 ئية.مالية، بي 

 
 انظر ملحق رقم ]   [.     121
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                        ( يوضح إجابات الخبراء حول توج  البحوث العلعية فى كليات  54جدول رقم )
 وأقسام اللغة العربية بالجامعات وساهم بالنموض باللغة العربية 

 اااااااابة الْجاااا الْساااام الرقم
بيََة واللغََة نعََم، البحََوث العلعيََة ترجعََت باللغََة العر  علي معبد الرحي بروفسيور  1

ة وكتابََََة البحََََوث باللغََََات الأجنبيََََة وعََََرف الأجنبيََََ 
مرحلَََََة الدراسَََََات العليَََََا علَََََى الْلعَََََام  فَََََيالطلبََََة 

العسَََََتقبل علَََََى  فَََََيوتعييَََََنمم  العربَََََيبالعصَََََطلح 
ََا ََدين علَََََى الْنتَََ ََتمم ويجعلمَََََم معتعَََ ج التَََََألي  بلغَََ

 فََََي العلعََََيويقلََََل مََََن فََََرص الاسََََتقلال  الأجنبََََي
 العنطقة العربية.

 نعم. عر الصديق د. الصديق ع  2
 نعم. د. العمدى مأموَّ اب ر  3
 فَََيأوافََق علَََى أَّ البحَََوث العلعيََة لمَََا دور فاعَََل  د. أماني علي  4

 التَََََيالنمَََََوض باللغَََََة العربيَََََة مَََََن خَََََلال النتَََََائج 
ير مََن م ََاكل تقدمما لكث  التيتتوصل إليما والحلول 

 تعليم وتعلم اللغة العربية.
 نعم د. فؤاد شيب الدين  5
الكريم  عوض    سيدال  6

 الدو 
وعكن أَّ وحََدث ذلََك إذا كََاَّ التوجََ  سََليعا  ومتجمََا  

 نحو أهداف واضحة ومحددة.
 نعم أوافق وب دة.   د. منى يوسف وايع الله  7
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    التحليل

الخب   - إجابات  أَّ  السابق  الجدول  من  فى  يتضح  العلعية  البحوث  توج   حول  راء 
 وجمت نحو  ض باللغة العربية ت كليات وأقسام اللغة العربية بالجامعات والنمو 

 التََيالنمََوض باللغََة العربيََة مََن خََلال النتََائج  فََيالبحََوث العلعيََة لمََا دور فاعََل -
 %.  100تتوصل إليما 

 حددة.  سليعا ، ومتجما  نحو أهداف واضحة وم  اَ لابد من توج  البحوث توجي -

اللغََة العربيََة  كليََات فََيتجََرى  التََيالقصوى من البحََوث  الاستفادةترى الباحثة أن  وجب 
توجي  هذه البحوث نحو قضاوا تعليم اللغة العربيََة ونظرياتمََا   ينبغيسام الأخرى، كعا  والاق

إلا عبََر  وََأتيمجََال تعلََيم اللغََات  وهََذا لا  فََي أتطََر  التََيحتََى تواكََب التطََورات العلعيََة 
للغََة َّ علََى أمََر او يط السََليم والتعويََل الكامََل ومتابعََة هََذا التخطََيط، فعََثلا  القََائعالتخطََ 

علوممََا ونظرياتمََا سََواء كََاَّ ذلََك علََى  فََيتجََرى  التََيوَّ كََل البحََوث الانجليزيََة وعولََ 
، والنتيجََة أصََبحت اللغََة يهََذه اللغََة أو علََى العسََتوى الََدول لاسََتخدام يالعسََتوى العحلََ 

اللغََة العربيََة ومسََتخدميما أكبََر ي علََى الََرغم مََن أَّ متحََدث  اللغََة الأولََى هََينجليزيََة لْا
اللغََة  فََيلعربيََة تتعتََع بععيََزات غيََر موجََودة ، لََذلك اةالْنجليزيََ غة  الل  مستخدميعدد من  

 نجليزية.  لْا
 ي مدير  لاختيار( يوضح إجابات الخبراء حول وضع معايير  55جدول رقم )

 العؤسسات الععنية باللغة العربية  
 الْجااااااااابة الْسااام الرقم

بَََََد مَََََن وجَََََود اعتقَََََد هنَََََاك معَََََايير خاصَََََة، ولا الرحيم علي بروفسيور عبد 1
العََََديرين والعََََربين اوضََََا  وهََََذه  لاختيََََارمعََََايير 

ََن لا  ََداف ومَََ ََس أهَََ ََل مؤسَََ ََة إذا كَََ ََت بدعَََ ليسَََ
 يرتضى بما لا وكوَّ بما.
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 نعم وجب وضع معايير خاصة. د. الصديق ععر الصديق  2
 نعم. د. العمدى مأموَّ اب ر  3
ََلا شَََََك، لأَّ هَََََذه الععَََََايير تضَََََع ال َََََخص  د. أماني علي  4 بَََ

ب عليََ  كََاَّ العناسََب، معََا يترتََ الع فََيالعناسََب 
تعلََََيم  فََََيايََََام مؤسسََََات تعليعيََََة وعتعََََد عليمََََا 

 اللغة العربية.  
 نعم.   د. فؤاد شيب الدين  5
الكريم    6 عوض  السيد  أ. 

 الدو 
نعََََم، اوافََََق لََََيس كََََل مََََدير وصََََلح لقيََََادة هََََذا 

 ر، ويجب أَّ تكوَّ الععايير صارمة.الام
لعكََاَّ ضََع الرجََل العناسََب فََى انعََم، لابََد مََن و  د. منى يوسف وايع الله  7

ََة  ََات الععنيَ ََدراء العؤسسَ ََن مَ ََر مَ العناسَََب، فكثيَ
ََوا علََََى  ََديرين بََََأَّ وكونََ ََة غيََََر جََ ََة العربيََ باللغََ

 ايادتما وإدارتما.  
 

العؤسسََات  مََديري  اختيََاريتضََح مََن الجََدول السََابق أَّ إجابََات الخبََراء حََول معََايير 
 نحو   اتجمتالععنية باللغة العربية  

العربيََة تعلََيم اللغََة  يقيادة مؤسسة تعنََ ة، فليس كل مدير وصلح لوجب وضع معايير خاص-
 %.100ون رها 

العؤسسََات الععنيََة باللغََة العربيََة غيََر جََديرين بََأَّ وكونََوا علََى ايادتمََا   ي الكثير مََن مََدير -
 %.100وإدارتما 

يتولى امر وإدارة العؤسسََة الععنيََة   الذيب وضع معايير تتعلق بال خص  وج   ةوترى الباحث   
ت هََذه العؤسسََة قائعََة بََذاتما مثََل مراكََز ومعاهََد تعلََيم اللغََة اللغََة العربيََة سََواء كانََ  لََتعلم
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 فََيكليََات التربيََة والآداب لأَّ الْدارة تلعََب دورا  عظيعََا   فََيالعربيََة أو أقسََام اللغََة العربيََة 
، فالْدارة لمََا دور يكانت قصيرة العدى أو بعيدة أو ذات طابع استراتيج خطة سواء    وةتنفيذ أ
 ى ارض الواقع. ترجعة هذه الخطط عل  فير  كبي 

 ( يوضح إجابات الخبراء حول كيفية إرجاع الثقة للغة العربية، وأنما 56جدول رقم )
 رجعت  تُ  التيوأنما لغة علم وتكنولوجيا، وأنما أساس كل العلوم  

 الْجاااااااابة ااام الْساااا الرقم
ََأل علي معبد الرحي بروفسيور  1 ََذه العسَ ََم، هَ ََد الله أعلَ ََق بعيَ ََا ععَ ََارية فيمَ ة حضَ

عبة ويبدو أنما لا تتم بالتألي  والكتابََة بمََا مََن وص
 قبل أبنائما.  

الحضََارة الْنسََانية   فََي  العلعََيهذا يتََأتى بالْسََمام   د. الصديق ععر الصديق  2
ََم والععرفََة ك انََت الأمََم الأخََرى فلَّعََا كنََا ننََتج العل

ََب  نقَََل علومنَََا إلَََى لغاتمَََا، وفَََى تَََوطين  فَََيتتعَ
لََى فََى رحلََة قلََب الععرفََة والخطََوة الأو  فََيلغََاتمم 

العََودة أَّ ننقََل الععََارف إلََى العربيََة حتََى يتيسََر 
الععرفََة بالطََب والمندسََة والعلََوم والتقانََة لكََل مََن 
ََة بالبحَََث  ََلة العربيَ ََع( صَ ََة وأَّ )نُط بَ وعَََرف العربيَ

 رااي .  أعلى م في  العلعي
إعََادة الثقََة بن ََر كتََب التََراث وتدريسََما و  الاهتعََام د. العمدى مأموَّ اب ر  3

ََذات والترب  ََتقلال بالَ ََى الاسَ ََق معنَ ََة وتععَ ََة الوطنيَ يَ
وعَََََََدم الخضَََََََوع للضَََََََغوط السياسَََََََية والْقليعيَََََََة 
والَََتخلص مَََن عقَََدة تفَََوق الغَََرب وإلَََزام العَََدارس 

 خريجَََََيالأجنبيََََة بعََََنمج اللغَََََة العربيََََة، وتعكََََين 
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الوظائف العليا ومعاابة العسئولين ومََن   فيالعربية  
 ربية.  التماوَّ باللغة الع فيدونمم  

سَََع العَََنمج ودائَََرة أهدافَََ  الدينيَََة واللغويَََة حتَََى يو  د. أماني علي  4
تتعاسََى الأهََداف مََع حاجََات العصََر والعتعلعَََين 
أنفسََمم، كعََا وجََب أَّ يراعََى العََنمج بصََورة عامََة 

ََاعي والنفسََََي التربََََوي الجانََََب  ََين ل والاجتعََ لعتعلعََ
ََيم  ََة والتعلََ ََك وجََََب أَّ تجََََرى وزارة التربيََ وقبََََل ذلََ

 فََََيصصََََة دراسََََات علعيََََة تأخََََذ بأجمزتمََََا العتخ 
ََار ََة  الاعتبَ ََة العربيَ ََاهج اللغَ ََوير منَ ََتراتيجية تطَ إسَ

العنطقََة العربيَََة  فََيضََوء مسََتجدات العصَََر  فََي
ََا  وصَََلة العجتععَََات العربيَََة بالثقافَََات الوافَََدة، كعَ

ََة منت  ََدوات دوريََََ ََعنارات ونََََ ََل سََََ ََة وجََََََب ععََََ ظعََََ
لعصَََععي اللغَََة العربيَََة للتفَََاكر والعناق َََة العلعيَََة 

 فََيم العََال فيتجرى   التيستجدات  ليتعرفوا على الع
 مجال تخصصمم.

ََام د. فؤاد شيب الدين  5 ََات  بالاهتعَََ ََل الجمَََ ََن قبَََ ََا  مَََ ََا  وععليَََ ََا علعيَََ بمَََ
 .ةالعسؤول

الكريم    6 عوض  السيد  أ. 
 الدو 

ومجمََود ومخططََين أكفََاء  إلََى زمََنوحتََاج الامََر 
خلصََين مَََؤمنين برسَََالة اللغَََة العربيَََة وأَّ وكَََوَّ م

عة منطلقا  للنمضََة باللغََة بعث وإحياء العناهج القدو 
العربيََة مََن جديََد لتواكََب الحضََارة واَّ تبعََد اللغََة 

وانتخََاب فََريقين مََن علعََاء   السياسََيعن التخطيط  
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 ذوي التجََََََََارب مََََََََع اشََََََََراك  ذوي اللغََََََََة العربيََََََََة 
وفََق التخصصََات الأخََرين لبعََث اللغََة مََن جديََد 
 فََيمعََايير علعيََة تلبََى حاجََات العتعلعََين الحديثََة 

  كل مراحل التعليم.  
بمَََََا )اللغَََََة العربيَََََة( وتعلعمَََََا وتطََََََور  بالاهتعَََََام د. منى يوسف وايع الله  7

مناهجما وأَّ وكََوَّ علََى إدارتمََا العََؤهلين القََادرين 
مََََََََن أهلمََََََََا لتواكََََََََب كََََََََل العكت ََََََََفات والتطََََََََور 

 أقدر على ذلك.   فمي  التكنولوجي

   حليلالت
ة للغة العربية، وأنمََا إرجاع الثق يتضح من الجدول السابق أَّ إجابات الخبراء نحو كيفية 
 تجمت نحو اترجعت،   التيعلم وتكنولوجيا، وأنما أساس كل العلوم  لغة
 العلعََيصََلة العربيََة بالبحََث  وتطبيََعرحلة العودة بنقل الععََارف الََى العربيََة   أوجب أَّ تبد-
40.% 
- %.20لضغوط السياسية والْقليعية والتخلص مََن عقََدة تفََوق الغََرب التخلص من فلك ا-
 الاعتبََار فََيإجََراء بحََوث علعيََ  تأخََذ  العليََائف الوظََا ياللغََة العربيََة فََ  يخريجََ تعكََين -
بن ََر كتََب التََراث وتدريسََما، وإعََادة الثقََة  الاهتعََام%. 10سََتراتيجية تطََوير اللغََة العربيََة ا

يحتاج الأمر إلى زمن ومجمود ومخططََين أكفََاء و   %.5بالذات بإحياء منمج التربية الوطنية  
 %.15ة اللغة العربية مخلصين مؤمنين برسال

، إسََتراتيجياللغََة العربيََة لا وكََوَّ إلا عبََر إعََداد تخطََيط  فََيى الباحثََة أَّ إعََادة الثقََة تََر  
تعلََيم اللغََة العربيََة  فََيوخبرتمََا العحََددة  ةو ََعل كََل هََذه الجوانََب، مََن خََلال ععََل الباحثََ 

ا لغََة علعيََة أذهََاَّ العتعلعََين بََأَّ الحََديث عََن اللغََة العربيََة وأنمََ  فََيراسخة   اعتقاداتك  هنا
حََلام، وأَّ هََذا لََيس إلا الأالتكنولوجية ضََربا  مََن الخيََال و  الآلةكل وسائل  تحتوي ويعكن أَّ 
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والََذين ينََادوَّ بََذلك إنعََا ينََاموَّ علََى تََاريب محََنط لا حيََاة فيََ ، فََأين الأدلََة العلعيََة  اَ تاريخََ 
 هذا؟تثبت    يريات الحديثة الت والنظ

للغة العربية وعيََد النظََر  يتطلب تخطيط استراتيج الباحثة ترى أَّ الْجابة على هذا السؤال ي  
 الََذي الاكت ََاففعََثلا  لعََاذا لا وعََرف طالََب الطََب أَّ  يكََل منََاهج التعلََيم العََام والعََال فََي

نسََيج العنكبََوت،  فََييوية  عندما أثبتوا وجود مضادات ح   نالعكسيكيي خرج ب  بعض الباحثين  
الجََروح.  منََع التمََاب فََيت نفعََ  كتََاب ابََن البيطََار يثبََ  فََيأنََ  موجََود قبََل مئََات السََنين 

الرمََل أول ظمََوره  فََيعلي  خل ووضع   وقُطر )إذا أُخذ نسج ،  الْدريسيوينقل قول ال ري   
العتعلَََق  الطبَََي. لعَََاذا لا يَََدرس طالَََب الطَََب هَََذا التَََراث (122) نفعَََ وتَََرك إلَََى أَّ وجَََف 

وبعَََض النصَََوص  ةبتخصصَََ  بَََدلا  مَََن وح َََو ذهنَََ  بقواعَََد النحَََو والصَََرف غيَََر السَََليع
 وهذا على سبيل العثال لا الحصر.   الواقع بصلة أليلا تعت   التيدبية  الأ

 ن ر  فيتقف   التي( يوضح إجابات الخبراء حول الع اكل الحقيقية 57جدول رقم )
 كامل  للغة العربية وتعليعما وإخضاعما لتخطيط لغوى مت  

 الْجاااااااااابة الْساااام الرقم
سَََََيق بَََََين الَََََدول ل، عَََََدم وجَََََود تعامَََََل وتن التعويَََََ  علي معبد الرحي بروفسيور  1

القََادرين والتعيََزين عََن  انصََراف، وكفََيالعربيََة بعََا 
 تدر مال.  التيتعلم وتعليم اللغة العربية الى العلوم 

 نفس إجابة السؤال الأول. د. الصديق ععر الصديق  2
العََََدارس الأجنبيَََة الخاصََََة وعَََدم مراقبتمََََا  انت َََار . العمدى مأموَّ اب ر د 3

سَََن مبكَََرة وفَََى  فَََيت الأطفَََال بتعلَََيم اللغَََا وإغَََراء
هََذا إنكََار لضََرر ذلََك علََى نفسََية الطفََل وفيََ  مََا 

لََنعط الحيََاة والفكََر   والاسََتعبادالََذات    انمزامفي  من  

 
م، 1987 -هـ 1407، مجلد 3مجلة مجمع اللغة العربية بدمشق، ج  فيقانون ابن سيناء، مقال   فيد. مختار هاشم، رحلة استكشافية  122

 .     445ص 
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والفََرار مََن العربيََة واحتقارهََا. ثََم إَّ الدولََة  الغربََي
تبنيما اللغة العربية لغََة رسََعية إذا لََو   فيجادة    غير

كيَََد ذلَََك، منَََاهج أل ت لت الأمَََوال مَََن أجَََ ذكانَََت لبَََ 
لغََََََة العربيََََََة غيََََََر مفيََََََدة وتوضََََََع علََََََى عجََََََل ال

تََدرس فيمََا صََعوبة وجفََاف والكتََاب  التََيوالنعََاذج 
ورق مَََن أسََوا مَََا وكَََوَّ ولَََيس  فَََينََادر وصَََياغت  

 فيما ما وجذب التلعيذ.  
، قلََة الععلعََين الأكفََاء، عََدم العدرسََيالكتاب  نقص   د. أماني علي  4

ف العتابعََة للعََنمج اللغة العربية، ضََع  معلعيتأهيل  
كََل جوانبََ  وذلََك عََن طريََق زيََارات العََوجمين  فََي

الععلعَََين والعتعلعَََين  وأمَََوالالعنتظعَََة تفقَََد أموالمَََا 
 تعترضمم. التيوالع اكل  

ََا تقََََدم  عََََدم  د. فؤاد شيب الدين  5 لعربيََََة رسََََعيا  اللغََََة ا احتََََرامسََََوى مََ
ََيم  العسََتويات  فََيوشََعبيا ، عََدم تطََوير منََاهج التعل

العلعيََة العتعلقََة   الاتجاهاترة أو غياب  العختلفة، ند
 .اللغوي بتطوير الدرس 

لقد أشرنا الى بعض هذه الأسََباب عنََد الْجابََة عََن  أ. السيد عوض الكريم الدوش  6
فمنََاك م ََاكل عامََة وم ََاكل  والثََانيالسََؤال الأول 

 وضيق العجال لذكرها.خاصة 
 إشََارات لع ََاكل كثيََرة  الْجابات السََابقة  فيلقد ورد   د. منى يوسف وايع الله  7

مََؤتعرات، وايََام نََدوات، ثََم كتََب  انعقََادومتعََددة ثََم 
سََبيل  فََيتقف  التيشأَّ هذه الع اكل   فيومقالات  
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ن ََََر اللغََََة العربيََََة وإخضََََاعما لتخطََََيط متكامََََل، 
ََن الجمَََود العب  ََب ذوكَََل ذلَََك مَ ََة تصَ ََى ولَ ََد علَ ح جمَ

 ورق أَّ لم تنفذ على أرض الواقع. 

 التحليل: 
ن ََر  فََيتقََف  التََينحو الع اكل الحقيقيََة  ق أَّ إجابات الخبراءيتضح من الجدول الساب 

إغراء الأطفال بتعلََيم  %.65  لنحو  التعوي اللغة العربية وإخضاعما لتخطيط متكامل اتجمت  
اللغََة العربيََة  احتََرامعََدم  %.15الأكفاء  سن مبكرة ونقص الكتاب وقلة الععلعين  فياللغات  

 %.20على أرض الواقع رسعيا  وشعبيا  وعدم تنفيذ ما وخطط  

مؤسسات الدولََة لأمََر اللغََة العربيََة  احترامعدم  فيوالباحثة ترى أَّ الع اكل الحقيقية تكعن 
ا مََن قبََل تكََوين بصورة جادة، لذلك لم تنفذ كل القََرارات العليََا بََأمر اللغََة العربيََة، كعََا اشََرن 

دريس التعريََب والتََ  ععالََ  ولََم وجتعََع، صََدر قََرار بإلزاميََةأ لم يباشََر   ي مجلس للتخطيط اللغو 
خََر بعََدم تنفيََذه وفََق خطََط إسََتراتيجية وكََاَّ قََرار لآالجامعََات ف ََل هََو ا فََيباللغََة العربيََة 

نا الََذى ح ََرنا فيََ  أنفسََ  ق ت وب  العواطف فقط، لذلك لا وعكن الخروج مََن هََذا النفََق الضََي 
 فَََيحصََر لا ين  الْسََتراتيجيلتعلَََيم اللغََة العربيََة، لأَّ التخطَََيط  يسََتراتيج لاإلا بََالتخطيط ا

 فعل غدا ! بل هو و كل لك هذا الغد. ماذا ن 
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  -( :3ستجابات الخبراء عن اسئلة المقابلة رقم ) اتحليل ومناقشة  -ج
 . الْعلامي. يوضح إجابات الخبراء عن أسباب تدني الاداء اللغوي   (58)جدول رقم 

 الْجاااااابة مالْساا
ومخرجاتََ   عمََا التعلََيموعود إلى عدة أسََباب أه  محعد شعو ي بروفسيور عل .1

، كل العاملين في مجال الْعََلام هعََا مََن خريجََي 
الجامعات السََودانية وهنََاك ضََعف فََي العحصََول 

إلََى الجامعََة نتيجََة  الابتدائيََةاللغََوي مََن العرحلََة 
ََة العربيَََََ  ََاهج اللغَََ ََين تَََََدهور منَََ ة وتَََََدريب الععلعَََ

ََب  ََدام،بجانَ ََواء انعَ ََراءة  الاجَ ََة للقَ ََلاعالعامَ  والاطَ
العامََة للأسََتاذ فََي الثقافََة خََارج العََنمج وضََعف 

لما علاقة   تليس  بأشياء  ملئوالعنمج    معاوالطالب  
العاميَََََََة فَََََََي الحَََََََوار  اسَََََََتخدامباللغَََََََة  بجانَََََََب 

 والعناق ات باستثناء الصحف التََي تلتََزم أكثََر مََن
أنمََََا فََََي  لااعََََلام الأخََََرى غيرهََََا مََََن وسََََائل الْ

ََابير  اسََََََتخدامالأوََََََام الأخيََََََرة جنحََََََت نحََََََو  التعََََ
ََدم  ََة وعَََ ََزامالاالعاميَََ ََرة بالق لتَََ ََد وكثَََ ََاء واعَََ الأخطَََ

والخطََورة إَّ أجمََزة الْعََلام تسََاعد فَََي  ةالطباعيََ 
 ن ر الأخطاء

ََدني فََََي وسََََائل   . د. واسر يوسف عوض الكريم  2 ََل أهََََم أسََََباب التََ عََََلام الْيتعثََ
الكََادر الْعلامََي   اختيََارضََعف معََايير  -بالاتي   
ََول  ََاملاتودخََََ ََاب  العجََََ ََى حسََََ ََوبية علََََ والعحسََََ

ََاءة ،ضَََعف ل ََودة والكفَ ََدوم الجَ ََاَّ التقَ ََارجَ  والاختيَ
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نفسَََما ، الضَََعف العَََام للغَََة العربيَََة فَََي العراحَََل 
 .البيئة الصالحة للععل  وانعدامالأولية للتعليم ، 

بصََََفة عامََََة تََََدني تََََدريس اللغََََة العربيََََة فََََي  عادل محجوب أحعد   . د -3 
باللغََة فََي وسََائل الْعََلام  الاهتعََامعََدم   العدارس،

عََد تعت  اَ م أساسََ السََودانية العختلفََة لأَّ لغََة الْعََلا
 ةالفصََََاح علََََى اللغََََة العبسََََطة التََََي تجعََََع بََََين 

بالتدريب اللغََوي للإعلامََي  الاهتعام  والعامية، عدم
   .في ك فة وسائل الْعلام 

   عبد الله. د. عفاف 4
 
 

ر اللغََة فََي مراحََل تََدني اللغََةُ يرجََع إلََى تََدهو 
الأسَََاس والثَََانوي لغَََة الصَََحافة  –التعلَََيم الأولَََى 

اهيري تسََتخدم ل الْعََلام الجعََ لغََة وسََط لاَّ وسََائ 
العامية للوصول إلى الوسط التََي تسََتمدف  وهََذا لا 

وللكَََََن بصَََََورة  ةللفصَََََاح  اسَََََتخدامماوعنَََََي عَََََدم 
 محدودة.

 صالح    َّمحعد عثعاغادة  -5 
 

في مراحََل   بالاتصالضعف الأساس اللغوي للقائم  
إرضََاء  بالاتصََالمراعََاة القََائم  –التعلََيم العختلفََة 

ََة الفصَََح الجعمَََور والنَََزول ب  ََة  ىالعربيَ إلَََى العاميَ
ََود تنََََوع لغََََوي فََََي البََََرامج  ََة  عََََدم   وجََ العختلفََ

وبََرامج   ،والعناق ََات  ،والعقََابلاتوالدراما    كالأخبار
 والْعلانات.الأطفال  

 

اللغوي   فياتجموا  من الجدول أَّ الخبراء    حيتض  التحليل: إجاباتمم حول أسباب الاداء 
  تعليم الأساسفي مراحل  ي للإعلامي  ضعف الأساس اللغو   -نحو   تجمت  اللإعلامي  
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 اَ والقراءة خارج العقرر وضعف ثقافة الأستاذ والطالب مع  للاطلاعالعامة    وانعدام الأجواء
الْعلام  لبا  الاهتعام  وعدم   %. 85 أجمزة  في  العربية  توفير    واستخدام لغة  وعدم  العامية 

    %15جاملة  والع العحسوبية الكادر الْعلامي ودخول  اختيار معايير الجودة في 

داء اللغََوي للإعََلام نتيجََة للخلََل فََي منََاهج التعلََيم فََي لأَّ أسََباب تََدني اأ ةتََرى الباحثََ  
ََل  ََع العراحَ ََدامجعيَ ََدريب  وانعَ ََة  والاطَََلاعالتَ ََورة عامَ ََة بصَ ََعف الثقافَ ََام وضَ ََدامالعَ  لانعَ

العكتبات العدرسََية وضََعف مقََدرات بعََض هيئََة التََدريس وعََدم مواكبََة التطََورات العلعيََة 
هَََذه  خاصَََة ووجَََودل الْعَََلام بصَََفة خاصَََة وجعيَََع الععَََارف بصَََورة مجَََا الحديثَََة فَََي

 بواسََطت الععوقََات وغيرهََا يرجََع لعََدم وجََود تخطََيط اسََتراتيجي للغََة العربيََة الََذي وعكََن 
   الع اكل.معالجة كل هذه 

 : الثانيل السؤا
( يوضح إجابات الخبراء عن كيفية جعل الأجمزة الْعلامية وسيلة من  59جدول رقم ) 

   -العربية  ر اللغة  وسائل ن 
 الْجااااااابة الْساام

 كنت قد تحدثت في  ذلك،لما قوة في  َّبالسياسات ‘لأ محعد شعو   ي ر علو . بروفسي 1
فمََي  ،الفضائيات في ن ر اللغة العربية  فترة ما عن دور

 بعََََد ظمََََورلََََو وظفََََت لََََذلك ولاسََََيعا  رحبََََالمََََا مجََََال 
ن ر اللغََة ي  ف  اَ عظيع  اَ تلعب دور   تكنولوجية جديدةأشياء  

التعلََيم عََن  اسََتخدامبية   وعكن و العربية في الدول الأور 
ََذه  ََد عبَََر هَ ََدول  القنَََوات،بعَ ََة الَ ََن جامعَ ََد طلبَََت مَ وقَ

   العربية.العربية الععل على إن اء قنوات لتعليم اللغة 
عوض  2 يوسف  واسر  د.   .

 الكريم 
بالكادر الْعلامََي العؤهََل خاصََة العََذوعوَّ   الاهتعام
 اعتبََََارعلََََى أسََََاس الكفََََاءة مََََع  واختيََََارهم والعََََذوعات
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ََائل ا ََية فََََََي وسََََ ََال لااللغََََََة الفصََََََحى لغََََََة أساسََََ تصََََ
برامج تعليعية جاذبََة باللغََة العربيََة   واستخدامالجعاهيري  
   وقواعدها.

ََائف  . د. عادل محجوب أحعد   3 ََة هَََي مَََن والوظَ  الرئيسَََةوظيفَََة ن َََر اللغَََة العربيَ
 العربيَََة،لوسََائل الْعَََلام فََي بلَََد يتحََدث غالبيتَََ  اللغََة 

تقََوم وسََائل الْعََلام بََدورها فََي ن ََر اللغََة العربيََة  كََي
 العربيََة مََن الأهََداف الرئيسََة  ةن ََر اللغََ وجب أَّ وكََوَّ  

كعا وجب أَّ وكوَّ مََن أولويََات الخطََاب  الوسائل،لتلك  
أكثَََر قَََدرة علَََى إوصَََال  باعتبارهَََاعلامَََي السياسَََي والْ

ولاَّ كعََا   الأصََليةالععاني مقارنة باللغََات الأخََرى غيََر  
اَّ وغََََرس فََََي  لاَ أو  دوعطََََ ( فلأبََََ لا د اشََََيء فاقََََ  )وقََََال

         العربية.نفوس قادة الععل الْعلامي حب اللغة 
لن ر  ا أحعد   عبد الله. د. عفاف 4 وسيلة  تكوَّ  أَّ  وعكن  الْعلامية  اللغة لأجمزة 

هناك    باستخدام العربية   وكوَّ  وأَّ  عربية صحيحة  لغة 
برامج هذه اللاَّ مثل    الأصواتبرامج لتعليم كيفية نطق  

 العربية. ل  تأثير كبير في تعليم اللغة 
ال عرية    صالح  َّمحعد عثعا . د.  غادة 5 العطارحات  في  العسابقات  طريق   –عن 

الأخبار   القصص    والاستفادةن رات  في   ةالعوجودمن 
كليلة   قصص  مثل  الدراما  في  العربية  وحضارتنا  تراثنا 

لبإقامة    صالبالات القائعين    تأهيل   ودمن ، لغة دورات 
       العربية.



    265 

من الجدول السابق أَّ إجابات الخبراء عن كيفية جعل أجمزة الْعََلام   يتضح  -التحليل:  
بالكَََادر الْعلامَََي  والاهتعَََامبت َََريع السياسَََات - -العربيَََة  ل ن َََر اللغَََة ئ وسَََيلة مَََن وسَََا

 .%55يَََة اللغَََة العربيَََة الصَََحيحة والفصَََيحة فَََي جعيَََع الأجمَََزة الْعلام اعتعَََادوضَََرورة 
 بلتعلَََيم اللغََة العربيَََة مسَََتخدمة فيمَََا الأصََول اللغويَََة مَََن كتَََ  ةبَََرامج متخصصَََ  عيمتصََ و

 الْعلاميَََة الأجمَََزةتكَََوَّ اللغَََة العربيَََة وتعليعمَََا ون َََرها مَََن اولويَََات  وبَََأَّ .%35التَََراث 
 .%10والخطاب السياسي 

لا إالعربيََة  الْعلاميََة وسََيلة مََن وسََائل ن ََر اللغََة  الأجمََزةجعََل    نلا وعكََ وترى الباحثة إنََ   
َّ تكََوَّ هنََاك رقابََة أي جعيََع هََذه الأجمََزة و فََ لغََة التخاطََب  يللغََة العربيََة الفصََح ا  باعتعاد

مََن اللغََة  اَ ومتعكنََ  اَ ل عََن هََذه الأجمََزة متََدرب و وأَّ وكََوَّ العسََ  ذلََك،ومحاسََبة لعََن وخََالف 
 .العربية  
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   -الثالث: السؤال 
( إجابات  60جدول  يوضح  عن(  وأثر   الخبراء  السياسي  الأ القرار  جعل  في  ة  جمز ه 

    العربية.علامية وسيلة لن ر اللغة لْا
 الْجااااااااابة الْسااااام  الرقم
أحد في غالب الأحياَّ    علا وستطي   حقيقة،نعم هذه    محعد شعو    يعل بروفيسور  1

الا  أَّ كثيرة  أشياء  وينفذ  القرار   وسطر  بواسطة 
وفي   السياسي، الأولويات  من  العربية  اللغة  جعل 
الا بتطوير التعليم    ولأوعكن  جدا يات العتقدمة  العستو 

وهذا   وحدوالععلم  لأَّ    ثلا  السياسية  بالقرارات  الا 
    .تكلفتمعا عالية 

ترتبط   يوسف عوض الكريم    واسر  .د  2 العسألة  أَّ  أعتقد  بقدر لا  سياسي  بقرار 
بالعسؤ   ارتباطما العاملين  و بالْحساس  جمة  من  لية 
    الْعلاميةالأجمزة  ةبالْدار 

السياسات   حجوب أحعد  د. عادل م  3 العطالب   الْعلامية في  ومن  ذلك  وحدث 
 الأساسية.

4 
 
 
 
 
 

 
 

 أحعد   عبد اللهد. عفاف 
 
 
 
 
 

 

فضائياتأَّ  طالعا    بالعكس، أَّ   عناك  وعكن  لا  ؛ 
الآَّ ليس قرية بل غرفة   فالعالم،  فاعل  اك  وكوَّ ذ

ا تحديد  بعكاَّ  الصعوبة  من  بقرار لْأصبح  علام 
ويعكن   الفضسياسي  ظل  اللغة  في  ن ر  ائيات 

حريص   الأعلام  أمر  على  القائم  كاَّ  إذا  العربية 
 على تعليم اللغة العربية  

 

 لم تجب   غادة محعد صالح  5
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الخبرا   إجابات  أَّ  السابق  الجدول  من  حو يتضح  على   لء  وأثره  السياسي  القرار 
 ا لسياسي دور وكوَّ للقرار اأَّ    جدا ممم  -  العربية  الأجمزة الْعلامية ودوره في ن ر اللغة  

العربية    وممعا  فاعلا اللغة  ن ر  الأجمزة الْعلامية وجعلما وسيلة من وسائل  توجي   في 
والتنفيذ   الت ريع  تعلك سلطة  الفضائيات   انت ار  في ظل  لكذ  ضرورة فيل  .%55لأنما 

45% . 

يلعب دور  السياسي  القرار  أَّ  الباحثة   العسو بل    ،ذلكفي    اَ اساس  اَ ترى  لأول من  ا  لهو 
تلك  تعكين   في  العربية  والقراراللغة  وكو هذا    السياسي  الأجمزة،  بالتخطيط    لا ا  َّ لا 

 الدراسة. يوافق أهداف  الأسباب، هذاكل هذه  الاعتبارالذي وضع في  يالاستراتيج
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 السؤال الرابع: 
   عدم وجود تخطيط لغوي او استراتيجي وعلاقت   الخبراء عن( يوضح إجابات  61جدول )
 ة بصورة عامة  بي العر بتدني اللغة 

 الْجاااااااابة الْسااااااااام  الرقم
الجمات التي لما إحسََاس اللغََة   معك؛ حتيأتفق   محعد شعو    يعل بروفيسور  1

محصَََور فَََي نطَََاق العربيَََة صَََوتما غيَََر مسَََعوع و 
كََل   اَ واسََع  اَ نت ََار ارغم أَّ اللغة العربية تعثل    ضيق،

فَََي  يَََة وكَََل العسَََلعينباللغَََة العرب  العبَََادات اداءهَََا
جعََل لمََا مكانََة   معََا  العبََادات بمََاالعالم يؤدوَّ تلك  
 واستراتيجية.سياسية وفكرية  

باللغََََة  الاهتعََََام اعتعََََادهَََذا صََََحيح فلابََََد مََََن  د. واسر يوسف عوض الكريم   2
ََي الجانََََ  ََتراتيجيات فََ ََي الاسََ ََا فََ ََة وتطويرهََ  بالعربيََ

الثقَََََافي والتعليعَََََي ووضَََََع الخطَََََط العرتكَََََزة علَََََى 
   الأمر.قيق  لتح   واضحةووسائل  أهداف 

ََى  محجوب أحعد  عادل  د.  3 ََاظ علَ ََتراتيجي للحفَ ََيط اسَ ََن تخطَ ََد مَ ََم لابَ نعَ
ََي  ََي فَ ََافي والعرقَ ََوع الثقَ ََل التنَ ََي ظَ ََة فَ ََة العربيَ اللغَ

ََيط بَََرامج لل ََة السَََوداَّ فيجَََب تخطَ ََى اللغَ ََاظ علَ حفَ
 َّ لا تكََََو  الخطََََط حتََََىتنفيََََذ تلََََك  العربيََََة ومتابعََََة

لحاليََة التََي علََى ورق خاصََة وسََط الأجيََال ا اَ حبََر 
بالََذوق   ترتقََي  لاالفاظ و عبََارات    استخداملى  تعيل إ

ين إن ََاء معامََل جديََدة ي العام ،كعا وجََب علََى اللغََو 
 ترقى باللغة العربية أكثر  .
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لََدينا عَََدم تخطََيط اللغَََة العربيَََة  الأساسَََيةة الع ََكل أحعد   عبد اللهد. عفاف  4
نصََل؟ ن يََ وإلََى أ نريََد؟نعََرف مََاذا  ىحتََ  اسََتراتيجيا

متوسََطة  –طََط قصََيرة  كاَّ ذاك عن طريق خ   سواء
 كبيرة.

تخطََََََيط لغَََََوي اسََََََتراتيجي يمََََََتم  مََََََن وجَََََودبَََََد لا غادة محعد عثعاَّ صالح    5
فَََي كليَََات  اَ بتطَََوير منَََاهج اللغَََة العربيَََة خصوصَََ 

مََََََة مََََََؤتعرات لعنََََََاهج اللغََََََة العربيََََََة الْعََََََلام وإقا
ََال  ََي مجََ ََورات فََ ََة التطََ ََلام،لعواكبََ ََن  الْعََ ََد مََ ولابََ

 هما و ََو كل    عربية إسلامية لعواج ة  ي وجود استراتيج 
ويحََََََارب اللغََََََة العربيََََََة وت ََََََجيع البحََََََث العلعََََََي 
ََلامي لععََََل  ََي العََََالم الْسََ ََنع القََََرار فََ ََز صََ ومراكََ

تعصف بالثقافة العربية   التي  تاللازماخطط لعواج   
خََذ العربيََة مكانََة أإلََى خطََط مسََتقبلية لت  بالْضََافة

 .دولي  اتصالكبيرة كلغة  

ا  -   التحليل الجدول  من  ايتضح  إجابات  أَّ  تخطيط  لسابق  وجود  أهعية  حول  لخبراء 
   -نحو    اتجمت استراتيجي لتعليم اللغة العربية ون رها 

ويمدم • الع اكل  تلك  كل  سبب  وجوده  عدم  لاَّ  استراتيجي  تخطيط  وجود  من    لابد 
 %. 100ت التي تمتم باللغة العربية  بتطوير العناهج ولسعاع صوت الجما

 .دوره في أهداف الدراسةلخبراء الذي وصب ب راء اآ الباحثة يتسق مع  يورأ
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 السؤال الخامس: 
اللغة بالتفكير وخطورة التعليم باللغة   ارتباط ( يوضح إجابات الخبراء حول 62جدول رقم )

 -أمنياَ   اَ الأجنبية وجعلما ممدد
 الْجاابة الْسااااااااام  الرقم
ة والََذي يََتعلم بالغََ   التعلََيم؛نعم، اللغة تؤثر علََى   بروفسير محعد علي شعو   1

ََيم  يلا وعنََ فََي الغالََب وفكََر بمََا وهََذا  جمََل تعل
ولكََََن التعلََََيم باللغََََة الأم لََََ   ،الأخََََرى اللغََََات 

ََذلك  واتجَََاهعلاقَََة بتفكيَََر  الفَََرد قَََي العسَََتقبل لَ
       أمنياَ.  اَ وكوَّ ممدد

هذا صحيح حتََى يََتم ترسََيب اللغََة العربيََة فلابََد  د.  واسر يوسف عوض الكريم  2
لتعلََيم والتعامََل كلغََة أساسََية فََي ا اعتعادهََامََن 
 العام.

للأمن الثقََافي خاصََة إذا   اَ وعكن أَّ وكوَّ ممدد  محجوب أحعد      لد. عاد 3
أن  مطلََوب  ‘رغمطغى على التحدث باللغة الأم 

بالعولعََة تعلََيم معََارف جديََدة  ىمََا وسََعلعواكبََة 
 .  الأخرى باللغة   معرفتما الا  نلا وعك

وتعلَََم اللغتَََين لابَََد أَّ وسَََير  تعلَََيماَ س ممَََددلَََي  أحعد  عبد اللهد.  عفاف  4
اللغََََة الثانيَََة مطلََََب  احتيَََاجلاَّ  –مَََع بعََََض 

ول  من مطالب العصر ويعتبر ممََدد أمنََي إذا حََ 
ََة  ََة الأجنبيََ ََيم باللغََ ََات ا –التعلََ ََذه الجمََ  لتََََيوهََ

ََة  ََل التعلََََيم باللغََ ََى جعََ ََعى إلََ ََة لمََََا تسََ الأجنبيََ
تخطيط استراتيجي بعيد العََدى ينفََذ لََذا لابََد مََن 
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    طلوب.العوموازنة    الانتباه
ََن أَّ وكََََوَّ التعلََََيم بالغََََة الأجنبيََََة ممََََدد   َّمحعد عثعاد غادة  5  اَ وعكََ

لأَّ الْنسَََاَّ وفكَََر بَََنفس طريقَََة أصَََحاب  اَ أمنيَََ 
وربعَََا  وربعَََا وحعَََل أفكَََار غربيَََة علعانيَََة اللغَََة

متطرفة تؤثر علََى العجتعََع علََى طريقََة التفكيََر 
 والعستوى الثقافي لدو  

 -حليل: الت
اَّ إجابات الخبراء حول خطورة التعليم باللغة الاجنبية إمكانية  لجدول السابق  يتضح من ا

َّ الأنساَّ وفكر بنفس  لأ  اَ أمني   اَ وعكن اَّ وكوَّ ممدد  -  نحو اتجمت    اَ أمني   اَ وكوَّ ممدد  َّأ
َّ وسير تعليم  أوجب    بل  ، امنياَ   اَ وكوَّ ممدد  وعكن أَّ  لا   . %95فكار أصحاب اللغة  طريقة أ

 . %5زية رة متواو اللغات بص
باللغة الاجنبية ممدد أمني وثقافي وفكري ، من خلال تتبع مسيرة لباحثة  وترى ا اَّ التعليم 

بجلاء  الامر  هذا  يتضح  والفرنسية  الانجليزية  اللغتين  ون ر  هاهأَّ    بل    ،  تعليم  لاء  ؤ ل 
ة  ماثل  لذلك والنتيجة    ب لا تحتسعلى تنفيذه في الدول التي    ار وععلو الامهذا    االلغتين ادركو 

ا للرؤية     من  َّلآأمامنا  وقصور  فكري  الغرب   أي  وانتسابضعف  دول  الى  فكري  تطور 
َّ في بعض  لآا  ثما وحد ما على حساب اللغة الوطنية وهذا  عالعتحدث بمذه اللغات بل تعظي

  اذ أصبحت اللغة الانجليزية هي الاولى او   وبعض دول العغرب العربي   العربيدول الخليج  
تيجية اذا تأملنا هذا  اى ربات البيوت ، وبقراء استر حتى على مستو تكاد في التعامل اليومي  

لوجدنا اَّ  الامر قد يتجاوز مرحلة الخطورة الى اَّ وصبح كارثة حقيقية تحققت على أيدي  
   درسوا في الغرب وبلغت .ذين لأبناء هذه الدول ا
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( ا63جدول  كليات  في  العربية  اللغة  مواد  جودة  الخبراء حول  إجابات  يوضح  لْعلام  ( 
   -الْعلامية  ايتما وكف

 الْجااااااااابة الْسااااام  الرقم 
ما  يفم   يكاف  غير  لا  شعو   يمحعد عل بروفيسور  1 ضعن  وسعى   تدرس 

دراسة   ،الجامعةمطلوبات   هو  العطلوب  ولكن 
اللغات ا دراسة  هنا  والععني  ذاتما،  حد  في  للغة 

الاقل الْنجليزية والفرنسية وغيرها من   على  اَ جعيع
     .لْعلامي  جداة وهي ضرورة لغات العمعال

2 
 
 
3-   
 
 

 د. واسر يوسف عوض الكريم
 
 
 عادل محجوب أحعد     .د

العربية    مقرر الطالب   كافياللغة  يدرس  حيث 
ف اللغة  الطالب  الاربع اللغةُ يدرس  السنوات  ي 

الاستاذ   جعيعما، كفاءة  على  يرتكز  الامر  ولكن 
غيرهتعام  ا و  وعتعد  يكاف  الطالب  أجزاء   ،  على 
     . ومتعكن قوياإعلامي  جلا وخر عينة فقط باللغة م

كل    أحعد  عبد اللهد.  عفاف  -4 في  الجامعات   الكليات، ليس  كليات  بعض 
ما   حدالتي وجمتما إسلامية في أهدافما توفي إلى  

اللغة العربية   صح   الجرعة كافية اذ  أيمتطلبات 
التي   ال  ملا تمت التعبير اما الجامعات  عربية باللغة 

 كافي. غير  
 كعا في الاجابة على السؤال الرابع    غادة محعد عثعاَّ    .د -5 
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 -التحليل: 
الاعََلام فََي يتضح من الجدول السابق اَّ إجابات الخبراء حول كفاوة مقرر اللغة العربيََة 

   -نحو     اتجمت
 ة فََيمطلوبََات الجامعََة والعطلََوب هََو دراسََة اللغََ  ىمََا وسََعتدرس ضعن  لأنما كافيليس  -

فََي  كََافيفََي الجامعََات ذات الصََبغة الاسََلامية البحتََة وغيََر  كََافي  - %.90تمََا ذاحََد 
   .%5غيرها 

وافسََد  للغاوََة يءسََ  بأسََلوببعطلوبََات الجامعََة فكََرة جيََدة نفََذت   ىمََا وسََعَّ  أ  ةوترى الباحث 
 ،  اَ عريضََ اَ الذوق اللغوي لدى الطلاب وحطم إمكانيات  الفكرية وجعل بينمم وبين اللغة حََاجز 

 يا ي لا تحََو ل العطلوبات تدرس اللغة العربية والثقافة الاسََلامية بصََورة عقيعََة لاَّ من خلا
ََيم اللغََة ، حقيقََة  وبقيََة  بََالْعرابوعلاقََة طالََب يََدرس الطََب  لمََا دخََ دافََع مََن دوافََع تعل

،  والعواكبَََة والانفعَََال العجَََردة مَََن التطبيَََق  صَََورالفَََي ابسَََط  غيَََة اعَََد النحويَََة والبلاالقو 
ََاجم ب التقريَََر والخطَََاب والعقَََال كيَََ  وكتَََ  سلا يَََدر لعَََاذا  والعصَََطلحات الطبيَََة مَََن الععَ

  لا ندرسََ حََديث حتََى نفعََل احساسََ  بالعاضََي وتََراث الامََة لعََاذا  بالعربيََة القدوعََة فََي ثََو 
فََََي أحاديََََث الرسََََول صََََلى الله عليََََ  وسََََلم والتََََي تتوافََََق مََََع الععََََاني والصََََور الجعاليََََة 
ََرة   ََي كثيَ ََم هَ ََ  وكَ ََة تخصصَ ََة العربيَ ََاهج اللغَ ََيللإعلامنَ ََن الاهَََداف  و أ مَ ََة مَ ََره خاويَ غيَ

 .  ستراتيجية لتعليم اللغة العربيةالا
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 اَ السوداَّ وموقع  الجغرافي وإمكانية جعل  مركز   الخبراء عن( يوضح إجابات  64جدول )
   -العربية لتعليم اللغة 

 الْجاااابة الْسااااااام  الرقم
هََذا   وجغرافيََا  تيجياَ اوعيََزه اسََتر   شََيء  أكثر  اَ طبع محمد شمو   يعل   بروفيسور 1

ََة  لاالعوقَََََع  ََد تتَََََوافر فيَََََ  عناصَََََر ثقافَََ ََد بلَََ يوجَََ
لتعلَََيم اللغَََة العربيَََة فَََي  بلَََدامنَََ   وحضَََارة تجعَََل

العََََََالم مثََََََل السََََََوداَّ والعنظعََََََة العربيََََََة للتربيََََََة 
للسَََوداَّ لْن َََاء معمَََد  اختيارهَََاكَََوَّ لَََم و  والثقافَََة

–العوقع  –رؤية هذه الأشياء في    اللغة العربية الا
 الثقافتين.الربط بين   –ة  لسكاني التركيبة ا

 اَ ل مركَََز عَََ بالف اعتبَََارهالسَََوداَّ بحكَََم موقعَََ  وعكَََن  عوض الكريم     فياسر يوس .د 2
قََََد تبََََين هََََذا الأمََََر  العربيََََة،لن ََََر وتعلََََيم اللغََََة 

   الْفريقية.على مستوى القارة  خاصةاَ واقعي 
 الْفريقََََي، امََََادول الجََََوار  بََََالأخصنعََََم  إقليعيََََا د. عادل محجوب أحعد   3

ع اسَََََتراتيجي قَََََ هنَََََاك دول ذات مو  ودوليَََََا العيَََََاع
 مصر.ومعرفة لغوية أحسن من السوداَّ مثل  

4 
 
 
 
 
5 

 أحعد   عبد اللهد. عفاف 
 
 
 
 ح غادة محعد عثعاَّ صال .د
 

وجََاور  العتعيََز، فمََو ك لعوقعََ  عكََن أَّ وكََوَّ ذلََ و 
ََاَ مَََن الَََدول غيَََر الناطقَََة بالعربيَََة وعالع عَََدد  لا يَ

 يجيالاسترات وعكن الا بالتخطيط  
لتعلََيم اللغََة العربيََة  مركََزاوعكن أَّ وكََوَّ السََوداَّ 

 –ومعمَََََد الخرطَََََوم الَََََدولي للغَََََة العربيَََََة  إقليعيَََََا
ََة خ  ََا العالعيَ ََة إفريقيَ ََة بجامعَ ََد اللغَ ََي يَََ ومعمَ لا ر دلَ

 بة والبرهاَّعلى ذلك بالتجر 
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 التحليل:  
 اَ ركَََز *يتضَََح مَََن إجابَََات الخبَََراء حَََول موقَََع السَََوداَّ العتعيَََز وإمكانيَََة اَّ وكَََوَّ م

ََة دوليَََ لتعلَََ  ََة العربيَ ََو  تجمَََت ا اوإقليعيَََ اَ يم اللغَ ََن -نحَ ََزاَ اَّ  وعكَ ََة  وكَََوَّ مركَ ََيم اللغَ لتعلَ
لغَََة العربيَََة بمَََذا الَََدور ومعمَََد الخرطَََوم الَََدولي ومعمَََد ال اَ وهَََو وقَََوم حاليَََ  اَ العربيَََة دوليَََ 

   .%100خير دليل على ذلك  إفريقيابجامعة  
مؤسسََات تعلََيم اللغََة العربيََة  وتحليََل واقََعدراسََة ولكََن اذا قعنََا ب اَ  وتري الباحثة ذلك أوضََ 
العربيََة ومعمََد اللغََة العربيََة   الََدولي للغََةمعمََد الخرطََوم    مؤسستين للناطقين بغيرها على  

 -الاتي يتضح  ا العالعية ي بجامعة إفريق

ََيم  ةة متخصصََ يََ معمََد الخرطََوم الََدولي وعََد أول مؤسسََة تعليع - فََي إعََداد معلعََين لتعل
ا العالعية اول مؤسسة علعيََة ذات طبيعََة ي بجامعة إفريقاللغة العربية    ‘ومعمدة  اللغة العربي 

السََوداَّ منفصََلة تععََل علََى تعلََيم اللغََة العربيََة للنََاطقين بغيرهََا تحََت مظلََة جامعََة فََي 
انمََا ذات طبيعََة محََدودة تسََتمدف الطََلاب   لاإالاخََرى سََبقت هََذا الععمََد    العراكََز  بعض
و اثنََاء أاللغََة العربيََة قبََل  امعََات بمََدف إكسََابمم ممََاراتالعقبََولين فََي تلََك الج  بالأجانََ 

    الدراسة.
الََدولي وععََل علََى إعََداد معلعََين   معمََد الخرطََوم  العؤسسََتين،لرسََالة  العتكاملََة  الطبيعة  -

ََيم ا ََا متخصصَََين لتعلَ ََة إفريقيَ ََة بجامعَ ََة العربيَ ََد اللغَ ََاطقين بغيرهَََا ومعمَ ََة للنَ ََة العربيَ للغَ
 بما.ير الناطقين  غبين لتعلم اللغة العربية من غالعالعية وععل على تعليم الرا 

 حوي في طياتما ملامح ذات رؤية إستراتيجية  ت فلسفة الن أة والاهداف لكلا العؤسستين -
رؤيََََة إسََََتراتيجية لتعلََََيم اللغََََة العربيََََة  صسََََتخلاامََََن خََََلال العؤشََََرات السََََابقة وعكََََن 

والعؤشََرات التََي تجعلََ  أَّ فََة الخصََائص ايتعتََع بك ‘الََذيللنََاطقين بغيرهََا فََي السََوداَّ 
ََالم،اللغَََة العربيَََة فَََي  إسَََتراتيجيا لتعلَََيماَ ا كَََز وكَََوَّ مر  والسَََؤال الَََذي يبَََرز هَََل هَََذه  العَ
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ََا مسََََت أو أ   العؤسسََََتين؟العلامََََح الْسََََتراتيجية متََََوفرة فََََي   العطلََََوب؟ أو قلة بالقََََدر نمََ
ََتراتيج آبععنَََي  ََق إسَ ََتين تععَََلاَّ وفَ ََيم الي خَََر هَََل العؤسسَ ََة ون َََ ة لتعلَ ََة العربيَ ََي لغَ رها فَ
 السوداَّ؟

 بالْوفََاء ولتكفََيصيلية نجََد أنمََا موجََودة ولكََن بنسََبة ضََئيلة للغاوََة بصورة عامة وليس تف
سَََتين هَََي مَََن والاسَََس الْسَََتراتيجية واَّ طبيعَََة  العلاقَََة بَََين العؤس العبَََادئبعتطلبَََات 

 –رجََع الكثيََر مََن البََاحثين والدارسََين  ،قبيل التعاوَّ السطحي والاستفادة  العتبادلََة فقََط 
؛ معمد الخرطََوم الََدولي يتبََع   سستينؤ كلا الع  أةن الى طبيعة    –الباحثة    استطلتممالذين  
بينََ  وبََين  والاتفََاقللعنظعة العربية للتربية والثقافة العربيََة ) جامعََة الََدول العربيََة (  لاَ اص

يََة ( حكومََة السََوداَّ بعقََد وشََروط وواجبََات ، ومعمََد اللغََة العربيََة )جامعََة إفريقيََا العالع
لطلاب من الناطقين بغير العربية والََذين يريََدوَّ لتأهيل ا أصلاارة الجامعة ون اء ديتبع لْ

العربيَََة لََ  فلسََفة إسَََتراتيجية لتعلََيم اللغََة  ت بكليََات الجامعََة العختلفَََة ، وليسََ  لالتحََاقا
بالجامعََة هََي التََي تحََدد  الالتحاقعداد الطلاب من غير الناطقين بالعربية الراغبين في أف
هنََاك رؤيََة إسََتراتيجية وضََعما  تليسََ    يبععنََ  ،اسََة التوسََع فََي القبََول ولََيس العكََسسي 

الطََلاب اليََ  بغََرض تععََيم تعلََيم اللغََة العربيََة ون ََرها ، ولكََن دوافََع  لاسََتقطابالععمََد 
 لََك العلامََح التََي تسََتمدف ذ انعََدام يلا وعنََ الطلاب هي التي تحدد  ، هََذا   ؤلاء  ورغبة ه

لا إلحرف القرآنََي درة تقََوم بمََا وحََدة كتابََة اللغََات الافريقيََة بََامقََ    التععيم ، فمناك جمََود
 .محدودة بالْمكانات الضيقة لهياب الرؤية الْستراتيجية   اَ  إنما تظل جمود

يَََة مَََن ضَََعن أولوياتَََ  الرئيسَََة ن َََر اللغَََة العربيَََة مَََا معمَََد الخرطَََوم الَََدولي للغَََة العرب ا
ذات الكثافَََََة السَََََكانية العاليَََََة مَََََن  ويةي والثقافَََََة الْسَََََلامية فَََََي الَََََدول الْفريقيَََََة والآسَََََ 

كََذلك فََي الََبلاد التََي بمََا جاليََات عربيََة واقليََات اسََلامية وغيرهََا مََن منََاطق العسََلعين و 
تلََك  والعؤسسََات التََي تعنََى بتنفيََذن اء الاجمََزة إالعالم ، رغم اَّ العنظعة العربية عنيت ب 

الاطََوار البدائيََة ) مثََل ن اء هذا الععمد ؛ولكََن تظََل هََذه الْسََتراتيجية فََي إالاستراتيجية ب 
بسََط لأللععمََد الََذي وفتقََد  اَ فََي ظََل الامكانََات العتواضََعة جََد  بعََد(الجنين الََذي لََم ينعََو  
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ََتراتيجية والعتعثلَََََة فَََََي عَََََدم وجَََََودلاالوسَََََائل لتحقيَََََق تلَََََك ا ََد سَََ ََة هيئَََََة تَََ ريس متكاملَََ
ومتخصصة في مجال تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها رغم التوسََع الََذي شََمده الععمََد 

مَََن الجامعَََات السَََودانية ، وفَََي اغلَََب  لا انَََ  لايَََزال وعتعَََد علَََى هيئَََة تَََدريس متعاونَََةإ
طريقة القبول في الععمد بعيََدة كََل   أوضامتخصصين في هذا العجال ،    الا وكونو الاحياَّ  
 .ر الْستراتيجية  ي الععاي البعد عن 

ََتين  ََلا العؤسسَ ََي كَ ََية فَ ََة الدراسَ ََذلك البيئَ ََاب كَ ََفا قلا تطَ ََبة فضَََ  تالعواصَ ََن   َ لاَ العناسَ عَ
معمَََد اللغَََة العربيَََة بجامعَََة  باسَََتثناء –تطويرهَََا العالعيَََة وفَََي مجَََال تحَََديث العنَََاهج و 

تََزال لا –فََي تََألي  كتََب خاصََة بََ  بعواصََفات حديثََة  جاهََداحََاول  إذاإفريقيََا العالعيََة 
   التعليعية.ق التدريس وانعدام الوسائل طر  والتجديد فيبعيدة عن التطوير  

ََتين تععَََلكَََلا  ََيع  علَََى العؤسسَ ََة العواضَ ََة مختلفَ ََدوات علعيَ ََد مَََؤتعرات ونَ ََاإعقَ  -لا انمَ
منمََا فََي تطََوير اللغََة  الاستفادةو أمكانما ولم تجد حظما من التطبيق   تبارحلم    –سف  لأل

ََياءَ ، العربيَََة  ََا اشَ ََدولي بو  روتنَََي كأنمَ ََد الخرطَََوم الَ مَََن كبيَََرة جَََود كعيَََات ‘وينفَََرد معمَ
تجَََري بواسَََطة الطَََلاب والبَََاحثين مَََن  التََيالبحََوث فَََي مختلَََف مجَََالات اللغَََة العربيَََة 

لا إعمََا ‘ لم وتتخصص في الع اكل التي تحد من تعلََيم اللغََة العربيََة وتعلشتى أنحاء العا
هََي التََي  االععاير وغيرهََ كل هذه العوصفات وتلك ،حبيسة الأدرج في مكتبة الععمد   ا  نمأ

سسََة  للعواصََفات العالعيََة وبالتََالي تسََاعد فََي وضََع رؤيََة إسََتراتيجية لتعلََيم ؤ قََي بالعترت 
 .و الناطقين بما  أ  اللغة العربية للناطقين بغيرها

َّ وضع خطة إسََتراتيجية لتعلََيم اللغََة العربيََة ألى نقطة ذات اهعية ب إ ير ن َّ نؤكد و ألابد  
 ‘لََذانعََا مََن العمََام الجوهريََة للدولََة دارة كََلا العؤسسََتين إإللناطقين بغيرها ليس من ممام  
ع رؤية من خصائص تلك العؤسستين لوض  والاستفادة  الانتباههذه الدراسة تمدف إلى لفت  

فََة مؤسسََاتما أَّ اواَّ للدولََة وكلأبل آَّ اإستراتيجية لتعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها ، 
ية مََن لبنََات هويََة الدولََة أساسََ  ةَّ اللغََة ومنََذ زمََن بعيََد ت ََكل لبنََ لأتلتفََت إلََى ذلََك ؛ 

 .لا وقل خطورة عن الحرب   اَ أمني   اَ مددمو 
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نعََا وخََص وزارة و الََوزارة التعلََيم  اَ متروكََ   اَ ر ام  امريكا ليسأَّ نعلم أَّ أمر اللغة في    ولابد 
 .لذلك اصبحت اللغة الانجليزية لغة عولعة ولغة علم   والاستخبارات؛الدفاع 

( الخبراء،65جدول  إجابات  يوضح  الأمن    لحو   (  باستراتيجيات  اللغة  ربط  إمكانية 
 -والدفاع  
 ابة الْجااااااااااا اامالْساا الرقم
جد   محمد شمو   يعل بروفيسور 1 بديمي  مع    اَ أمر  الاستراتيجيات  ترتبط  أَّ 

 البعض. بعضما 
على     ياسر يوسف عوض الكريم  .د 2 الععل  ينبغي  قومية  ثروة  العربية  اللغة 

والدفا عليما  دفاع  الحفاظ  خط  خلال  من  عنما  ع 
    عسكريَا. اَ استراتيجي ثقافي وأمني وليس دفاع

 وافق  أ د. عادل محجوب أحعد   3
4 

 
 
 

 أحعد   عبد اللهفاف د. ع
 
 

 غادة محمد عثمان صالح .د

من والدفاع  لأا  بذاتما، لأَّ وَّ قائعة  أرى أَّ تك 
أَّ   فلابد  مختلفة  بعيد  تتطورأهدافمم  عن   اَ اللغة 

 . فاعالأمن والد
 لم تجب 

   -التحليل: 
ََدول ا يتضَََح مَََن ََابق لالجَ ََراءأسَ ََات الخبَ ََة  َّ إجابَ ََة العربيَ ََيم اللغَ ََط تعلَ ََة ربَ حَََول إمكانيَ
 تباسََتراتيجيا العربية ضرورة ربط تعليم اللغة -نحو   تجمت  امن والدفاع  لأيات اباستراتيج 

أمنَََي ع الامَََن والَََدفاع كعَََا وجَََب اَّ تكَََوَّ باسَََتراتيجية قائعَََة بَََذاتما وأَّ تكَََوَّ ذات دفَََا
ََة و  %.50فكَََري  يثقَََاف الامَََن  العربيَََة باسَََتراتيجياتلَََيس مَََن الضَََرورة ربَََط تعلَََيم اللغَ

 %.50والدفاع 
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 ولاسََيعا فََي مََن الضََروري ربََط تعلََيم اللغََة العربيََة بتلََك الاسََتراتيجياتَّ  أوترى الباحثََة  
هََََذه اللغََََة   الََََى التحََََدوات التََََي تواجََََ  الآَّ، بالْضََََافةهََََذا العصََََر الََََذي نعََََيش فيََََ  

ل وعلينَََا اَّ لسَََب ا بكافَََة عليمَََا  ة الغربيَََة بتضَََيق الخنَََاقي لات الخطَََط الاسَََتراتيج ومحَََاو 
َّ تكَََوَّ  اللغََة العربيَََة هَََي اللغَََة نخطَََط لأو لََى العسَََتقبل إ فَََزنيَََة ونقلآنتجََاوز النظَََرة ا
مَََن العسَََتحيل فالعوامَََل العسَََاعدة علَََى ذلَََك كثيَََرة  باَ عَََالم وهَََذا لَََيس ضَََر الاولَََى فَََي ال

 خطوات السريعة الى ذلك.والدفاع إحدى ال  نات الامي وإدخالما في إستراتيج 
ََدول ) ََة 66جَ ََة العربيَ ََى اللغَ ََدريب علَ ََائل التَ ََل وسَ ََول تفعيَ ََراء حَ ََات الخبَ ََح إجابَ ( يوضَ

  -لإعلامي   ل
 الْجاااااااابة الْساااام الرقم

فَََََي  اَ لا توجَََََد وسَََََائل للتَََََدريب وقَََََد تحَََََدثت كثيَََََر   محعد على شعو   بروفيسور  1
د مَََن وجََََود وشَََرحت فََََب مناسَََبات عديََََدة انَََ  لابََََ 

ََةالععامَََل  ََددة  التقنيَ ََدة والعتعَ ََائل الجديَ ََة الوسَ ومعرفَ
لوسائل تدريب وتدريس اللغة العربية مثل التعلََيم عََن 

     بعد.
2 
 
 
 
 
 

     
 

 د. واسر يوسف عوض الكريم
 
 
 
 
 
 

 –السََليم للإعلامََي الصََحفي   الاختيارمن    لاَ لابد أو  
 نلا وعكََ التلفََازي حيََث أَّ اللغََة العربيََة  – الْذاعََي

ََا دوَّ أسَََاس  ََد،تطويرهَ ََة  جيَ ََليعة ومَََن ثعَ وفطَََرة سَ
تطويرها لدى الْعلامََي مََن خََلال دورات الععل عن  

ََة متكََََررة ومسََََتعرة لع تدربيََََ  ََة الجديََََد فََََي اللغََ واكبََ
 بالتَََََدريب الاهتعَََََاموالعصَََََطلحات العسَََََتخدمة مَََََع 

الخََََارجي بالََََدول العربيََََة تلََََك التََََي تعيََََزت بجََََودة 
 اعتعََادمََع  اللسََاَّ، اللغََة العربيََة وقََوة مخارجمََا فََي
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 أحعد   عبد اللهعفاف  .د

تحبََب اللغََة العربيََة   تََدريب جديََدةلال أساليب  من خ 
      العتدربين.في نفوس  

 
    تجب.لم  

    تجب.لم   ادة محعد عثعاَّ   غ .د -5

َّ إجابات الخبراء حول تفعيل وسائل التدريب  أيتضح من الجدول السابق  -التحليل: 
خلال اساليب    منو  %.50مفعلة وسائل للتدريب  دلا توج  -نحو   الْعلامي اتجمت  

 . %30علامي  لْمن خلال الاختيار السليم ا   . % 20جدوة تحبب اللغة العربية 
الباحثَََة اَّ وسَََائل التَََدريب حتَََى تكَََوَّ مفعلَََة لابَََد اَّ تعتعَََد فَََي العقَََام الاول ى وتَََر 

بََل فََاق  الحََرب، ئلأخطر وسََا الحديثة لاَّ الاعلام الاَّ أصبح من  ةالتفنني على الوسائل  
مََم وتخلفمََا واللغََة بََين هََذا وذاك لأوأصبح وقاس ب  تقََدم ا  العتطورة،لاسلحة  كل ترتيبات ا

تََزام بعََض ال الْطََاراَّمن الاشارة الََى نقطََة ممعََة فََي هََذا   التواصل، لابدوسيلة هذا    هي
فََي  اسََتخدام وسََيلة لكسََب جعمََور م ََاهد بعََده وعكََن  الا هََو  القنََوات للغََة العربيََة مََا

ك تََرى الباحثََة أَّ التخطََيط الاسََتراتيجي وك ََف تلََك جيم هذه اللغة بنفس الاسََلوب لََذلتح 
 الععلنة.  الأهداف غير
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 الفصل السادس 
 لاستراتيجي لتعليم اللغة العربية في السودان ونشرها التخطيط ا

  -الْول:المبحث 

علاقََة وعََد التخطََيط اللغََوي فرعََا  مََن علََوم اللغويََات الاجتعاعيََة التََي تعنََى بدراسََة 
ََالعجتعع ومََََدى تََََ  أثر كََََل منمعََََا بََََالآخر. ويعنََََى التخطََََيط اللغََََوي بدراسََََة اللغََََة بََ

ََواء أكانَََت م َََكلات ََة سَ ََد العفَََردات  الع َََكلات التَََي تواجَََ  اللغَ ََة بحتَََة، كتوليَ لغويَ
العصََََطلحات وتوحيََََدها، أم م ََََكلات غيََََر لغويََََة ذات مسََََاس 123وتحََََديثما وبنََََاء 

ََتععالما. ََالم  باللغََََة واسََ ََاوينوقََََول العََ ( إَّ أول مََََن Haugen, 1965:2009) هََ
( عنوانََا  لنََدوة عقََدت Weinrichععل مصطلح التخطيط اللغوي هو العالم فنراخ )است 

. والحقيقََة أَّ أول مََن كتََب بطريقََة علعيََة فََي هََذا 1957 عََام كولومبيََافََي جامعََة 
العلم وألف في  هو العالم هاوجن في مقالت  العوسومة بَ  "تخطََيط اللغََة الععياريََة فََي 

ََرويج ََام  النَ ََديث"، عَ ََد عَََ 1959الحَ ََ  م. ولقَ ََوي بأنَ ََيط اللغَ ََاوجن التخطَ ََذاك هَ رف آنَ
ي بمََا الكتََاب والأفََراد وبنََاء الععََاجم ليسََتدل ويمتََد  ععليََة تحضََير الكتابََة وتقنينمََا 

بَََدأ هَََذا العلَََم وظمَََر إلَََى حيَََز الوجَََود فَََي مطلَََع فَََي مجتعَََع غيَََر متجَََانس لغويَََا . 
ور ئيسَََة لمَََذا العلَََم هَََو إبَََراز دالخعسَََينيات مَََن هَََذا القَََرَّ، وكَََاَّ أحَََد الأهَََداف الر 

اللغة في بناء الدول بعََد مراحََل الاسََتععار التََي تعاقبََت علََى دول العََالم الثالََث كعََا 
، تحََََََت عنََََََواَّ  1968وداس جوبتََََََا عََََََام  فيرجسََََََوَّ ل ف ََََََعاَّ، ظمََََََر فََََََي أععََََََا

 ,Fishman, Ferguson and Das Gupta"الع كلات اللغوية في الدول النامية" )

eds. (1968) Language Problems of  Developing Nations.)  

 
 الدكتور فــواز عبد الحق الزبــون  123
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كاَّ اهتعام التخطيط اللغوي منصبا  على معالجة الع كلات اللغوية التي نجعت عن  
المو  اللغات طعس  بعض  حلت  حيث  العستععرة،  الدول  لبعض  والقومية  اللغوية  ية 

ثال  العالعية كالْنجليزية والفرنسية محل اللغات القومية، والوطنية، والعحلية. وخير م
دول   في  حدث  ما  ذلك  فقد إفريقية  على  أداء   وآسيا  عن  اللغات  هذه  إقصاء  تم 

التخطيط   تركيز  لذا كاَّ  منما.  العرتقبة  والعنظم  الوظائف  الجاد  الععل  اللغوي على 
نحو إوجاد حلول مدروسة لتلك الع كلات اللغوية حسب حجعما ونوعيتما، ثم اتجمت  

م إلى  السبعينيات  في  ذلك  بعَد  )ؤ الجمود  التخطيط    (Constitutionalizedسسة 
ععلية   على  لت رف  ومحلي  ووطني  دولي  مستوى  على  مؤسسات  قامت  حيث 

ياسات اللغوية، والخطط اللازمة لتنعية اللغات وتطويرها،  التخطيط اللغوي، كرسم الس
الدولية. وبدأ ذلك الاهتعام واضحا    للتجارة والعلاقات  واختيار لغات واسعة الانت ار 

كت  روبن  في  اللغةم  1971عام    ويروداب  تخطيط  وعكن  "هل  كاَّ    "؟بعنواَّ   ولقد 
ما الكتاب. ومعا وجب ذكره الْثبات هو الجواب وذلك من خلال العقالات التي تضعن

أَّ علم التخطيط اللغوي هو نتاج تضافر جمود علعاء الاجتعاع، والتربية، والْنساَّ،  
وقوم  علم  فمو  والسياسة،  واللغة،  تكاملي    والاقتصاد،  نظام  على 

(Interdisciplinary  ،اللغة مع  يتعامل  لأن   الْنسانية،  العلوم  جل  في   ت ترك   )
ملكا  لأحد، وهكذا فلا بد  من تضافر علوم شتى وتعاونما    واللغة إرث الجعيع وليست

ومن الجدير ذكره أَّ ظمور علم التخطيط اللغوي   لْنجاح ممعات العخطط اللغوي.  
قتصادوة، معا أدى إلى تأثر علعاء التخطيط  العلوم الاجتعاعية والاقد تزامن مع تقدم  

تطوير   طرق  تبحث  التي  تلك  وخصوصا   العلوم  بتلك  النامية  اللغوي  العالم  دول 
وتحديثما اقتصادوا ، واجتعاعيا ، وتربويا ، وثقافيا ، وعلعيا ، ولغويا . وهكذا نرى أَّ هذا 

اللغ التخطيط  علم  تأثر  إلى  أدى  العالتزامن  العلوم  بععطيات  العتعددة  وي  عرفية 
  واللغويات. وليس من الغريب أَّ  ، والنفسكالاجتعاع، والاقتصاد، والسياسة، والتربية،  

  عننرى هذا التكامل بين العلوم لأَّ مدارها هو الْنساَّ، وهذا الْنساَّ لا وستغني  
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التخطي  ةلغ أفكاره، وحاجات ، وثقافت ، وحضارت . وما هدف  اللغوي وعبر بما عن   ط 
   عوبإلا حل الع كلات اللغوية وغير اللغوية التي تعترض الْنساَّ بوصف  فردا ، وال

الحيوي  الارتباط  إَّ  البعض.  مع  بعضما  تتفاعل  ب رية  بوصفما مجعوعات    والدول 
الأهعية   وم كلاتما  اللغة  دراسة  أعطى  الذي  هو  واللغة  الْنساَّ  بين  والعضوي 

العتعلقة   أو  بما  الخاصة  السوداَّ  أ   .بعستخدميماالقصوى  كانت هناك جمود  فما في 
السبع  مكثفة منذ  الخرطوم  في  والتعليم  التربية  وزراء  وتحث  وتجتعع  نيات  يتناشد 

استخدام اللغات على مستوى الدراسات اللغوية النظرية وعلى    قانوَّ وخطط    لْصدار
؛  التعليم  في  ا  استخدامما  اللغات  ودراسة  العربية  اللغة  ن ر  ذلك  لسودانية  وي عل 

ال  اَ كع  وطنيا  اَ بوصفما تراث  استخدام  العحلية  ينظم  د. ( وقد فدم     ةوالأوروبي لغات ) 
أبوبكر   فيوس والت  اَ خطاب   124الخليفة  التربية  وزير  للسيد  الععني  بدأت    بمذا  ثم 

  ال بكل وزراء التعليم في الخرطوم ذ وفيأَّ الاتصل مجعوعة من العمعومين بمذا ا
وج   وائلا دفع  الثعانينيات  الاستاذ  والتعليم  التربية  كلا  وزير  يوسف  الحاج  من    الله 

حليم( ويوسف الخليفة أبوبكر ،  مدير معمد الخرطوم الدولي ) العرحوم أحعد عبد ال
في عمد    م1997لم وصدر إلا في عام  مسودة الع روع ، غير أَّ هذا القانوَّ    فأعدا

لعجلس القومي للتخطيط  العجلس وسعي القانوَّ " قانوَّ ا  125الدكتور كب ور كوكو  
أج ،  اللغوي  الوطني وقد  والعجلس   ، الوزراء  مجلس  والتعليم  برئاسة    ازه  التربية  وزير 

م  1997عضوا منذ عام    27الاتحادي وكوَّ رئيس الجعمورية مجلس  الذي تكوَّ من
ير إَّ الوزارة الاتحادوة قد تعاقب عليما عدد  وهو تحت إشراف رئيس الجعمورية ، غ

الوزراء   ا  1997عام    منذمن  )  لآ إلى  إَّ    م(2011َّ  العجلسدوَّ  هذا    ،وجتعع 
أول   القانوَّ  هذا  اللغة مني ت ر   اهتعامويعتبر  بأمر  اذا    قبل    عي  ؛    ت ستثنياالدولة 

 
 109 -106مرجع سابق ص  –لغة في السودان أوضاع ال  124
 ملحق رقم ) ( مسودة القانونانظر  - 125
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م  1984القرار الجعموري الذي أصدره جعفر محعد نعيري رئيس الجعمورية في عام  
        126غوي بالسوداَّ .اخل الل في مناطق التد  ةاللغة العربي بتكوين لجاَّ لتعزيز 

  :لغوي في خدمة اللغة العربيةدور التخطيط ال

إَّ التخطيط اللغََوي العربََي ينبثََق مََن أيََديولوجيا عربيََة إسََلامية مفادهََا ومحورهََا أَّ 
عد والعيََادين. وأَّ اللغة العربية لما دور رئيس في بنََاء الأمََة والأوطََاَّ فََي كافََة ا لصََُّ

يََة الََدخل القََومي ومقومََات وجََود الأمََة العرب اللغة العربية مصدر رئََيس مََن مصََادر 
ََار، وأَّ  ََدم والازدهََ ََق التقََ ََة حََََق مكتسََََب لا شََََكل وعيََ ََة العربيََ الْسََََلامية، وأَّ اللغََ
السياسََََة اللغويََََة العربيََََة تقََََدر عاليََََا  دور اللغََََات الأجنبيََََة لا طهيانمََََا علََََى اللغََََة 

وي أنََ  لا ك ََفت أدبيََات التخطََيط اللغََ  دتنافسي. لقََ ا في وضع تكاملي لا العربية وأنم
يَََة لتقَََدوم إطَََار عَََام وفلسَََف التخطَََيط اللغَََوي العربَََي توجَََد نظريَََة واحَََدة بعينمَََا كاف

تََوافر أنعََوذج شََامل مبنيََا  علََى أسََس  َّخََاص. إب ََكل عََام وععليََة التعريََب ب ََكل 
خذ بعين الاعتبََار العوامََل اللغويََة علعية مدروسة وعكننا من رسم السياسة اللغوية والأ

سََم السياسََة اللغويََة. إذ سلبا  أو إوجابا  في ععلية التخطََيط ور   وغير اللغوية التي تؤثر
تعََذر وجََود نظريََة مجربََة أو محََاولات فاعلََة نسََتعد منمََا الأسََس النظريََة التنظيعيََة 

عجََََاورة التفسََََيرية للتخطََََيط اللغََََوي وجعلنََََا ننصََََرف إلََََى دراسََََة العلََََوم الْنسََََانية ال
لنا بعض التطورات التََي تصََح لأَّ  والعتقاطعة مع اللغة العربية والتعريب، لعلما تقدم

ساسََََا  لعنمجيََََة علعيََََة لتخطََََيط تََََرويج العربيََََة وانت ََََارها ولْنجََََاح الع ََََروع تكََََوَّ أ
 . وأقرب العلوم إلى التخطيط اللغوي هي التعريب

 ععليات اتخاذ القرار وصنع -4 سالسيا    -3التسويق  -2الْدارة   -1 
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ََادئ و   ََا بعبَ ََذه العلَََوم تزودنَ ََا كَََ وت  ضَََعاناتإَّ دراسَََة هَ ََتفاد منمَ ََيات وسَ أنعوذج وصَ
وكََوَّ بعثابََة إطََار عََام وسترشََد بََ  فََي ععليََة التعريََب وتنفيََذه، وهكََذا فََإَّ تخطََيط 
التعريب ورسم السياسة اللغوية للغة العربية أصبح علعا  قائعا  يمََدف إلََى وضََع إطََار 

   مدف إلى ما يلي نظري ي 
، ومعرفَََة الوضَََع . وصَََف الوضَََع اللغَََوي وغيَََر اللغَََوي القَََائم فَََي الَََبلاد العربيَََة1

ي الاجتعاعي السائد لععرفة العوامل العؤثرة لت خيص الععوقََات والععيقََات التََي اللغو 
   تقف في وج  اللغة العربية والتعريب.

الأسَََباب الواجبََََة أو  . تفسَََير الاتجاهَََات العتغَََايرة نحَََو العربيََََة والتعريَََب وتقَََدوم2
   العانعة لْنجاح تععيم العربية والتعريب.

ب وتوقََع المنََات والعثََرات أو النجاحََات لنتاجََات عسََتقبل العربيََة والتعريََ التنبََؤ ب  -3
   تععيم العربية والتعريب.

ََة  .3 ََائق وثوابََََََت لععليََََ ََة حقََََ ََة التََََََي تكََََََوَّ بعثابََََ ََادئ العامََََ اسََََََتخلاص العبََََ
يََََََق فَََََي العَََََالم العربَََََي أو الََََََبلاد تخطَََََيط العربيَََََة والتعريَََََب تصَََََلح للتطب 
 الأخرى التي تسعى لتبني لغاتما القومية.

ياسَََََات اللغويََََََة العربيَََََة و َََََتعل علَََََى التخطََََََيط تأسَََََيس لعلَََََم رسَََََم السال  .4
لعكانَََََة التعريَََََب واللغَََََة العربيَََََة، وتحَََََديثما وتطويرهَََََا وبنَََََاء مصَََََطلحاتما، 

 وتخطيط تعلعما واكتسابما
    -   للسودانالموقع الْستراتيجي    -ب

فريقيََا سعة جنوب الصحراء الكبََرى فََي إاعلى رقعة و  للدلالة  مصطلح السوداَّ كاَّ وستخدم 
ارض السََود، وهََو اَ الطرف الغربي من القارة )بلاد السوداَّ( وهذا وعنََي حرفيََ من شرق وإلى  

ََة   ََية الحديثَ ََوم السياسَ ََدود اليَ ََن حَ ََد مَ ََيأبعَ ََوى  التَ ََعتما القَ ََتععاريةرسَ ََن الاسَ ََزة مَ ََذه ميَ ، هَ
و محلََل اسََتراتيجي أمخطََط  لاي نلا وعكََ والجغرافََي التََي  التََاريخيوداَّ معيََزات وضََع السََ 

َّ علََى أرض الواقََع يبََرز سََؤال ملََح   هََل مََا وحََدث الآل و ي شََكل مََن الأشََكاأتجاوزهََا بََ 
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لب دولي شرس ضََد السََوداَّ ومحاولََة تفكيكََ  وتحويلََ  إلََى دويََلات  مََن قبََل امر وتك من ت 
وستعيد السوداَّ مكانََ  الطبيعََي السََابق وي ََكل  من خوفما أَّ  نابعادول العستععرات السابقة  

 رة؟لقوى  عظيعة في تلك القا  محورا
بجعموريََة السََوداَّ الدوعقراطيََة وعاصََعت  الخرطََوم  اَ لََذي وعََرف سياسََي السََوداَّ الحََالي ا

على الخريطة السياسية للقارة الْفريقية في مساحة تبل  مليوَّ ميل مربع تنحصر بََين   ‘مكانة
دول عربيََة  ثعانيََة‘ السََوداَّ لََ  حََدود مََع  شََعالا 22ْ -24ْ‘ وخطََي  شََرقا  38ْ  -32ْطول  
حعََر ويبلََ  طََول حََدوده مََع لألسََعودوة فتجََاوره عبََر البحََر اا الععلكََة العربيََة امََ أ، ةوافريقيََ 

 الاتصََََالكيلََََومتر مربَََع علَََى البحََََر ‘ حيَََث 800كيلَََو متََََرْ وطَََل منمَََا 700دول الجَََوار
 .127ي للتجارة الخارجية للسوداَّ العنفذ الرئيس  َّبورتسوداالخارجي عبر ميناء  

ف ال ََعالي منََ  كيلََومتر ويتعيََز النصََ 14، الكثافََة السََكانية ةنسََع3680373 عََدد سََكان  
رطََب مََاطر فََي أغلََب فتََرات السََنة ‘ وهََو وقََع ضََعن اَ بعنََاخ صََحراوي شََديد الحََرارة صََيف

النحََاس  -خََام الحديََد –غََاز طبيعََي  –عيََة بتََرول  ي ول  مََن العََوارد الطب   ،الاستوائيةالأقاليم  
وسََعى سََلة  فضة، كََذلك وعتلََك أراض زراعيََة ضََخعة معََا جعََل السََوداَّ  –زنك    –كروم    –

والفََََول السََََوداني والصََََع  العربََََي مََََن أهََََم العََََوارد الزراعيََََة  نويعتبََََر القطََََ  غََََذاء العََََالم
%(  ، ويعتبََر السََوداَّ مََن 80فََي العََالم العنتجََة للصََع  العربََي  )  ىوالسوداَّ الدولة الأولََ 

 وةالاقتصََاداقتصََادوة هائلََة فََي العََوارد  بإمكانََاترغم أَّ البلاد تزخََر   اَ ل نعو دول العالم الأق
س الأمَََوال اللازمَََة للاسَََتثعار مَََن و فَََي عَََدم تَََوافر رؤ  الاقتصَََادوةلة الَََوفيرة وتكعَََن الع َََك

العتدفقََة فََي الأنمََار وحتََاج   ومياهََ مصادرها الداخلية والخارجيََة، السََوداَّ بأرضََ  ال اسََعة  
مََن التقنيََات الزراعيََة الحديثََة،   والاسََتفادةن ََاء السََدود وشََبكات الََري  س أموال كثيََرة لْو لرؤ 

لع العصََنعة مََن السََ  واسََتيرادعلََى تصََدير السََلع الأوليََة  سََوداَّ لََبعض الوقََت وعتعََدظََل ال
ََة حتَََى ا ََي الَََدول الخارجيَ ََل الأنبَََوب النفطَ ََد1610كتعَ ََام  أكيلَََومتر، وبَ ََة عَ ََدير بنماوَ التصَ

م، ويعََاني 2000فََي عََام  مََن صََادرات الََنفط يدولار أمريكايعت  مليار  م، وحقق ما1999
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 وعتجََرالََذي  الاقتصََادكََد ضََعف يؤ  ري لسََنوات عديََدة، معََافي ميزانََ  التجََا  اَ السوداَّ ضعف
 على ضعف القطاعات الانتاجية.  رما يؤث من جعلة  اَ احادو  اَ زراعي  اقتصادا

ة ولََ  ح سََامتعيََز فمََو اكبََر دول القََارة الافريقيََة م128السََوداَّ يتعتََع بعوقََع جيوبََولتيكي 
سََمول  العنبسََطة الخصََبة ب  غنََيينفََذ منمََا الََى البحََر، وهََو  اَ كيلََومتر  ثعانعائََةجبمََة طولمََا 

 في التاريب.  اَ ا وابعدها حيات ي ويجري في  نمر من أطول أنمار الدن 
والععدنيَََة والحيوانيَََة والقَََوى الب َََرية  الطبيعَََةويتعتَََع بإمكانَََات هائلَََة ومتنوعَََة مَََن الثَََروات 

للوجََود العََادي للدولََة السََودانية وقاعََدة  اَ عََوارد والعصََادر أَّ تكََوَّ دععََ بحيث وعكن لمََذه ال
علعََي  اقتصََادي لاسََتغلالاتيحََت الفََرص وتكاملََت الأسََباب  اسََليم إذا مََ  اقتصََادييََاَّ لبن 

للََوطن العربََي  ياَ اسََتراتيج اَ ‘ لََذلك وحتََل السََوداَّ ععقَََ  ةالعتعددمتكامل ومتوازَّ لمذه العوارد 
الْفريقََي وعلاقاتََ  السياسََية والاقتصََادوة والاجتعاعيََة والعسََكرية إلََى القلََب  اَ عريضََ  اَ وجسََر 
بمََذا الوضََع يتحعََل  يؤثر وتأثر في ، وهََو   باَ وسل  اَ طقة إوجابي ة، يتفاعل مع أحداث العن والثقافي 
مََع جيرانََ  مََن الََدول  والارتباطََاتلية كبََرى فيعََا يتعلََق بحجََم ونوعيََة هََذه العلاقََات و مسََؤ 

والب َََرية  الاقتصَََادوةوقَََع الاسَََتراتيجي العتعيَََز وهَََذه الْمكانَََات العربيَََة والْفريقيَََة. هَََذا الع
تيجيات القََوى العظعََى فََي إفريقيََا سََترااعية خاصة فََي  مل التي تجعل للسوداَّ أهوفرت العوا

 و أعليَََ  وعكنَََ  التَََأثير  اَ و وحقَََق تَََأثير أَّ مَََن يَََتحكم فَََي سياسَََة السَََوداَّ أوعانمَََا بَََ لْوذلَََك 
. من خلال ذلََك والاجتعاعيلعجال العسكري والسياسي العنطقة في ا استراتيجياتالتحكم في 

تتكََوَّ مََن معََالم  –نوبيََة وال ََراية والغربيََة الج  –الجغرافية الثلاثة نلاح  أَّ حدود السوداَّ 
عيََََة مختلفََََة وذلََََك علََََى عكََََس الحََََال بالنسََََبة لحََََدوده ال ََََعالية مََََع جعموريََََة مصََََر ي طب 

البحََر الأحعََر والمضََبة الأثيوبيََة   َّ الأراضي مفتوحة فََي كََلا الجََانبين وقََع سََاحلإالعربية،  
، مرتفعاتمََا الاسََتوائيةضََبة لحََدود الجنوبيََة فتقََع المما علََى اأعلى الحدود ال راية للسوداَّ،  

 
 icpolit)( ويرمز الَى علَم الجغرافيَا ويعنَي الارض بعفمَوم الدولَة )، geoهعا )كلعة تتكوَّ من مقطعين  - 128

 الكلعة في مجعلما تعني، دراسة العلاقة بين الارض )الدولة( والسياسة )كعلم(.وتعني السياسة، 
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، وفََي الكنغََو وفََي الجنََوب الغربََي مرتفعََات خََط تقسََيم العيََاه بََين فََروع بحََر الغََزال ونمََر 
 ت اد.  الغرب خط تقسيم العياه بين فروع بحر العرب في دارفور وبحيرة

علَََى أرض  ريقيَََةالقَََارة الْفللسَََوداَّ مَََن حيَََث موقعَََ  فَََي قلَََب  يبكيَََةالجيولتَََأتي الأهعيَََة 
وادي النيََل شََعال القََارة  السوداَّ عبر السعاوية ويربطرتين العربية والافريقية والأدواَّ الحضا

راك ويعكََن إد اَ وسََلب  بََاَ وحََدث بََدول العنطقََة اوجا مََع مََا لاَ بجنوبما وشرق القارة بغربمََا متفََاع
 -لية  التاالأهعية الجيوليبكية من خلال الخلفية العريضة التي تصوغما الأمور  

اَ لاسََتراتيجي للََوطن العربََي ومصََر علََى الخصََوص، وحتََل السََوداَّ قطاعََ السوداَّ الععق ا
الأراضي الْفريقية وينت ر على محور معتََد مََن ال ََعال  امتدادمن الوطن العربي على اَ  كبير 

القلََب مََن الأراضََي العربيََة التََي تعتََد بََين  النيََل الواقََع فََي مركََزوادي  إلََى الجنََوب عبََر
   - 129نبنتيجتي دعو الأوعاَّ  غرب العربي، وهذا امر ي الع رق الع

إَّ أرضََ  تعثََل  الجيوبََوليتكي باعتبََاروقع جنوب مصر تزداد أهعية موقع   الذيَّ السوداَّ  أ
مََن الأراضََي العربيََة بََ   السََوداَّ جََزءَ العصََرية، وأَّ  للأراضََيوتحقََق الععََق الاسََتراتيجي 

ر عََريض إلََى العربي، والسوداَّ جسََ صفات العوقع الجغرافي الحاكم لعوقع  في قلب الوطن 
القلََب الْفريقََي الجنََوبي إذ وحتََل مسََاحة مليََوَّ ميََل مربََع فََي قلََب القََارة الْفريقيََة، وفََي 

النيََل مساحات ت عل حوض النيل الأوسط وروافده، في الحب ة العظعى وهي نمََر السََوباط و 
 .130الأزرق ونمر عطبرة وروافده الب 

لغََة الأمََر  مئََة يتتحََدث حََوالنيََة عوعََة إث بيلََة ومج ق  600مََن    لأكثََرنتعي سكاَّ السوداَّ  ي و 
ثنيََة لْالعسََتويات الثقافيََة والدينيََة وا تنََوع اعلََىمََن أكثََر البلََداَّ اَ الََذي وجعََل السََوداَّ واحََد

 واللغوية في العالم. 
الأطََََراف وحتََََاج إلََََى تخطََََيط سََََليم فََََي الجوانََََب هََََو قطََََر واسََََع العسََََاحة ومترامََََي 

خََر. ولعََا لآمنمعََا مكعََل ل لاَ لأَّ ك ، ذلكالاجتعاعيةب مع الجوان   إلى جنباَ  جنب   الاقتصادوة
 

 -ريب طبعة تابدوَّ  – 2السوداَّ العسكرية ص  جغرافية –زكريا  عبد الله 129
 1)ط – سكندريةلْامن أة الععارف ب – 32-27ص -صلاح الدين على ال امي -رافية غوداَّ دراسة جالس 130
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إلََى مجتععََ ،  وبالانتعََاء، 131كانََت اللغََة تعثََل أهََم العناصََر فََي الت ََكيل الثقََافي للعجتعََع
ات اللغويََة فََي السََوداَّ ومََازال وصبح من الضرورة اَّ نعي بأَّ التخطََيط الََذي لازم السياسََ 

 -سََابقاأشََرنا إليََ   مََا -والتقََدم ايََ  وهََذا  وراء الكثير من الع ََاكل التََي عاقََت مسََيرة التنعيََة
عبََر الْدارة  لااأَّ يتم  نلا وعكإدارة مصالح الدولة على الساحة الدولية في هذا العصر   أَّب 

ََر ََتراتيجية والفكَ ََتراتيجي  الاسَ ََربط بوضَََوح 132الاسَ ََبح يَ ََع اصَ ََين الامَََن  وهَََو وضَ ََديد بَ شَ
ََة  ََتراتيجية للدولََ ََود إدارة اسََ ََتراتيجي ومََََدى وجََ ََا القََََومي الاسََ ََعلومََ ََيط   و ََ ذلََََك مََََن تخطََ

ََتراتيجي، ا ََق ا أيسَ ََتراتيجي لأاَّ تحقيَ ََ  الاسَ ََومي بعفمومَ ََن القَ ََي ظَََل  نلا وعكَََ مَ ََتم فَ اَّ يَ
 .غياب التخطيط الاستراتيجي

ة والْفريقيََة وعكََن أَّ الاسََتراتيجية لعوقعََ  فََي ععََق الأراضََي العربيََ السوداَّ بمََذه الععيََزات  
 القارة الافريقية  ربية ون رها فيوكوَّ ل  دور الريادة لتعليم اللغة الع

 .  ملَمح ورؤى للتخطيط الْستراتيجي لتعليم اللغة العربية في السودان ونشرها  -ج
مَََن هَََذه العلامَََح نسَََتخلص رؤيَََة إسَََتراتيجية لتعلَََيم اللغَََة العربيَََة للنَََاطقين بغيرهَََا فَََي 

وتتفََق معمََا  133حسََين ابََو صََالح( ) محعََد.عبََادئ والأسََس التََي وضََعما دالسََوداَّ وفََق ال
يم تعليعمَََا وتعلعمَََا ون َََرها فَََي ظَََل التحَََدوات علَََى تععَََ  ىم تلَََك العبَََادئ علَََ الباحَََث وتقَََو 

العسََتوى العََالعي والاقليعََي والعحلََي والاسََتفادة العثاليََة مََن مكانََة اللغََة العربيََة؛ اللغََة التََي 
والاسََتفادة مََن طبيعََة اللغََة  اَ ولا ع ََوائي اَ  ختيََار عبثََ لاهََذا ا  وماأختارها الله لتكوَّ لغة القرآَّ  

تعلعمََا وطََرق تدريسََما ‘ وتََوفير السََند العطلََوب لتحقيََق ي بنََاء منََاهج تعليعمََا و العربيََة فََ 
وتََوفير السََند الععرفََي  للأفََرادمََن خََلال إحََداث التنعيََة اللغويََة  وذألََكالعصََالح الوطنيََة ‘ 

الخصََائص التََي تضََعنما وتََوفير الكََوادر  لاكت ََافيََة الََذي يتضََعن تََألي  النظريََات العلع

 
معمد  -العاشر( سات اللغوية )العدد اسلسلة الدر  –ضاع اللغة في السوداَّ  او - وآخروَّ الخليفة يوسف  -  131

  5-1م ص 200-–جامعة الخرطوم  –وية يالدراسات الافريقية الاس
ََتر  132 ََاوا اسَ ََالعي للد –جية ياتقضَ ََز العَ ََات ر العركَ ََةاسَ ََلة  – الْفريقيَ ََي  –سلسَ ََدى الافريقَ ََو  -2 –العنتَ  –يونيَ

  13 -12حددة صشركة مطابع الععلة الع -ط -2007
 ووضع العديد من إستراتيجية الدولة   –مؤلف للعديد من الكتب في الاستراتيجية  –ومخطط إستراتيجي  أكاديميباحث  133
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بََالكم والََزمن العطلََوبين ، وتأسََيس ال ََراكة اَ  يََ وتقن اَ وفنيََ  اَ اكادوعيََ  دربََة بالعسََتوى العََالعيعال
بين مؤسسََات اللغََة العربيََة والعؤسسََات التعليعيََة ومؤسسََات الدولََة بعََا يتََيح للدولََة امََتلاك 

وبعا و عل  ذلك من محافظة على اللغة العربيََة لغََة قوميََة   اللغوية وتأمين تلك الارادة  إرادتما
                                                             .رات التنافسية العالعية لتعليم اللغات كعا يتضعن تحقيق القدولغة عقيدة وفكر ،  

 -السوداَّ  الاهداف الاساسية للرؤية الْستراتيجية لتعليم اللغة العربية   في  
                                                                                ون ر.تععيم تعليعما وتعلعما    -1
 اللغوية.تحقيق قدر من السيطرة   -2
 وفكر.الاستفادة العثالية مكانة اللغة العربية لغة عقيدة    -3
 الْستراتيجية.لح الوطنية  توفير السند الععرفي العطلوب لتحقيق العصا  -4
 .ادإحداث التنعية اللغوية للفر   -5
 العالعي.  دربة بالعستوى عالتوفير الكوادر   -6
 .وتعلعماطبيعة اللغة العربية في بناء العناهج لتعليعما    الاستفادة من  -7
   العربية.التأسيس لعلم رسم السياسات اللغوية   -8
   ربي.العالاتجاهات العتغايرة نحو    تفسير  -9
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 الفصل السابع 
 النتائج والتوصيات والمقترحات  

  -الْول: المبحث 
   -النتائج:  
  -مدخل:  

ََتبانة  أسَََئلةبعَََد أَّ قامَََت الباحثَََة بتحليَََل  اسَََئلة العقابلَََة العوجمَََة الَََى  وتحليَََلالاسَ
ََيم  ال خصََية عََنالخبََراء واضََافت اليمََا ملاحظاتمََا  دور التخطََيط الاسََتراتيجي لتعل

لعربية في السوداَّ ون رها واثر غياب التخطيط على ذلك خلصََت الََى النتََائج اللغة ا
 -التالية 

 ليم اللغة العربية في مجال تع –أ 
ََيم اللغََة العربيََة وتعكينمََا علََى  -1 هنََاك إهعََال واضََح الععََالم مََن الدولََة تجََاه تعل

 الواقع.أرض 
ََيم اللغََة العربيََة وعجََز الع واضََحا ىهنََاك تََدن  -2 نََاهج عََن الاوفََاء ومريََب فََي تعل

 والعولعة.عصر التقنية   بعتطلباتما في
لعربيََة سََواء تََدريب قصََير أثنََاء الخدمََة او ليم اللغََة اعدم وجود كوادر مدربة لتع  -3

 العدى.بعيد  
التََدريب الععلََي أثنََاء  وانعََدامكليََات التربيََة  فََيتََدني منََاهج تعلََيم اللغََة العربيََة  -4

 ة ذات درجة عالية من الكفاءة وجود أساتذ عن عدم لاَ الدراسة فض
تعلََيم مََن الأسََاس مراحل التعليم اللغة العربية في كل  ووسائل  فة اشكالاك  انعدام  -5

 الوزارة.ولاوجود لما في خطط    الجامعي؛إلى 
لين بخطورة ما وصلت الي  اللغََة العربيََة و قبل العسؤ  واللامبالاة منعدم الاحتراز   -9

 مروع.انحدار  من  
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اعََاة العََنمج بصََورة عامََة ومََنمج اللغََة العربيََة بصََفة خاصََة لعنََاطق عََدم مر  -10
 ق.ود مناهج متخصصة لمذه العناطج عن عدم و  لاَ فض السوداَّ؛التداخل اللغوي في 

 .مجال تدريب وتعليم اللغة العربيةفي    الاستثعارالتعويل وعدم ت جيع   انعدام  -11
 .ربية في جعيع العؤسسات التعليعيةدارات تعليم اللغة العإالتنسيق بين   انعدام  -12
دوَّ مراعََاة للسََن  بيََةالأجن والأهلََي والََذي يََدرس اللغََات  الأجنبََيبََروز التعلََيم  -13

تعلََيم اللغََات  بََل وأصََبحالعربية؛ عن إهعال اللغة   لاَ فض  ةالثابتي العناسبة لتعليم اللغة  
 العدارس.لجلب التلاميذ إلى تلك   اَ تنافسي  اَ أسلوب   الأجنبية

 سواء.     اَ تعلعين والععلعين على حدعل الب الثقة في اللغة العربية من ق انعدام  -14
علعي في تعلََيم اللغََة العربيََة وقلََة الْنفََاق عليََ  وعََدم الاسََتفادة بحث الإهعال ال  -15

 العجال.جريت في هذا امن البحوث والدراسات التي 
ََوة  -16 ََيمتحطََم مؤسسََة الخل تََدريس  علََى اَ ساسََ  أيرتكََز  الََذيالأولََي  كبداوََة للتعل

 والقرآَّ.ممارات اللغة 
  -  الْستراتيجيفي مجال التخطيط  -ب
ََدام -1 ََة الا انعََ ََؤ الرؤيََ ََدى العسََ ََة لََ ََتراتيجية التخطيطيََ ََة الين فََََي كو سََ ََاتفََ  الاتجاهََ

 الحياة.والعستويات والعجالات في 
ََيم اللغَََةغيَََاب النظَََرة التخطيطيَََة  -2 ََة وعَََدم الاحسَََاس بخطَََورة غ  لتعلَ ََاب العربيَ يَ

 العسؤولية.التخطيط والتعامل مع الأمر بعدم  
م وتََدريس يتََولى أمََر تعلََي  متخصََص مجلََسوجََود  وعََدم اللغََوي غياب التخطََيط  -3

 اللغات.
ََيم اللغََة العربيََة  -4 عجََز البََاحثين عََن ك ََف الخطََط العضََادة والتََي تحََد مََن تعل

 العلوم.ي تخطيط بتعريب  أوإبطال  
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ََيط  -5 ََع تخطََ ََن وضََ ََين مََ ََل العختصََ ََدريس فََََي ف ََ ََة التََ ََة لغََ ََة العربيََ وجعََََل اللغََ
 العالي.مؤسسات التعليم  

معيزاتمََا ويزيََل النظََرة للغة العربية وك ََف ف ل خبراء العناهج من وضع تخطيط   -6
 العفقودة.القاصرة ويعيد اليما الثقة 

من البحوث والدراسََات العلعيََة التََي تجََرى فََي  الاستفادةخطة في كيفية   دلا توج   -7
 العربية.م العالي والعتخصصة في اللغة مؤسسات التعلي 

 .ةلعربي لععنية بأمر اللغة االرؤية الاستراتيجية التنسيقية بين العؤسسات ا انعدام  -8
لتعلََيم  مركََزاغياب الرؤية الاستراتيجية لعوقع السوداَّ العتعيز وإمكانية أَّ وكََوَّ   -9

 دولياَ.اللغة العربية  
ََتراتيجية  -10 ََة الاسَ ََاب الرؤيَ ََتثعارغيَ ََة للاسَ ََي اللغَ ََدر  فَ ََا مصَ ََة وجعلمَ ََن  اَ العربيَ مَ

 التعويل.مصادر 
منََي وعََدم إدراكمََم لأاالجماز  مسؤوليلة لدى غياب الرؤية الاستراتيجية العتكام  -11

وكيََ  أنمََا أصََبحت ت ََكل ممََدد  العجتععََات،لخطََورة الََدور الََذي تلعبََ  اللغََة فََي 
 للدول.  اَ أمني 

  -  العربيةفي مجال نشر اللغة  -ج
لين بالدولََة الحََديث و اب الرؤية اللغوية في الخطاب السياسي وعدم التزام العسؤ غي -1

 العنابر.يحة في باللغة العربية الفص
ن باللغََََة العربيََََة ي عََََلام وعََََدم إلََََزام الاعلاميََََ لْا لأجمََََزةالرؤيََََة اللغويََََة غيََََاب  -2

 الفصيحة.عن   لاَ السليعة فض
جعل الاجمزة الاعلامية وسيلة مََن لين في  و لدى العسؤ   الاستراتيجيةغياب الرؤية    -3

 العربية.وسائل ن ر اللغة 
 الاعلام.بية في كليات  ضعف وتدني مناهج تعليم اللغة العر   -4
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 العستعر.عن   فضلاوالعتوسط وبعيد العدى  اللغوي القصيرب التدريب اي غ   -5
 للإعلامي.عدم الاستفادة من التقنيات الحديثة في تطوير الاداء اللغوي   -6
اللغََة  وسََائل ن ََر وسََيلة مََن عتبََارهمبابََالفكر والثقافََة والفنََوَّ  الاهتعََامضََعف  -6

 العربية.
 ك خطورتمعا في ن ر اللغة العربية.دب وال عر وعدم أدرالأالاهتعام با عدم  -7
 اللغوب.عدم الاستفادة من البحوث والدراسات الاعلامية لتطوير الاداء   -8
 خطط لتطوير الاداء اللغوي  الاعلامية لوضععدم الاستفادة من الخبرات   -9
 .اَ ل ن ر اللغة دولي الاهتعام بالترجعة باعتبارها وسيلة من وسائ  عدم  -10

 ثانيا:
 التوصيات:

 مجال تعليم اللغة العربية في -أ
مََن العتقاعََدين ذوي الخبََرة وععََل مدارسََة فََي كيفيََة اعََادة الثقََة لََدى  الاسََتعادة. 1

 ين وكافة افراد العجتعع للغة العربيةالعتعلع
ََتي 2 ََب لاسَ ََى قوالَ ََا علَ ََة وتكيفمَ ََة الحديثَ ََرات العلعيَ ََيط النظَ ََة . تبسَ ََزات اللغَ عاب معيَ

 العربية  
ي طرائف التدريس واعادتما بصََورة تواكََب التطََورات التقنيََة . تغير النعط التقليدي ف3

 الحديثة في مجال طرق التدريس  
 في جعيع العراحل   . اعادة النظر في مناهج التعليم4
. اعادة النظر فََي العيزانيََات العخصصََة للبحََث العلعََي ولاسََعا الخََاص فََي مجََال 5
 يم اللغة العربية تعل
النظر في السياسات القدوعة في مجََال تََدريس . وضع خطط جديدة للتدريس واعادة 6

 معلعي اللغة العربية  
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مَََة فَََي جَََداول القبَََول . اعَََادة النظَََر فَََي أيكلَََة كليَََات التربيَََة ووضَََعما فَََي العقد7
 للدخول اليما واعادة هيبتما وسط الكليات الاخرة 

 وعلعيا    أكادوعياعربية وتعيزه في العجتعع  . الارتقاء لععلم اللغة ال8
ََيماليَََة لتنسَََيق الجمَََود العبذولَََة فَََي . اوجَََاد 9 ََا  تعلَ اللغَََة العربيَََة وتكَََوين هيئَََة عليَ

 مسؤولة عن تعليم اللغة العربية 
ن موقع السوداَّ الاستراتيجي وبذل الجمود لبعََث وتجديََد العؤسسََات . الاستفادة م10

 عربية والارتقاء بما الى الريادة والعالعية التي تععل في مجال تعليم اللغة ال
العؤسسََات الامنيََة واست ََعار دور اللغََة  بأهََدافاهداف تعليم اللغة العربية  . ربط11

 .أمنىكعمدد  
  الْستراتيجيب. في مجال التخطيط 

. الاستفادة من خبراء التخطيط الاستراتيجي في وضع خطة تععل على اعادة الحقََة 1
 افة افراد العجتعع نحو اللغة العربية  لدى العتعلعين وك

 ََََف تََََدهور وتََََدني اللغََََة العربيََََة والتنبيََََ  علََََى اَّ هََََذا التََََدني . اوجََََاد خطََََة تك2
 مؤسس ومقصود سواء كاَّ بطريقة مباشرة او غير مباشرة 

اد خطََة محكعََة لجعََل اللغََة العربيََة لغََة التََدريس فََي جعيََع مؤسسََات التعلََيم . اوج 3
 العالي 

 تخطيطي لدى معلعي ومعثلي اللغة العربية. اشاعة الوعي ال4
ََيلة5 ََاد وسَ ََدهورها  . اوجَ ََورة تَ ََة وخطَ ََة اللغَ ََعار اهعيَ ََة للاست َ ََأثيرهتخطيطيَ ََى  وتَ علَ

 الامن الفكري والثقافي 
خبََراء الاسََتراتيجية لوضََع منََاهج تحعََل فََي طياتمََا . اعانة خبراء العنََاهج بواسََطة 6

 الابعاد الاستراتيجية  
ََتفادة مَََن موقَََع 7 ََوادن . الاسَ ََتقطاب  يالسَ ََتراتيجية لاسَ الاسَََتراتيجي لوضَََع خطَََة اسَ

 ين الراغبين في تعليم اللغة العربية العتعلع
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. الاسََتعانة بََالخبراء الاسََتراتيجية فََي بنََاء مؤسسََات اسََتراتيجية فََي بنََاء مؤسسََات 8
اسَََتراتيجية لتعلَََيم اللغَََة العربيَََة ت َََعل جعيَََع التطَََورات العلعيَََة والتقنيَََة مَََن معامَََل 

 ومختبرات  
ََيم اللغََة ا. ال9 لعربيََة لتوجيََ  البحََوث تعََاوَّ والتنسََيق مََع كافََة الجمََات الععنيََة لتعل

 العلعية استراتيجيا لخدمة اللغة العربية.
تراتيجي فََي بنََاء مناهجمََا . اعََادة النظََر فََي كليََات التربيََة وادخََال العامََل الاسََ 10

   تعلعيماتدريسما ووسائل    وطرق 
 ج في مجال نشر اللغة العربية:

 صيغة لوجود الرؤية اللغوية في الخطاب السياسي . اوجاد  1
ََيم ون ََر اللغََة  . اوجََاد2 وسََيلة وضََع خطََة لجعََل اجمََزة الاعََلام وسََيلة فاعلََة لتعل

 العربية  
ة مجالاتََ  واعََادة النظََر فََي الاسََتراتيجية . اعادة النظر في خارطة الاعََلام فََي كافََ 3

عليََة واسََتيعاب اهعيََة اللغََة الاعلامية بحيث تستوعب التغيََرات والتطََورات التقنيََة والع
 لاعلام  العربية ودورها الاساسي في ا

والاسََتفادة مََن  العربيََة،وال ََعر وادراك خطورتمََا فََي ن ََر اللغََة  بََالأدب. الاهتعََام 4
 عجال  التاريب والتراث في هذا ال

 . الاستفادة من تجارب ن ر اللغة الانجليزية وال...5
 ة دورها في ن ر اللغة . اعادة النظر في تخصص الترجعة ونتيج 6
لعربية في كليات الاعلام لتواكََب التطََورات التقنيََة . اعادة النظر في مقررات اللغة ا7

 الحديثة  
 . تفعيل التدريس اللغوي لدي الاعلامي  8
 بذلك.لتنسيق جعيع العؤسسات الععنية  . اوجاد وسيلة 9
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 ثالثا:
 المقترحات:

 اللغة العربية في السوداَّ َ على الدولة تبني خطة لععالجة وضع  
اللغوي بصََورة  على التخطيطكوين مجلس يت رف بت  ةرئاسة الدولَ اصدار تسريع من 

سََية التََي عامة وتخطيط اللغة العربية بصََفة خاصََة ولاسََيعا فََي ظََل العتغيََرات السيا
 حدثت اثر انفصال جنوب السوداَّ عن شعال  
 مدخرات اللغة العربية  َ الاستعانة من اموال الوقف في استثعار وتنعية

 جيد لتلقي العلوم للناشئة   َ اعادة نسيج مؤسسة الخلوة فمي انعوذج
 َ تفعيل قوانين وزارة التربية والتعليم نحو العدارس الخاصة وتقيم تعليم اللغات 

 في مراحل التعليم العام فمي تععل على تنعية ممارة القراءة  العدرسيةاعادة العكتبات  َ  
الجَََة يلة وخطَََة فوريَََة لوجَََود اليَََة للاسَََتفادة مَََن البحَََوث العلعيَََة فَََي معَ اوجَََاد وسَََ 

 وضع اللغة العربي في السوداَّ 
 يس  الميئة لعمنة التدر  لْعادةَ اصدار ت ريع لرفع الدخول الى الكليات التربية  

 العامة.َ زيادة مدخرات التعليم في العوازنة 
تعريََب فََي التعلََيم العََالي بََالتخطيط ولََيس َ اوجاد الية لعراابة وتنفيََذ وتفعيََل قََرارات ال

 السياسات  بإصدار
 العليا.وال عر وتفعيل مؤسساتمم من قبل السلطة   بالأدبهتعام  َ الا

 عنيَََة لتعلَََيم ون َََر اللغَََةَ تخصَََص وتكَََوين مؤسسَََات للتَََدريس كافَََة العؤسسَََات الع
   لهذا العجاالتصورات العلعية والتقنية في    بأحداثالعربية وتزويدها  

رسََية لتعلََيم تفادة مََن العلاحََق الثقافيََة فََي وزارة الخارجيََة لتخصََص دورات مدَ الاسََ 
َ ضََرورة  العراكََز الثقافيََة والاجنبيََة بالعثََل  ون ََر اللغََة العربيََة فََي الخََارج ومعاملََة

العربية ون ََرها باسََتراتيجيات الامََن بصََورة فوريََة للاست ََعار خطََورة   ربط تعليم اللغة
 اس ذلك على الامن على كافة مجالات .وانعك  ةاللغة العربي تدني مستوى  
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 المصادر والمراجع 

 المصادر : أولًْ 
 الكريم.القرآَّ  .1
 .الحديث ال ري  .2

  ثانياً 
 العراجع

  العربية  الكتب  أولًْ:
لبنَََاَّ  –دار هَََادر بيَََروت  –لعجلَََد السَََابع ا –لسَََاَّ العَََرب  –ابَََن منظَََور  .1

 م1968
يَََة لكتابَََة البحَََوث دراسَََة منمج  –كيَََ  تكتَََب بحثَََا  أو رسَََالة  –أحعَََد شَََلبي  .2

مكتبََََة النمضَََََة  –القََََاهرة  – 3)العاجسََََتير الَََََدكتوراه( ط –وإعََََداد الرسََََائل 
 .1977العصرية 

 – سلسََلة الأععََال الفكريََة  –مكتبََة الأسََرة    –في الأدب واللغة    –أحعد أيكل   .3
 الميئة العصرية العامة للكتاب. –القاهرة 

صََدارات الوعََد الحََق سلسََلة إ –تطََور التعلََيم فََي السََوداَّ   –أزهري التجََاني   .4
 –( ط أولَََََََى 16رقَََََََم ) إصَََََََدار –العركَََََََز القَََََََومي للإنتَََََََاج الْعلامَََََََي  –

 م.2005

دراسََة العلاقََة الععرفََة  –العلاقة بََين الفكََر واللغََة  –أحعد عبد الرحعن حعاد  .5
 م.1985 –ية  عالجام

ََيد  .6 ََد السَ ََعاعيل محعَ ََتراتيجية  –إسَ ََة  –الْدارة الْسَ ََالات تطبيقيَ ََاأيم وحَ  –مفَ
 م.1994لحديث ح الْسكندرية  العكتب العربي ا
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مَََن غيَََر  –والعقوبَََة فَََي الفقَََ  الْسَََلامي الجريعَََة  –الْمَََام محعَََد أبَََو زهَََرة  .7
 تاريب طبعة.

ََاروري  .8 ََادق الكَ ََد الصَ ََد محعَ ََوداَّ –أحعَ ََي السَ ََديني فَ ََيم الَ ََاريب التعلَ دار  -تَ
 م.1993(  1جامعة امدرماَّ الْسلامية للطباعة والن ر ط)

 تاريب طبعة.من غير   -اللساَّ والْنساَّ  –حسن ظاظا  .9

لتخطََََََََيط الْسََََََََتراتيجية وا –خالََََََََد محعََََََََد بينََََََََي حعََََََََداَّ وآخََََََََروَّ  .1٠
 –دار البَََََازوري العلعيَََََة للن َََََر والتوزيَََََع  –مَََََنمج معاصَََََر  –الاسََََتراتيجي 
 م.2009م ط العربية   –ععاَّ الأردَّ 

( 2( ط)3مجلََََََد ) –النظريََََََات الْسََََََتراتيجية  –يََََََال عبََََََد الله رزق دن  .11
 .1974 –بدوَّ اسم ناشر  –القاهرة 

ارسََة مََدخل متكامََل لد –الْسََتراتيجية  –م الحاج عبََد الله بََاب الله سلا .12
 م.2007 –(  1وفمم علم وفن الْستراتيجية ط )

عمََا ممارات التفكير فََي تعلََيم اللغََة العربيََة وتعلي   –حفاء محعد محعود   .13
ََة  – ََة التربيََ ََة  –كليََ ََورس الدوليََ ََة حََ ََكندرية مؤسسََ ََة الْسََ  – 2007 –جامعََ

 م.2008

ََامي  .14 ََدين ال َ ََلاح الَ ََة  –صَ ََة جغرافيَ ََأ الععَََارف  –السَََوداَّ دراسَ من َ
 بدوَّ تاريب طبعة.  (1ط ) –بالْسكندرية  

بََََدوَّ  –منََََاهج البحََََث فََََي العلََََوم الاجتعاعيََََة  –صََََلاح مصََََطفى  .15
 تاريب طبعة.

ََدين محعََََود عََََلام  .16 ََويم التربََََوي والنفسََََي  –صََََلاح الََ  –القيََََاس والتقََ
 م.200لعربي دار الفكر ا –( القاهرة 1ط ) –وتطبيقات  وتوجيمات  الععاصرة 

ََروَّ  .17 ََويداَّ وآخَ ََارق السَ ََتراتيجي  –طَ ََة إسَ ََب خطَ ََ  تكتَ ََة  –ة كيَ قرطبَ
 هَ.1425 –الرياض  –للن ر والتوزيع  
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 بدوَّ تاريب طبعة . –مستقبل الثقافة  –ط  حسين   .18

ََد حسَََ  .19 ََد الباسَََط محعَ ََاعي  –ن عبَ ََث الاجتعَ ََول البحَ ََاهرة  –أصَ  –القَ
 .1983 –مطبعة لجنة البياَّ العربي  

النعََوذج  –اللغََة العربيََة فََي العجتعََع   –يم  عبد المادي محعََد ععََر تعََ  .2٠
 م.1997(  1ط ) –مدرماَّ الْسلامية  جامعة ا –السوداَّ 

شََركة ذر الََبلاد  –العربيََة فََي السََوداَّ   –عبد الله عبد الرحعن العزيز   .21
 ( الجزء الأول.2لن ر والتوزيع ط )للطباعة وا

ية دار الْسََكندر  –علم اللغََة التطبيقََي وتعلََيم العربيََة   –عبده الراجحي   .22
 م.1992الععارف 

لعلعي فََي العلََوم الاجتعاعيََة أساليب البحث ا –فوزي غراوسة وآخروَّ  .23
 م.2002 –(  2ط )  –ععاَّ الأردَّ   –دار وائل للن ر والتوزيع  –والْنسانية  

ََين أبَََ  .24 ََد حسَ ََالح محعَ ََتراتيجي القَََومي  –و صَ ََيط الاسَ ( 4ط ) –التخطَ
 مطابع دار الععلة السودانية.

الْسََََََكندرية دار  –والعجتعََََََع رأي ومََََََنمج  اللغََََََة –محعََََََد السََََََعراَّ  .25
 م.1990 –(  2الععارف ط )

( 1956 – 1968تطَََور التعلَََيم فَََي السَََوداَّ ) –محعَََد ععَََر ب َََير  .26
 م.1971مطبعة دار جامعة الخرطوم للن ر 

معمَََََد  –اللغَََََة العربيَََََة فَََََي إطارهَََََا الاجتعَََََاعي  –مصَََََطفى لطفَََََي  .27
 م.1976(  1بيروت ط ) –الْنعاء العربي  

 –( الخرطََوم 2ط) السََوداَّ،يب الساسََة والتعلََيم فََي تََار  –ناصََر السََد  .28
 .1990لخرطوم للن ر دار جامعة ا

أوضََاع اللغََة فََي السََوداَّ سلسََلة الدراسََات  –يوسف الخليفة وآخروَّ  .29
 جامعة الخرطوم من غير طبعة.  ةريقية والآسيوي معمد الدراسة الْف –اللغوية 
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 –السََوداَّ التخطََيط الاسََتراتيجي فََي  –سََن الحََاج عابََدين ولآخََروَّ  .3٠
الطبعََة الأولََى  –لعلعََي العركََز القََومي للإنتََاج ا –دار الفكََر بيََروت الناشََر 

 (.8م إصدار رقم )2005

 -المترجمة:  المراجع العربية   ( ب

( ترجعََة وتعليََق حلعََي خليََل 1ط) –نظريََة ت ومسََكي اللغويََة  –جََوَّ ليََونز  .1
 –يَََََة الْسَََََكندرية دار الععرفَََََة الجامع –الْسَََََكندرية دار الععرفَََََة القَََََاهرة  –

 م.1985

 -د الَََرحيم حبَََر القَََاهرةترجعَََة وتقَََدوم عبَََ  –التفكيَََر واللغَََة  –جودنَََت حَََرين  .2
 م.1992الميئة العصرية العامة للكتاب 

ََاَّ  .3 ََة والحيَََاة  –رؤى سَََي هعَ ََدو  –( 2ط ) –اللغَ ََة وتقَ  –حلعَََي  دداؤو م ترجعَ
 القاهرة عالم الكتاب.–أحعد السيد 

دار  –ترجعََة هيََثم الأيََوبي  –الْستراتيجية وتاريخمََا فََي العََالم   –ليدل هارت   .4
 م.1968بيروت   –العليقة 

 الدوريات:  ثانياً:
العََدد  –العجلة العربية للدراسََات اللغويََة العجلََد السََابع    –بكري محعد الحاج   .1

 .1989 –  1409 –الأول  
 م.1991الخرطوم  –مجلة الدراسات الْستراتيجية   –الساعوري حسن   .2

 هَ.1414يت العسكرية الرياض من ورات أكادوعية نا –خليل ضياء الدين  .3

 – 1421( 8العََدد )  –بيََة للدراسََات اللغويََة  العجلة العر   –علي توفيق الحعد   .4
 معمد الخرطوم الدولي للغة العربية. –م  2000

العََدد  –لعربية للدراسات اللغويََة العجلََد الرابََع  العجلة ا  –ع اري أحعد محعد   .5
 م.1986 –  1406 –الثاني  
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جلََة العربيََة للدارسََات اللغويََة العجلََد السََابع العََدد الع –عنواَّ ال ري  قاسََم  .6
 م.1989الثاني   –الأول  

 –مجلَََََة العربيَََََة للنَََََاطقين بغيرهَََََا العَََََدد الثالَََََث  –عَََََوض إبَََََراأيم عَََََوض  .7
 اللغة الثالثة. –م  2006  -هَ  1426

مجلََة العربيََة للنََاطقين بغيرهََا العََدد الثََامن  –علََي عبََد العحسََن عبََد التََواب  .8
 م.2009 –السنة الثامنة   –

 م.1441 –  426مجلة العربي العدد  .9

 م.2003(  60العدد ) –مجلة التربية العلوم  .1٠

مجلََة العربيَََة للدراسََات اللغويََة معمََد الخرطَََوم  –علََي توفيََق الحعََد  .11
 م.200 –  1421 – 18الدولي للغة العربية العدد 

العجلََة العربيََة للدراسََات اللغويََة معمََد الخرطََوم   –محي الََدين صََابر   .12
 .1982العدد الأول   –الأولى  السنة –الدولي 

 – 1407 –( 3دم َََََق ج ) –بيَََََة مجلَََََة اللغَََََة العر  –مختَََََار هاشَََََم  .13
1987. 

ََد  .14 ََالح بلعيَ ََة  –صَ ََات اللغويَ ََة للدراسَ ََة العربيَ ََع  –العجلَ ََد الرابَ  –العجلَ
 م.1986 –  1406 –العدد الثاني  

العََََدد  –العجلََََة العربيََََة للنََََاطقين بغيرهََََا  –محعََََد إسََََعاعيل صََََالح  .15
 م. 2010بعة العاشر السنة السا

بغيرهََََا العََََدد  مجلََََة العربيََََة للنََََاطقين –نصََََر الََََدين إدريََََس جََََوهر  .16
 السنة السابعة. 2010العاشر 

 الأولى.السنة  –العربية للناطقين بغيرها   –يوسف الخليفة أبو بكر   .17

 – 1994) –جعموريَََََََة السَََََََوداَّ  –سَََََََتراتيجية القوميَََََََة ال َََََََاملة الْ .18
 العجلد الأول. – ر م( الخرطوم مطبعة جامعة الخرطوم للن 2002



    303 

 الرسائل العلمية:  ثالثاً:
بحََث  –جامعََة الخرطََوم  –الْدارة الْسََتراتيجية   –بََو قناوََة  الطيب مصطفى أ .1

 م.2002لنيل درجة الدكتوراه 
لتعلََيم العََام فََي السََوداَّ جامعََة الخرطََوم كليََة منََاهج ا –تََاج الََدين بغََدادي  .2

 م.2004ماجستير   –التربية  

ََا  –لتخطََََيط الاسََََتراتيجي ا –محعََََد نععََََة الله جبريََََل  .3  –دراسََََة تجربََََة كوريََ
 م.2008 –معة الزعيم الأزهري جا –م  200 –  1960

ََدوي  .4 ََة الله البََ ََذوب رحعََ ََتراتيجي  –مجََ ََيط الاسََ ََا  –التخطََ ََة الحََََرب العليََ كليََ
 م.1998

ََوداني  –عبََََاس الأمََََين محعََََد ال .5 ََيط الاسََََتراتيجي والأمََََن الََََوطني السََ التخطََ
 م.2005دكتوراه لنيل درجة ال –جامعة الزعيم الأزهري 

 –ي القَََََومي فَََََي السَََََوداَّ مسَََََتقبل التخطَََََيط الاسَََََتراتيج  –دفَََََع الله خليفَََََة  .6
 م.2004 – 2003(  16الأكادوعية العسكرية العليا كلية الدفاع الوطني رقم )

إسََتراتيجية وفلسََفة التعلََيم الأهلََي والأجنبََي  –حعََد صََالح عبََد العََال هعََزة م .7
 درجة دكتوراه.  –زهري م جامعة الزعيم الأ2007  – 1995في السوداَّ 

تعلََيم اللغََة  –العربيََة ماجسََتير  مقََدمات ومعوقََات ن ََر اللغََة –وسََن محعََد  .8
 م.1990معمد الخرطوم الدولي للغة العربية  –العربية للناطقين بغيرها  

دور التخطََََيط الاسَََتراتيجي الْعلامَََي فََََي العحافظَََة علََََى  –َّ هويَََدا عثعَََا .9
سَََََتراتيجية جامعَََََة امَََََدرماَّ معمَََََد البحَََََوث والدراسَََََات الْ –الأمَََََن القَََََومي 

 م.2011الْسلامية  

 ومؤتمرات:تقارير رابعاً:  
 م.1956م مكتب الن ر 1955فبراير  –تقرير اللجنة الدولية للتعليم الثانوي   .1
 م.2002جني  الخرطوم   –عر الدولي للتعليم للعؤت  –تقرير السوداَّ العام  .2
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 .م2009يوليو   20الاثنين   –ورشة تعويل التعليم بالبرلعاَّ  .3

وداَّ مركََز الخََاتم واقََع التعلََيم فََي السََ  –ندوة تحريات القرَّ الواحََد والع ََرين  .4
 م.2007 –عدلاَّ للاست ارة والتنعية  

ََة فَََََي أفريقيَََََا  .5 ََة عل –العَََََؤتعر الحكَََََومي عَََََن السياسَََََات اللغويَََ ََة ورقَََ  –عيَََ
 م.1997( مارس  زمبابوي )

 م.2000عن التعليم في الوطن العربي   –تقرير إحصائية اليونسكو   .6

ََؤتعر .7 ََيم العَََالي والع َََروع الحصَََاري  –التعريَََب  مَ  – 1982 –تعريَََب التعلَ
 الجزائر.

 م.2008تقرير العؤتعر نوفعبر –العجلس الدولي للغة العربية   .8

 الشبكة العنكبوتية )الْنترنت(:خامساً:  
ََد الحَََََق قَََََوا .1 ََة  –ز عبَََ ََة الأردَّ  –موقَََََع صَََََوت العربيَََ ََة العربيَََ مجعَََََع اللغَََ

 م.2009
 م.2009مل الثقافة التربوية نوفعبر  من  قراع موقع   – قراع أسامة  .2

 يس ال بكة السودانية للتعليم للجعيع.رئ  – السعاعيناجي منصور   .3

 .2009نت   –واَّ لاين  اإسلام  .4

 لعلوم اللغة العربية. –شبكة الفصيح  .5

 العربية.شبكة صوت   .6

       جععية العترجعة العربية وحوار الثقافات.     .7
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 الملَحق: 
 -مقابلاتمم   ء اللذين تعت  ( اسعاء الخبرا1ملحق رقم )

  الاستراتيجيفي مجال التخطيط  
 د. محعد نععة الله جبريل          العجلس القومي للتخطيط الاستراتيجي    -1
 رية الأمن  صالح         مست ا  أبو د. محعد حسين    -2
 د. سلعى يوسف الكارب          جامعة الزعيم الأزهري    -3
 مست ارية الأمن          هاروَّ         د داؤود بابكر  -4
 -  العربية مجال تعليم اللغة   -ب
ََة    معبَََََد الَََََرحي بروفسَََََور.  -1 علَََََي            مَََََدير معمَََََد الخرطَََََوم الَََََدولي للغَََ

 العربية        
   الطيََب عبََد اللهمََدير معمََد بروفسََور                ععر الصديق      قد. الصدي -2
معمََد اللغََة العربيََة جامعََة  –مسََاعد  د. منََى يوسََف وايََع الله            اسََتاذ-3

 افريقيا العالعية 
 جامعة الخرطوم   –شيب الدين               استاذ مساعد   دفؤاد.   -4
جامعََة افريقيََا –معمََد اللغََة  –د. أمََاني علََي                    أسََتاذ مسََاعد  -5

 العالعية 
 امعة الخرطوم ج  –أب ر        رئيس قسم اللغة العربية    مأموَّ   يد. العمد  -6
 ة السوداَّ العفتوحة أستاذ عوض الكريم الدو        جامع  -7
  -العربية   مجال ن ر اللغة   -ج
 ات بروفسور علي محعد شعو      رئيس العجلس القومي للصحافة والعطبوع  -1
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امََدرماَّ الاسََلامية  جامعََة –د. واسر يوسف عََوض        ععيََد كليََة الاعََلام   -2
قَََرآَّ جامعَََة ال –احعَََد       رئَََيس قسَََم التَََدريب الْعلامَََي  عبَََد اللهد. عفَََاف  -3

 الكريم 
 (      )التدريبمحجوب         العجلس القومي للصحافة والعطبوعات    د. عادل  -4
 كلية الْعلام  –القرآَّ الكريم   عةد. غادة محعد عثعاَّ    جام  -5
 
 

 (  2ملحق رقم )
   الاستبانة يوضح أسعاء هيئة تحكيم  

ز السََََوداَّ مركََََ  –الامََََين العََََام          نعبََََد الََََرحعور علََََي عيسََََى البروفسََََ  -1
 للبحوث والدراسات الاستراتيجية  

ََين العََََام ج  َّد. عثعََََا -2 ََيط  –عفََََر                  الامََ العجلََََس القََََومي للتخطََ
 تراتيجي  الاس
 صالح                                         مست ارية الامن    د أوهيب أبو   -3
  
 


