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orise moderne.

Ceci signifie aussi que I'avenir de Venlreprise méditerranéenne ne peut
gue exclusivement méditerranéen. En ce sens que les Maghsébins et Jes Machre-
kins ont besoin de s'exposer aussi 4 la culture d'entreprise angiosaxonne et sud.
asiatique plus avancée, '

Il reste, cependant, que I'appon que Jes enreprises ewo-méditerranéennes
développées pourraient faire dans ce domaine & lear homologues du Sud de la
"Mare Nostrum™ est loin d'8tre négligegble.

Avoir choisi d'inscrire le Projet Nord-Sud méditerranéen autour de
lentreprise productive est un choix d&libéré. Cest par elle qu'il y aura ou qu'il
'V 2ura pas création de richesse. Clest elle qui nous semble capable de créer, mo-
biliser, utiliser au misux les ressources productives-naturelles, financidres, hu-
maines, intellectuelles-disponibles chez les Uns et chez les Autres:

A Theure o Jes Systémes poliugues comme les systémes économiques se
itbéralisent, oi) les movens d'intervention des Etats diminuent, oi le défi dy déve-
loppement devient une aflaire de créati Vité, dimagination et d'innovation Derma-
nentes, ob les échanges libres entre les produits, les techniques, les technologies,
les savoir-faire et les intelligences constiutent 1 base méme du Progrés, I'entre-
prise comme nous I'avons défini plus hant ne peut-gme que I cenme moteur de
loute coopération furure entre les 2 rives de 1a Méditerranée,

Que l'impulsion politiqué Aous 188 Riveaix. deuld higrarchie de décision -
2L pas seulement au nivesu des Sommets des Chefs d'Eiat - soit loujours néces.
saire pour soutenir cette dynamique d'entreprise, il n'y a guére de doute 2 cela.

Mais si jamais le Pouvoir Politique veut imposer ses propres vicissitudes
et ses "sautes d'humeur” 3 la vie de lenwreprise, celui-ci, si elle répond aux
normes décrites dans cens analyse, saura wujours lui résister /.
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{d'autres apports positifs certains.

1l reste, cependant, gque ce partenaniat-1. si impurt:irit qu'il soit pour <des
pays affectés d'un chdmage structurel bicn lourd, ne répond pas au déli essenticl
qui confronte l'entreprise au sens que nous [ui avons doné, c'est-3-dire comme
moteur du Projet de Coopération méditerranéenne el que nous I'avons déhni

plus haut.

B.3. Les actiuns communes i entreprendre

Pour ce faire, il nous semble que 4 calégorics d'action pourraicnt &tre en-
visapdes:

-intégrer la coopération inter-gntreprises dans un espace, dans un réseau
relationnel constitué de noyaux de productions ot de recherches appliquées cou-
vrant toute la chaine : de la conception du produit, 4 sa fabrication, & sa commer-
cialisation. En d'autres termes, il s'agit de crécr des purcs d'entreprises ou des
parcs industriels ou des parcs technologiques ou des technopoles.

- faire de ces nouveaux espaces.des espaces d'apprentissage ct de forma-
tion A tous les niveaux d'ouyners ctide cadres.

- associer pleinement les activités.des projots communs aux stratégics pro-
ductives technologiques, (tnuncitres ¢t comuierciales des sociClés-méres curo-

péennes,

- introduire dans les entreprises communes une nouvelle culture des rap-
ports sociaux entre les dilférents participants i la vie de celles-ci. En reformant la
philosophie et les procédures du recrutement. de fa promotion, de la rémunéra-
tion. de la sanction de Ia réussite (et de ['¥chec), de la division des tiches, de la
couverture sociale, de la revendicadon des droits, on erée un nouveau type d'at-

titude relationnelie entre le Travail, 1la Gestion, le Capital ct Entreprise.

R Il est vrai que dans ce domaine, ni la France, ni 1Ttalie, ni 'Espagne, com-
partes A I'Allemagne ou au Japon, ne sont des figures de proue. La launit¢ dont
est empreinte lewr méditerranéité véhicule jusqud présent des awtudes d'wlonta-
risme, de hifrarchisation, dc mandannisme ¢t des prélérences pour le secrct et
I'opacité devenucs de plus en plus incompatibles avee les exigences de I'entre-
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B2, Pour une nouvelle approche du partenariat

En partant de I'analyse ci-dessus, on peut, légitimement, se demander si
les medalités de "coopération” présente enire entreprises euro-méditerrandennes
(francaises, iraliennes et espagnoles) et entreprises arabo-méditerranéennes - no-
tamment maghrébines (unisiennes 2t marocaines) -, ce que l'on appelle commu-
nément le partenariat, répondent ou non 4 ce besoin de réduire le gap culture?
dont nous pariions plus haut

La réponse est non. En efizt, ni le contenu des panenariats (industriels
pour l'essentiel) actuellement en vigueur, ni les objectifs inscrits dans les projets
réalisés en commun ni Iimpact (Jes effets d'entrainement) produit par ces projets
sur I'iconomie géndrale du Maroc ou de la Tunisie ne vont dans le sens souhaits.
(Juand ces pariznanats se limitent 2 fabriquer 2 bon marché des biens dhabille-
ment destinés & 'exportation ol la seule valeur ajoutfe maghrébine est les bas sa-
jaires pavés aux ouvritres de nos pays, 8ans apports iechnologiques, ni formation
technique appréciable, ni participation des projets "locaux™ aux stratégies indus-
trielles des sociéés-méres curopéennes,iiquand ces parienariats ne concernent
que des indusmies légdres - comme &5 induswies textiles et d'habillement -
pauvres en valeurs gjoutées, paurvTes endiechnologies, pauvres en savoir-faire,
pauvres en perspectives d'avenir, 1! s'agit alors-de partenariats "rentiers®, basés
sur- 3 types de rentes que les pays en développement offrent aux investissenrs
étrangers sans contepartiesadéquatas: la-renleidts hat salaires, la rente de la sta-
bilité sociale, la rente des infrastructires gratuites, la rente des dégrévements fis-
caux et des avanwages de change et enfin, la rente de situation (proximité des
centres de production maghrébing par rapport aux marchés d'exportation euro-
péens).

II serait injuste et contraire 3 la réalité de nier tout apport A ce type de par-
tenariat pratiqué depuis prés de 20 ans enwe la Tunisie et le Maroc d'un cdté et
des pays européens comme la France, [Tralie, I'Allemagne ou la Hnllan@a: de
'autre.

Grice 4 ces "joint-ventures™, des dizaines de milliers d'emplois (féminin
pour l'essenticl) ont &£ créés en Tunisie et au Maroc. Par ailleurs, le partenariat,
méme sous sa forme imparfaite, a permis A ces 2 demiers pays d'accentuer lear
libéralisation économique et leur ouvermire sur le monde exiérieur, en plus
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Un musée qui permet 3 ses visiteurs d'appréeier les trésors qu'il renferme
cst une entreprise (culturclle).

Enfin, un gouvernement gui assure aux ciloyens la Sécuritd -y compris la
séourté dconomique et sociale -, 1a justice, lordre, 'équité dans la répartition du
Revenu national ¢st yne entreprise {politique).

En tant que centre de production au sens donné plus haut, Tentreprise qui
ne peut étre que productive (sinon elle perd son identité méme) cst au eoeur
méme de la vie et du développement de la Naton.

- C'est également un microcosme social ol s'organisent des relations
entre des hommes (et des femmcs) et des outils de production. En tant que telle,
eatreprise 1c1 confronte en fait 2 types de rapponts possibles: soit des rapports
de force, ou des rapports conflictucls au scns marxiste du terme, soit des rap-
ports de participation, de congestion, voire de convivialité, cntre les différents

détenteurs du pouvoir de produire: les titulaires de 1a force du wavail manuel, les

Litulaires de la force de travail qualifié, les uwlaires du pouvoir dc gestion et de
thirgetion ot enfin, les propriétaires du capital productil;

- U'est enfin, le lieu par excelletice du progrés ou de la régression, de
la création ou de la stagnation, En offct, appelée A satisfaire des besoins maté-
ricls ¢t non matéricls sans cesse croissants etb-sans cesse diversifiés, 'entreprise
qu'elle soit industriclle ou agricole ou de setvice ou culturellle ou politique se
rouve confrontée A des exigences de recherche, dadaptation, de mutation et d'in-
novation auxquelles elle répond bien, makowpas-du-tout.

Ces 3 dimensions essenticlles de l'entreprise - 4 savoir qu'elle cst un
Centre de production ; un microcosme social conflictuel ou coopératil ; et enfin,
un licu de progrts ou de régression définissent en fait 2 grands types de culture
d'entreprise: une¢ culture d'entreprise dynamique, ouverte, coopérative, dvoluée
et une culture d'entreprise parasitaire, hégémonique, répressive et stagnante,

1l est évident que I'entreprise euro-méditerranéenne est plus proche de la
1ere forme de culture et que 'enwreprise orientalo-méditerranéenne et plus parti-
culi¢rement arabo-méditerranécnne est plus proche du 28me type de Culture,

Tant que pareil "gap culturel” persiste enure I'entreprise chez Ies Uns ot
I'entreprise chez les Autres, aucun Projet de coopération méditerranéen n'a de
chances de voir le jour encore moins de perdurer.
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commun solidairs et intégre.

Certes, I'hiaus qui sépare 12 niveau de développement des pays du Sud
méditerranéen de celui du Nord méditerranéen exclut certains vieux adages que
I'on ren¢onire souvent dans le vocabulaire de la coopération, telles 1a noton de
coopéraion "d'égal & égal” ou la notion de coopération sur la base d'avantage
ou d'intéréts équilibrés, La réciprocité et la mutualité ne signifient nécessairs-
ment ni 'égalité, ni ['équilibre des avantages ou des intéréts dans la coopération
Nord-Sud. Ellss indiquent plutht - et c& n'est pas négligeable - que 'action com-
mune aux coopérants doit &tre basfs sur un échange de valeurs essenticllement
mais non exclusivement économigues ou maténelles - un échange gui crée un
courant d'apports utiles et évolutifs entre les partenaires du Nord et les parte-

naires du Sud.

C'est ce courant d'avantagss et d'apports matuels vtles et Evolutfs qu'il
faudrait concevoir et renforcer dans le cadre du Projet Méditerranéen futur.

Nous pensons, pour notre part, que ¢e courant d'avantages et dapports
pourrait tre organisé autour d'un axe principal: celui de 'entreprise produc-

five,

B) L'axe de l'entreprise productive
B.1. L'entreprise comme une culture

Dans nowe conception, l'enmepriss pesside-3-dimensions essentielles:

- C'est un centre de production de biens matériels ou non matériels. Le
vocable "hien" signifie piuf que l2 "produit”. 11 veur dire en réalité "richesses”,
c'est-a-dire toute valeur susceptble d'accroitre le bien-étre économique, social,
culwurel, voire polinque des individus et plus globalement de la Nation woute en-
tizre. Le concept "d'eneprise” s'zpplique donc & toute production de richesses
physiques (biens industriels, biens agricoles ou alimentaires, services divers) ou
de richesses non physiques (bien culmrel, bien social, bien politique); Une usine
de fabrication de matériaux de construction est une entreprise (indusmelle).

Une exploitation qui produit des céréales est une entreprise (agricole),

Un hatel qui offre des nuitées et des séjours & des touristes £31 une entre-

prise (de service).
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de "Lokerbue”,
- La stabilisation de la situation politique en Algérie,

- |organisation d'un Sommet de UM.A. avec la participation de tous les
Chefs d'Eeat du Maghreb.

Quelque part, au cours de la 28me moitié de l'année 93, des renconires
entre les Chefs d'Etat des 2 rives pourraient étrc organisées.

En léme liey, la poliique ne se limite pas aux seuls Sommets de Chefs
d’Etat - st importants soicnt-ils -, Au niveau des Gouvernements d'abord, rien
n'empéche des réunions alternées dans des capitales arabes et dans des capitales
curopéennes entre les Ministres des Affaires Etrangéres, les Ministres dEcono-
mic, de Finances, d'Agriculture, des Affaires Sociales etc. des pays des 2 rives de
la "Mare Nosgum”.

De nombreux dossiers politiques, économiques et techniques pourraient y
gtre débattus et peut-&tre résolus. Au niveau des institutions ensuite, les ren-
contres enue les Parlements, entre les Partis politiques, entre les Syndicats et
entre d'agutres organisations nationales - y compris entre des jeunes - des pays
concemeés seraient éminemment positives, Le débat institutonnel qui se dévelop-
perait alors permettrait de confronter deg sensibilités, des préoccupations et des
domaines d'action communs auxquels les Exécutifs n'accordent pas toujours la
priorité requise.

Pareilles rencontres institutionnelles exigent moins de préalables que les
Sommets ou méme les réunions ministérielles/ Ellés pourront donc démarrer au
débuat de I'année prochaine.

1.3, La conpération, une affaire d'avantages mutuels
A. La signification des avantages mutuels.

Le principe de toute coopération viable, permanente et sans cesse renou-
velée est qu'elle soit construite sur la base d'avantages mutuels enwre fes parte-
naires. Si cstte base fait défaut, 1a coopération devient en fait, une assistance
d'une partie & une autre, c'est-3-dire, un type de rapports fondamentalement in-
stables, aléatwires et donc fragiles, Pour &tre possible, productif et solide, le Pro-
jet méditerranéen doit étre congu autour d'intéréts réciproques et d'avantages mu-
tucls, Plus ceux-ci se renforcent, progressent et se diversifient et plus
I'éclatement méditerranéen décrit plus haut se réduit pour donner licu 2 un espace

14

kitabweb-2013.forumaroc.net

L P - e e = o s




semble de processus démocratizues internes 4 chague Nation curopéennc ot reflé-
tés dans l'approche communautaire elle qu'elle est eaj»iméc par la Commission

de Bruxellzs.

Nous pensons que I'Europe n'a pas encore choisi de s'engager dans la
voie d'un Projet méditerranéen au sens plein du terme c'est-a-dire un Projet
Commun pour le Développement Commun, Les raisons en sont multiples. La
conjoncture politique et &conomigue européenne, eurc-américaine et euro-
mondiale, comme nous I'évoquions plus haut, en est 1a premiére cause. Les incer-
titudes politigues et les pesanteurs démographigues, sociales, &onomiques e
culturelles affectant le présent et I'avenir de nombreux pays de la Méditerranée
arabe en sont ks deuxiéme cause. |

Enfin, la préoccupation des Chancelleries occidentales par les projets
d'approfondissement de 'Ewrope Communautaire sur ses deux flancs Est et Nord
en sont la roisidme cause.

Ainsi, I'impasse politique est totale ou presque. Comment y remédier? A

notre sens, 2 propositions peuvent &tre avancécs,

En ler lieu, le projet du Sommet des 5+5 est devenu un projet un peu my-
thique ou symbolique. En politique, quandlesymythes et les symboles font obs-
tacle & I'action, il faut alors s'en défaire. A'Theure présente et dans l'avenir prévi-
sible, ' Sommet de 5+5 n'est pas-fdisable. 11 ne faudrait plus y penser. Si
Sommet il doit y avbir pour initier le grand Prajet‘ méditerranéen - nous ne le
PENsOns pas pour notre part - il podrmait-hicn se.tenir & toute autre Echelle réduite,
c'est-A-dire entre Jes Chefs d'Etat des pays des 2 rives disposés 3 se rencontrer &
cet effer. En imaginant ces rencontres au Sommet sous la forme de réunions de
travail - 4 1a limite informelles et non gravement solennelles - on faciliterait la
tiche 2 tous. Nowe lecture de la conjoncture politique présente et dans les mois
qui vieanent tant en Europe gu'au Maghreb, nous laisse 1f:«::r-:r,:‘:r que wout prajet de
rencontre de ce type ne powrrait utilement avoir lieu gu'aprés:

- Les prochaines élections Iégistatives frangaises de mars 1993:

- 1a ratification du Traité de Maasiricht par la Grande Bretagne et le Dane-
rark au printemps 1993,

- Le retour de I'Evrope 2 une &r¢ de croissance généralisée et soutenue.

- La solution - que nous souhaitons prochaine - de I'affaire libyenne, dite
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tionales et non les seuls gouvernements - sont scules susceptibles de (aire ou de

ne pas faire.

Dians notre Méditerranée arabe, nous ne savons pas jusqu'ot le choix eu-
ropéen cst national ou pas. Au Maghreb par cxemple, méme au mveau des Exé-
cutils, Toption européenne n'est pas dvidente partout. ou en tout ¢35, N'cst pas cx-
priméc avec la méme force partout. Cela va de fa demande marocaine
d'intégration 3 ta CEE comme pays membre ! jusqu'au rejet total libyen de toute
coopération avee I'Europe cn passant par la "froidcur” algéricnne vis 4 vis de
cette méme Burope ct par I'enthousiasme tunisien pour renforcer ses liens avec la
CEE.

A ces approches diflérentes®, il y a bien siir des raisons historiques, politi-
ques ¢t fconomiques propres A chaque nation maghrébine. Notre propos ici n'cst
pas de les analyser. Mais en constatant pareilles divergences, NOUs POSORSs €N
méme temps le probléme de la volonté politique maghrébine commune de s'en-

gaver ou non dans un Projet méditerranéen global futur.

Dans des sociétés ol le pluralisme instwmtionnel est an mieux balbutiant,
il serait bien dilficile d'instaurer un débat démocratique sur le choix curopéen.
A lais une consultation institutionnelle (Parlements, partis politiques, organi-
sations nationales, etc...) - si limitée spitelle - et méme populaire (par voie de

référendum) ne serait pas inutile.

Une iclle consultation (contribuerait.d décanter les positions au sein du
Maghreb, 1a confusion actuclle quant“au sens de [engagement européen du
Maghreh en tant quenseible ,ajoutée-d Ja-dégradation des relations politiques
intermationales de certaing pays de1a région, n'cst pas érangére an blocage du fa-
menx Sommet 5+5 dont on a tant parlé et dont on a fait - & tort, & notre sens - Ia
condition premidre de toute coopération entre 12 rive maghrébine et la rive euro-
péenne dé 1a*'Mare Nostrum”.

‘Jfais la volonté politique ne scra récliement commune que si lautre par-
lenaire. en l'occurcnce le partenaire européen, est lui aussi fermment décidé a
sengager dans ce Projet méditerranéen Nord-Sud. L, les données sont diffe-
rentes. Le choix ou le non choix méditerranéen de 1'Europe sont Institutionnels,
¢"est-iedire décidés non par des pouvernements seuls mais déterminés par yn en-

{*) Ces approches différentes existent aussi au pivean de Inion du Maghreh Arabe.
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tique et économique planétaire &1 en réponse aussi aux détis que Iui posent les

nouveaux grands ensembles en “¥mation, tels I'ensemble nord-américain-lazina-
américain (consttution d'une zone de libre échange entre les Etats-Unis, le Cana-
da et e Mexique) ou I'ensemble Asiatique (Japon+ pays de I'Asie do Sud-Est) ou
l'ensemble "Bassin du Pacifique” (Etats-Unis, Japon, Australie, Noovelle Z&-
* lande, Amérique Latine).

Et il serait mal venu et iotalement injustifié que les Méditerrandens du
Sud prennent ombrage de ce mouvement de désenclavement et d'élargissement
que IEurope Communautaire mize & 'Est comme au Nord pour se donner uge
nouvelle masse critique sans laguelle elle ne pourra pas accéder au statur de par-
teraire mondial. Sauf, bien sir, si pareil mouvement entraine une marginalisation
accrue de 1a Méditerranée arientaie ef en particulier de sa composante arabe,

Ceci dit, dans quelles bonnes voies pourrait-on engager le Projet Nord-
Sud méditerranéen, compte tenu de tout Venvironnement décrit plus haut 7

II.2, L2 préalable politique

La coopération pour le Développement - celle qui devrait &tre le fonde-
ment de tout le Projet Méditerranden. finur ~n& peut &tre que le produit d'une ¥0s
lonté politique commune & tous les pam:na:ms La marche irréversible de Ia
CEE vers davaniage dintégration; favantage d'uhion”malgré les crises et les
conflits d'intéréts nous fournit 12 une illustration plus qu'évidente. La voloné po-
litique commune qui donne aux relations internationales leur contenu et leur per-
manence ng peut e que d'essence démocratique. En d'autres termes, elle doit
étre le produit d'un débat institutionnel - aussi large que possible - au scin de
chaque nation concernée. Quand L2 volonté politique change au gré des humenrs
des Chefs dEtat e1 des Gouvernements, elle devient instable, imprévisible, Le
grand homme d'Elat et penseur africain, Léopold Sédar Senghor, qualifie les
Arabes comme les Africains de cet Epithéte 5i imagé de "Muctuant”.

L& monde grabo-méditerranéen est un monde “fluctuant™ parce que le
fonctionnement de ses institutions est grippé.

il y a choix européen au nivean du Maghreb et du Machrek, il faut qu'il
soit national, c'est-A-dire produit par un choix de société que les institutions na-
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Pourtant, la conclision prochaine des négociations du GATT ajoutée 2
I'avinement du Marché Unique, aux dérapages économiques et soCiaux provo-
qués par les politiques de libéralisation dans de nombreux pays de la Méditerra-
née arabe notamment et aux problémes structurels de 1a croissance et du dévelop-
pement dans ces pays-lA confire au dossicr méditerranéen un caractére plus

urgent que jamais.

Non gue 12 coopération entre le Nord et le Sud de la "Mare Nostrum” s0it
en mesure de résoudre 3 court ou méme & plus long terme tous les éclatements et
tous les déséquilibres décrits plus haut. Mais l'engagement dans la conjoncture
présente du dialogue ewro-méditerranéen sur une base rénovée, solide, globale,

e m——

sur ung base de développement concertée ot non moyennant des ajusiements aux
accords "d'association” actuels représente le tournant nécessaire et souhaité dans :

les relations entre les 2 rives du Bassing

Quand I'Europe prendra totalement conscience qgue son “ventre mou” est
justement la Méditerranée du Sud et que sa vocation de puissance planétaire est.
indissociable de sa dimension méditerranéenne; quand par ailleurs, les pays de la
Rive Sud - et plus encore les pays arabes du Maghreb et du Machrek - prendront
¢galement conscience qu'ils devront se réorganiser ot se restructurer pour donner
au concept de la Méditerranédité toute sapraxis”, alors, les chances seront [a

- e e e

pour queé le dossier méditerranden’ soit engags -'ct engage dans la bonne voie -

"L'approfondissement” de 1a CEE vers son flanc Est (ex-Europe Commu-
niste) et vers son flanc Nord, n'est pas-incompatible avec un "approfondisse-
ment" vers son flanc Sud méditerranéen-Ils sontmeéme stratégiquement com-

EETTE

plémentaires:

Que "l'approfondissement” prenne [a forme d'une intégration totale au
scin de 1a CEE - comme cela sera [e cas dans un avenir proche pour 'Autriche, la
Suede - ou la forme d'une création d'un Espace Economique Européen - comme
cela est le cas des futures relations CEE - Pays dis de "I'Association Européenne
de Libre Echange™ cu de relations particulerement privilégiées. avec 'ex-URSS
el les pays de 'Europe communiste, la C.E.E. a raison de chercher ses nouvelles
marques et ses nouvelles dimensions en réponse & sa vocation de puissance poli-

{*} Les pays curopfens appartenant 3 "'Association de Litre Echange” sone: la Suisse, la Finlande,
I"Autriche, la Suide, ITslande, It Narvipe,

1)
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Pour un projet Nord-Sud
Méditerraneen
Far Chedly AYARI
Professenr & FUniversité o Tonis

(Demxléme partie)*

L. Pour un nouvean projet méditerraneen: Un modéle de Co0peration
Nord-Sud.

IL1. "L'urgence” du Projet Méditerranéen

L'état des lieux bridvement esquissé ci-haut nous montre que chagque défi-
cience, chaque disparité, chague inégalité est un Enjeu pour tous les parienaires
des 2 rives de la "Mare Nosmum®. Le vocable "Enjen” 3 3 significations.
D'sbord, il décrit des réalités douloureusss, des déséquilibres profonds et de ni-
veaux de vie disparates. Ensuite, il moate des vecteurs de condlit actuels ou la-
tents... Enfin, il indique les domaiaes de coopéeation possible et souhairabile.

Que T'actualité de tout Projes-Méditerranéen patisse aujourdhuoi des que-
relles européennes autour du Traité de Maastricht ou.autour de l'avenir du Sys-
teme Monétaire Européen, ‘oulméme"de favinement di Marché Unigoe Euro-
péen le ler janvier 1993 ou quil patsse des différends euro-américains auwur
des négociations du GATT, cela est une réalité bien évidente. 1l est vrai anssi que
I'instabilité et les incertitudes prévalant dans certaines parties du Maghreb et du
Machrek contribuent largement 2 aasnuer dans une mesure non négligeable "l'ur-
gence mediterranéenne” dans les priorités proprement européennes. Le renvoi
"sine die” du projet du Sommet dit 5+5 en est bien I'illustration. 11 est non moins
vrai aussi gue I'horizon éonomique e politique d'un certain nombre de pays eu-
ropéens resie encore rop chargé en France, comme en Allemagne, comme en -
lie, en Grande-Bretagne ou en Espagne pour que les Chancelieries européennes
accordent an Projet méditerranéen toute l'attention qu'il mérire,

* Premitre partie dans “Ewudes Andulousss™ n® 971993 p, 19.
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saison dans des villas situées A 'extéricur de la ville. Au milieu de son régne, al-
Nasir fit bitir une nouvelle résidence 3 cing kilométres au Nord-Ouest de Cor-
doue, dang un site d'olt 'on a une vue &tenduc sur ia vallée du Guadalquivir. Ma-
dinat al-Zahrd’, du nom d'une des favorites du calife, fut une vérilable cité royale
dom la construction entreprise en 325/936 allait durer de treize A quarante ans,
sclon les historiens arabes; Une ville administrative ¢t une cité commergante [u-
rent organisées dans la partie basse de Madinat al-Zahrd' o, & l'imitaton de Cor-
doue, il y avait un cadi, un préfet dc police, un gouverneur : une partie de la mi-
lice califienne logeait dans unc caserme. Une armée d'artisans fut employée; on
utilisa dans les grands salons de réception les matériaux les plus précicux: l'onyx
de 1a région de Mi4laga, le marbre blanc d'Andalousie. Les colonnes de marbre
rosz et vert furent importées d'Hrigiya, de I'église de Sfax. D'Oricnt, le prélat mo-
zarabe Rabi’ ibn Zayd rapporta une grande vasque de marbre sculpté et doré et
une fontaine omée de bas-relicls représentant des figures humaines; le tout fut
exécuté en Syrie et transporté en Espagne. Le calife (it surmonter cetic fontaine
de douze statues d'or rouge rehaussé de pierres précieuses, fabriguées dans les
atcliers de Cordoue. On installa dans le palais une immense volitre remplic d'oi-
seaux rares et une ménagerie de fauves amenés d'Afrique. Aujourd'hut encore,
des fouilles et de remarquables restaurations attestent la splendeur de Midinat al-
Zahrd'. ce “Versailles umayyade”, pour reprendre Texpression dEvariste Lévi-
Provengal.

A la mort d"Abd al-Rahmén JIT e 3350961, apfés un régne brillant d'un
demi-sizcle, le pouvoir des Umayyades d’Espagne avail atieint son apogée. Al-
Nisir laissait A son fils al-Hakam IT-un Etat niche et prospére. Grice a son ceuvre
féconde, Cordoue rivalisait de prestige avec d'une part Kairouan ot les métro-
poles de "Orient musulman, avec Constaniinbple didiitee part
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spiritue] de la communauté musulmane, *Abd al-Rahman I présida lui-méme la
pritre solennelle du vendredi, jugea des affaires du royaume en dernier ressort,
frappa monnaie en son nom. Dans le domaine de la politique étrangire, renouant
avec la tradition inangurée un siécle plus 1t par son ancéire ‘Abd al-Rahmén IT,
al-Nasir établit avec l'empereur de Byzance, Constantin VII des relations offi-
ciclles qui se poursnivirent jusqu'en 338/949 et se traduisirent par un échange
d’ambassades et de sompiueux cadeanx. Il regut dgalement les envoyés de T'em-
perear Oton Jer de Germanie et du comie franc de Barcelone, '

‘Abd al-Rahman IIT éiaif incapable de fanatisme. Au cours d'entretiens
avec ses courtisans, le calife, {ils d'une captive chrétienne, n'hésitait pas i délais-
ser larabe pour Ia langue espagnole. I fit preuve & I'égard de ses smjets non-
musulmans d'une tolérance et d'une largeur de vues qui suscitent I'admiration,
Durant son régne, Chrétiens et Juifs purent prospérer; ils lui témoignérent affec-
tion et fidélité. Deux exemples sont particulidrement significatifs. Rabi' Ibn
Zayd, de son nom de bapifme Recemundo, &ait un Chrétien de Cordoue culové,
Sccrélaire dans les bureaux de la chancelleric umyyade, il maniait I'arabe anssi
bien que le latn. 'Abd al-Rahmén I I'envoya comme légat dans l'empire germa-
nique et 4 la cour de Constantinople; il s'acquitta de sa tiche avec tant de z&le
qu'al-Nisir obtint pour lui 'évéché de la petite ville andalouse d'Elvira. Parmi les
dignitaires de Ia cour cordouane figuraia la-dusction.d'un service financier Has-
diy Ton Shapriit, un Juif originaire de J&én ‘Qui/ possédait une vaste colture; i
connaissait I'arabe, I'hébrey, le latin, le grec et les-parlers romans, Il servait d'in-
terpréte lorsqu'une ambassade chréfienne amvait dans la capitale. Il se chargea
de raduire en arabe le traité de miatiere médicals’dé Dioscoride envoyé A al Nisir
par I'empereur de Byzance Constantin VII'A 15'Tois médecin réputé et bon diplo-
mate, il remplit avec succes une difficile mission en e chrétienne ob il sut
guérir de son obésité le roi Sancho ler de Leon et obtenir de sa grand-mére, la
vieille reine Toda de Navarre Ia cession de dix places-fortes, en échange de l'al-
tiance conclue avec Cordoue. Grice & la protection du calife, Hasday exerga son
mécenat parmi les Juifs de I'Espagne muosulmane; la symbiose judéo-arabe se
manifesta alors dans la production inielectuelle,

Comme les autres rois de la dynaste wnayyade, ‘Abd al-Rahmdn IIT fut
un grand btisseur. [l fit construire dans 1'Espagne califienne des monuments reli-
gicux et des ouvrages d'utilité publique dont on regrette la destruction. A Cor-
doue méme il fit élever l'imposant minaret de la Grands Mosquée, - qui abrite
I'actuelle cathédrale -, 3 I'imitation des minarets syriens; il fit restawrer la fagcade
de I'édifice et percer une nouvelle pone dans 'enceinte de la capitale. Non senle-
ment il fit agrandir l¢ palais royal de Cordous mais il s& plut & résider & 1a belle
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* Atxd al-Rahman ITI lutta pendant deux ans pour venir 3 boul de la vildle en 32N
332, '

La politique extérieure de ‘ Abd al-Rahman [T fut conduite avec vigueur :
elle fut marquée par une offensive contre U'Espagne chrétienne et une lutte d'in-
fluence avee les Fitimides en Afrique du Nord. En 312/924, *Abd al-Rahmén ITI
saccagea la capitale de la Navarre, Pampelune, gouvernée par le roi Sancho Gar-
cits ler: il Sopposa au roi de Léon, Ramiro IT, ennemi dangereux pour ITslam an-
dalou. Malgré une défaite des Cordouans 2 la bataille dite du "fossé" de Siman-
cas, en Vieille-Castille (327/939), "Abd al-Rahman IIl parvint 3 réablir Ia
siluation en M0/051. Par de continuclles razzias, les officiers de l'armée
nmayyade scmaient le désordre A Ia frontidre hispano-chrétienne. Aussi le roi de
Légn, Ordano TI1, fut-il contraint de conclure une trive avec le souverain de Cor-
doue en 344/955. Son frére et successenr, Sancho ler, expulsé du royaume do
Ledn, dut se réfugier 3 Ja cour de Cordoue pour y rendre hommage 4 'Abd al-
Rahman qui I'aida 3 récupérer son trone en 349/960.

En Afrique du Nord, ‘Abd al-Rahmén [IT poursuivit ung politique de pres-
tige et essaya de combattre au Maroc l'influence des nouveaux maitres de 1'Tfri-
giya (I'actuelle Tunisie), les Fitimides dont les visées sur son propre royaume
l'inguiétaient. L'Umayyade fit occuper Melilla en 314927 et Ceutaen 319/931. 11
annexa Tanger en 339951 et versa des subventions 3 une grande partie des tribus
zéndles du Maghreb central. ILréussit ainsi 3 établir une sorte de protectorat sur
le Nord et l¢ Centre du Maroe.

La puissance de ‘Abd al'Rahman HI sllustra par la restauration du califat
a Cordoue. Fort de la réputation que-lui avaient value ses exploils guerrers, ‘Abd
al-Rahmin adopta en 316/929, aprés-a prise de Bobastro et A I'excmple de ses
ancétres, les Umayyades de Daings, le§ tires-de calife et de prince des croyants.
Tl ajouta & son nom le surnom honorifique dal-Nagir li din-i-1tih, "celui qui com-
bat victorieusement pour Ia religion d' Allih"™ I s'entoura d'une aristocratie pala-
tine composée de ses proches parents, il se fit servir par une nombreuse domest-
cité. Le calife mena dés lors une vie de cour réglée par un minutieux protocole.
‘Abd al-Rahmén [ avait le sens de la majesté royale, Au cours des réceptions
donts les auteurs arabes ont décrit le faste, Je calife, assis sur son trdne, tenant un
sceptre A la main, &tait entouré de ses fils et de tous les hauts dignitaires de son
Etat, Des tapis recouvraient le sol, aux muws on accrochait des tenhures de soie;
aux portes et aux fendtres étaient suspendus des rideaux de brocart. "Abd al-
Rahmin IIT vécut d&s lors dans un luxe qui impressionna ses sujets el ne s¢ moa-
tra plus aux Cordouans qu'au milizu d'un brillant conttge. Devenu presque inac-
cessible, ce souverain autocrate eut droit 2 vie et de mort sur ses sujets. Chef
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Une figure de proue de I'Espagne musulmane:
‘Abd al-Rahmaén IT1, émir et calife de Cordou.

par: Rachel ARLFE {Paris)

Souverain hispano-musulman, ‘Abd al-Rahmén IIT appartenait 4 la dynas-
tie umayyade que son ancétre, ‘Abd al-RahmAn ler dit I'Immigré avait fondée en
cspagne au Ile sixcle de I'Hégire [ VITle siécle de I%re chrétienne aprés avoir
échappé au massacre des membres de 1a famille umayyade par les *Abbésides. -

Le septiéme émir umayyade dEspagne, *Abd Allzh, avait désigné de son
vivanl son petit-fils *Abd al-Rahman comme héritier ¢t Favait choisi pour la clar-
t€ de son inielligence, peur son courage et sa ténacité. ‘Abd al-Rahmén avait ey
une adolescence smdicuse. Les chroniqueurs arabes vantent son caractire géné-
reux et bienveillant, s¢s maniéres courtoises. Il accédait au tréne A I'ige de vingt-
et-un ans en 300912, 11 avait un asp;aci agréable, quoique trapu. Ses traits éraient
réguliers; de sa mére, une captive vasconne, il tenait des veux couleur blen foncé
et dos cheveux blonds drant sur le roux qu'il teignait en noir.

L'émir ‘Abd al-Rahmén entreprit d8§'son avénement de pacifier le terri-
toire del'Espagne musulmane et de reStaurer I'dutorité royale, secoude sous le
regne de som grand-pere par wois iniportants foyers de révolie. Dang I'Andalousie
du Sud, un chef local “Umar Ibn Hafstin, descendant d'Espagiols convertis &
Vslam, s'était fortifié depuis trente ans au Ceedf de 1a région montagneuse qui en-
toure Ronda. De Bobastro, un-piton rocheux sité.  me frentaine de kilométres
au Nord de Milaga ol il s'élail remanché, i @onnait des ardres 3 de petits sei-
gneurs andalous. *Abd al-Rahmén 1T se mit Jui-méme en route pour £touffer la
rébellion andalouse. Aprs avoir minutiensement préparé sa campagne, il s'atta-
qua aux chitelains de I'Andalousie orientale qui furent vaincus assez rapidement,
Puis, en 301/914, il porta ses #fforts vers les l‘égiﬂnr: de Milaga et de Ronda; i
réussit & isoler Ton Hafsiin das‘sa forteresse de Bobastro. Entre 301/913 et 305/
917, les aristocrates arabes de Séville et de Carmona, les Band Hadjdjadj, furent
définitivement vaincus et S&ville s soumit 4 la couronne andalouse.

Apres la mort dTbn Hafsin en 305/917, ses fils abandonndrent 1a lutte.
‘Abd al-Rahman Ifl s'empara alors de Bobastro en 315/928. Il put ensuite ré-
duire Je second fover de révolte: la prncipauté de Badajur en Estrémadure oh
une famille arabe, les Banl Marwin, s'était soulevée depuis cinguante ans contre
l'antorité des Umayyades de Cordoue; "Abd al-Rahmén III prit Badajoz au cours
de 'année 318/230. Enfin, & Toltde ob la révolie régnait depuis plusieurs années,
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vista - un sacrificio m4s en beneficie de la investigacion cientifi-
ca especializada en nuesto pais, aunque se le hace asi cada vez
més dificil sufragar sus gastos. Esperamos que todas 1as institu-
ciones - dentro y fuera del pais - comprendan ¢l alcance de
dicho sacrificio. Ello consolidard nuestra fe en los valores inmu-
tables de 1a investigacion y nos llevard a seguir en nuestro em-
pefio con esmero y ahinco, sin esperar ni pruvéchﬂ ni tributo,

V - A través de este desafio y de este sacrificio, la revista
Dirasit Andalusiyya intenta asentar - en la Tinez de la era
nueva en que la cultura se tonsidera como uno de los factores
de desarrollo - los fundamentos de l1a investigacion cientifica y
crear en colaboracién con la Asociacion Tunecina de Estudios
Andalusfes un clima propicio al dialogo norte-sur entre civiliza-
ciones antigiias cuya influencia pretérita y presente sigue vi-
gente en las dos riberas del Mediterrineo. Para quien crea en
una cultura anténtica, ello justifica la amplitud del desafio y del
sacrificio que consentimes.

Dr. Jomma CHEIKHA
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PRESENTACION

V°® Aniversario

Con la publicacién de su décimo ndmero,la revista "Dira-
sat Andalusiyya”™ cumple cinco afios ... Ello da prueba de que :

I- La iniciativa privada en el-4mbito cultural aiin necesita
- pese a su éxito relativo - el apoyo/moral,y material de varias
instancias, debido a las inmensas dificultades y mditiples estor-
bos a los que resulta enfrentada,

I - Ante Ia reduccién del.volurien de-tirada del ndmero
nueve de mas de la mitad, algunos han pensado que para "Di-
rasat Andalusiyva” la cuenta hacia atrds ha empezado y que la
rbvista esti en las ﬂ!timas:.

I - Si la literatura es una tragedia o no es, Iz cultura en
el tercer mundo es un desafio o no es. Asi que "Dirasat Andalu-
siyya", en vez de aumentar su precio a causa de la reduccién de
su tirada, ha mantenido el mismo-precio con el fin de romper el
circulo vicioso en el que ests la mayoria de las revistas especia-
lizadas.

IV - Esta medida dificil de tomar es - por parte de la re-




SOMMAIRE

o o e e e

* Jomda Chcikha: Préface {en Arabe A droite et en Espagnole 2
e 1) E———— e

* Taoufik Bacear : Dialectique entre similitude et opposition dans 'Epitre
d'Tbn Suhayd : al-Tawabi® Wal-Zawabi® (en Arabe 2 droite) c..........

“ Rachel Arié: Une figure de proue de I'Espagne Musulmane: Abd al-
Rahman ITI {cn Frangais & gauche) ....comicmcsnnnnnss

* Chedly Ayari : Pour un nouveau projet Nord-Sud Méditerranezn (2eme

partie - &n Frangais & AaUChe} oo
* Hassen Abdelkarim al-Warakli : Podmes non recencés dans le diwan de

Ru;afu‘dﬂ Valence (en Arabe 3 drofe) ... vvmim v
* Hammouda Ghasieb : Ibn Kuzman et ses Zajals: (en Arabe a

* Abdalwahed Dhannoun Taha : Quelthle ont - eu A jouer les Andalous
et les Musulmans de I'Aftique Occidentale dans la découverte du
Nouveau-Monde? (en Arabe & drotle ]t ermnnnin

* Moubarek Khadraoui : Biographie et poémes d'Ton Wahboun (leme
partic - en Arabe & droite) o syt sdostiansnn e mnes

* Mustapha al-Ghdiri Ton Marg . al-Kuhl~"savie-€l son euvre poétique
(28me partie - en Arabe 3 doile)} v rerncsniramsrmnennnns

* Najet al-Marini : Abdallah Gannoun le savant chercheur - émérite .........

* Khamis Jamil al-Zabidi : Présentation de I'ouvrage intitlé: Farchitec-
ture Tolédane aprés Ia "Reconquista” (en Arabe & droite) ....ooceenieens

* Younes Tarki Salim al Bajari ; Présentation de I'ouvrage’Les imita-
tions - Emulations dans la poésie Andalouse” (en Arabe & droite) .......

* Comité de rédaction: Lesétudes andalouses dans les Universités Arabes
(en Arabe B drOIE) ....oemecricismasmssirmsmssrssass s srnsmssss s b sssassassnsssrses

* Hassine Yaakoubi : Table des matiéres des 10 premiers numéros de la
Revue : Etudes Andalouses 1988-1993 (en Arabe 2 droite} ......cconnen.

17

23

42

57
80

87

91

92

kitabweb-2013.forumaroc.net




..l.'-'\l-wll"----l-lw—-l---—-I n-n-‘. g

il e — -

Revue
d'Etudes Andalouses

1993/1414

Tunis

kitahweh-2013 fonimaroc net




-

R

Revie d'Etudes Andalouses

Revue scientifique spécialisée dans les éetudes concernant ¢
I'Espagne Musulmane,
Fondateur et Directeur +
Jemada CHEIKHA

Comité de Rédagtion: Mohamed Yuaalaoui, Mikel de Epalza,
Farbat Dachraoui, Bernard Vincent (France), Abdessalem M'seddi,
Mohamed Razzouk (Maroc), Nja Mahdaocul, Nacireddine Saidouni
(Algérie), Jaafar Majed, Jomad Cheikha, Mohamed Hedi Trabelsi,
Houctnge Yaacoubi, Mohamed Doggui, Mohamed Néjib Ben Jema,.
Sthem Missaoui, Olfa Youssef, Omar Ben Hammadi, Mahmoud
Tarchouna, Ali Himrit.

2 numéros par an qui paraitront gn Janvier et en Juin.

g

Abonnement Annuel 10 Dhinars Tunmisiens
Prix dun numeérg : 3 [hnars Tunisiens

Le montant de l'abonnement peut-uerégle.

- Soit directement au C.C.P. 543 <44

- dout par cheque bancaire. Dans ce cas, la commission bancaire est
a la charge de 'abonné.

Pour toutes correspondances et abonnements écrire i l'adresse
suvante : Cheikha Jemia B.P, N° 51. 1008 Tunis - Bab Manara -
Tunisie. Tél: 227.616.

e e e N T NP

Les opinions €mises dans les articles publiés n'engagent que leurs
auteurs.
Les manuscrits, publiés ou non, ne seront pas rendus & leurs
AUTEUTS.

B
——

kitabweb-2013.forumaroc.net



N10 Juin1993

R o
QS
D
—
—
TS

s —1




